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Hep aynı terane... 


GEÇEN hafta Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Başkanı Murat 
Çetinkaya Enflasyon Raporu'nu açıkladı. Çetinkaya'nın toplantısı sonrası 
haftanın son iş gününde gelen enflasyon rakamları beklentilerin üzerinde 
gerçekleşti. Aylık en yüksek artış yüzde 11.51 ile giyim ve ayakkabı 
grubunda gerçekleşirken TÜFE (Tüketici Fiyat Endeksi) bir önceki aya 
göre yüzde 2.08 yükseldi. Bir yıllık ortalamalara göre artış yüzde 10.37 
oldu. 

Ancak biz daha çok TCMB'nin Enflasyon Raporu'ndan, ekonominin son 
durumu ve büyümeden söz etmek istiyoruz. 

İlginçtir Merkez Bankası'nın enflasyon raporları bazı güncel rakamsal 
farklar dışta tutulursa birbirine büyük benzerlikler gösteriyor. 
Enflasyonun düşüşü hep iki yıl sonrasına bırakılıyor. Hemen tüm 
başkanlar toplantılarda kurların yükselişinden ve işlenmiş gıda fiyatlarının 
yüksekliğinden şikâyet ediyor. Ancak buna karşılık Merkez Bankası faiz 
konusunda enflasyonu frenleyici bir karar almıyor/alamıyor. Faizler yük- 
seltilemeyince kurları kontrol etmek zorlaşıyor. Diğer taraftan seçim yılı 
olan 2019 yaklaştığı için Başkan Çetinkaya'nın söyleminin aksine gerçek 
bir sıkı para politikası uygulama imkanı da bulunmuyor. 

Tabii ekonominin büyüme oranı yükseldikçe cari açığın artışına yol açan 
yapısı konusunda bir şeyler yapmak görevi Merkez Bankası'na değil 
hükümete düşüyor. Geçen hafta yapılan büyük toplantıda ihracatçıların 
başbakan ve ekonomi ile ilgili bakanlıklara ilettiği isteklerin beşincisi 
çözüm yolunu gösteriyor. Bu maddede... 

“5 - Büyüme modelinin inovasyon temelinde yeniden tasarlanması” 
deniyor. 

Eğer ileri teknolojiye dayanan yeni bir büyüme modeli uygulanamazsa 
enflasyonun düşüşü ve istikrarlı, sürdürülebilir büyümeye ulaşmak kolay 
olmayacak. 

Toplantıda ortaya konan diğer bir talepte ise... 

“İhracatın yarısını, yabancı yatırımların yüzde 70'ini temsil eden AB ile 
ilişkilerin güçlendirilmesi ve yeni fasılların açılması” isteniyor. 

Bu konu da Merkez Bankası'nın değil hükümetin işi... 

Taze meyve ve sebze fiyatları marketlerde ve pazarlarda epey ucuz. 
İşlenmiş gıda fiyatlarının yüksekliği ise arzın talebe yetişmemesinden 
kaynaklanıyor. Çözüm yolu, arzı yerli üretimle artırmaktan geçiyor. Ancak 
hükümet ve tarım bakanları bunun tam aksini yapıyor. İthalat ve bunun 
ardından gelen geçici fiyat gerilemesi yerli üretimi azaltıyor. Fiyatlar 
artınca yine ithalata gidiliyor. Bu kısır döngüyü kırmanın yolu tutarlı bir 
tarım politikasından geçiyor. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Dr. 
Ahmet Eşref Fakıbaba iyi niyetle çalışıyor. Ancak bu işler bir çırpıda 
olmaz. 

Gelelim ihracat tarafına. İhracat bu yıl 2014 yılındaki düzeyini 
yakalayacak. İhracatta işlerin iyi gittiğini söylemek için önümüzdeki 
aylarda da artışın devam etmesi, 12 aylık ihracatta önce 160, daha sonra 
165.5 milyar dolar barajının aşılması gerekiyor. 

İSO'nun PMI endeksleri önümüzdeki iki üç ay için bir duraklama sinyali 
vermiyor. Üretim artışı kasım ve aralık aylarında da devam edecek. 
Ekonominin geleceği açısından 2018'in ilk üç ayındaki gidiş önemli 
görünüyor. Eğer bu aylardaki göstergeler iyi çıkarsa olumlu gidiş devam 
edebilir. Büyüme oranları aşılır. 

İyi haftalar dileğiyle... 
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KOSGEB'ten 1.5 milyar TL hibe 


KOSGEB, KOBİ'lere ve girişimciye devletin veren eli 
olmaya devam edecek. Kurum, cari açığa ilaç olmak 
üzere “Stratejik Urün Destek Programı'nı hayata 
geçirmeye hazırlanıyor. 2018 yılında kurum toplam 1 


milyar TL destek dağıtacak... 


Orman yatırımcısına müjde 


Alıç, ahlat, hünnap ve iğde eylem 
planlarıyla üç yılda 2.5 milyon fidan 
toprakla buluşacak... 


30 Aralıkta düşüş beklentisi 


Ekimde TÜFE aylık yüzde 2.08, 
yılık yüzde 1.9 artışla beklentilerin 
üzerinde geldi... 


Balık tutmak bahane!.. 
Murat İyriboz, Avrupa'nın en büyük 


açık deniz balık turnuvası Alaçatı'yı 
organize ediyor... 


Amerika 'çelik duvar' ördü 


ABD, Türk çelik sektörünü antidamping 


vergileriyle engellemeye çalışıyor... 


Yatırımcı, Kanal İstanbul'da 
arsa avına çıktı 


En fazla pirim yapan bölgeler arasında 
Kayaşehir ve Arnavutköy başı 
çekiyor... 


Cerrahlar prova yapıp 
ameliyata girecek 


Sağlık masraflarını kısmak için 
sanal ve artırılmış gerçeklik devrede... 


Keşke her şirket bir 
yetimhaneyi desteklese 


Dünyada 400 milyon yetim 
çocuk olduğu tahmin ediliyor... 


Bu paradan l : İ Nereye, nasıl 
kimler başvuru 
faydalanabilir? yapılmalı? 

, Luna 
Zengin edecek 4 ürün 


52 Dik oturun, egzersiz yapın, 
sağlıklı yaşayın 


Masabaşı çalışanların en büyük derdi, 
bel ve sırt ağrıları... 


En büyük kim? 


"Discount market" olarak bilinen 
indirim marketleri sektöründe kıyasıya 
rekabet yaşanıyor... 


Ekonomik ve zahmetsiz 


Operasyonel filo kiralama sektörü 
büyümesini istikrarlı bir şekilde 
sürdürüyor... 


Cüzdan CEP'te 


Temassız para çekme, para gönderme, 
vergi ve fatura ödeme gibi işlemler 
saniyeler içinde yapılıyor... 


Ekonomiyi “modern” 
yapan 50-1 buluş 


İşte, çağımızın ekonomisine 
yön veren buluşlardan bir demet... 


Bilançosu “al” veren 10 hisse 
EİN 


Üçüncü çeyrek bilançoları analistlerin 
beklentileri doğrultusunda gelmeye 
devam ediyor... 


YAZARLAR 


Baybars Altuntaş 
Sakın geç kalmayın!.. 


Erkin Şahinöz 
TL pozitif... 


Üzeyir Doğan 
Borsada tarihi rekor, faiz ve kurlarda 
yakın dönemin zirvesi 


Nur Demirok 
Şirket ve yöneticilere aşı 
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güzel bir yere çıkıyor 


2 
si 
“ 
z : 
“ 
a 


Anonim şirketlerde pay senedi 
bastırmak zorunlu mu? 
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Zamansız ofisler 


Musa Savaş 
Z kuşağı en çok ne konuşuyor? 


Zeynep Candan 
Fonlarda yeni dönem 


Fiyat momentumuna 
dayalı yatırım stratejisi 


Göksel Tekiner 
Kısa vadeli karlar cebe mi? 
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KADINA DEĞER SiGORTASI ile 


BNP Paribas Cardif, hayatınıza değer 
geleceğinize sağlık katar. 
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BNP PARIBAS Değişen dünyanın 
sigortacısı 


CARDIF 


güncel 


TÜRKİYE yerli otomobiline 
2021'de kavuşuyor. 
cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, geçen 
hafta Türkiye'nin yerli 
otomobilini Üretecek Ortak 
Girişim Grubu'nu açıkladı. 
Anadolu Grubu, BMC 
Grubu, Kıraça Holding, 
Turkcell ve Zorlu Holding'in 
projeyi hayata geçireceğini 
belirten Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, “Beklentimiz, 
hazırlık sürecini 


olduğunu da açıkladı. 


bertaraf edilmesi için Cumhurbaşkanlığı'nda da 
görevlendireceğim” diye konuştu. Otomobilin d 


sözlerini şöyle sürdürdü: 


Ortak Girişim Grubu'na tam destek vereceğini a 
“Karşınıza çıkacak sorunların çözümü, engellerin aşılması noktasında 
cumhurbaşkanı olarak bizzat yanınızda yer alacağımı belirtmek 

istiyorum. Hatta gerekiyorsa sırf bu projenin taki 


konusunda da her türlü desteği vereceklerini an 


hızla tamamlayarak en geç 2019'da otomobilimizin 
prototipinin tamamlanması, 2021'de de ticari sa 
Türkiye'nin 2023 hedefleri arasında özel bir yere sahip olduğuna 
inandığım bu projede en küçük bir gecikme istemiyoruz” dedi. 
Erdoğan, üretilecek ilk otomobile bedelini ödemek şartıyla talip 


işa başlanmasıdır. 


nlatan Erdoğan, 


ibi ve sıkıntıların 

bir ekibi 

ünyaya pazarlanması 
latan Cumhurbaşkanı 


“Dünya pazarlarında söz sahibi hemen tüm markaların ortaya 
çıkışlarında ve bugünlere gelişlerinde devlet desteği aldıklarını biliyoruz. 
Bizim de kendi markamız için bu şekilde hareket etmemizden daha 


tabii bir şey olamaz. 
Türkiye'nin, dünyanın en 
büyük 10 ekonomisinden 
biri haline gelmesi ancak bu 
tür atılımlarla ve girişimlerle 
mümkün.” 
Otomobilin sınıfı, tasarımı, 
motor teknolojisi, modeli, 
üretim yöntemi ve pazar 
hedeflerine Ortak Girişim 
Grubu'nun karar vereceğini 
söyleyen Erdoğan, “Halen 
TÜBİTAK bünyesinde 
üzerinde çalışmalar yapılan platform, girişim grubumuzun emrine 
amadedir. Bunun yerine doğrudan hibrit ve elektrikli otomobile 
yönelmek isterlerse daha da memnun oluruz. Kararları ne olursa olsun 
biz, kendilerine her türlü desteği vereceğiz. Yeter ki Türkiye'yi ve Türk 
milletini bu büyük hayaliyle buluştursunlar" dedi. Türkiye'nin otomotiv 
endüstrisinin ilk üç dönemini kaçırdığını anlatan Erdoğan, “Aynı hatayı 
bir kez daha yapmayacak, sektörün dördüncü değişim ve yükseliş 
dönemini inşallah ıskalamayacağız” mesajı verdi. 


YERLİ OTOMOBİLİ YAPACAK BABAYİĞİTLER 


Ortak Girişim Grubu, işbirliği protokolünü dün Cumhurbaşkanlığı 
Külliyesi'nde Cumhurbaşkanı Erdoğan ve Başbakan Yıldırım'ın 
nezaretinde imzaladı. Protokole Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk 
Özlü, TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, Tuncay Özilhan (Anadolu 
Grubu), Ethem Sancak (BMC Holding), İnan Kıraç (Kıraça Holding), 
Ahmet Akça (Turkcell) ve Ahmet Nazif Zorlu (Zorlu Holding) imza attı. 


VODAFONE Türkiye'nin TABİT (Tarımsal 
Bilişim ve İletişim Teknolojileri) ortaklığında 
hayata geçirdiği Vodafone Akıllı Köy projesi 
geçen hafta Aydın'da tanıtıldı. Dünyanın ve 
Türkiye'nin ilk akıllı köyü olarak gösterilen 
Vodafone Akıllı Köy, geleneksel tarım 
yöntemlerini ileri teknolojinin olanaklarıyla 
birleştiren yeni nesil kırsal yaşam şekliyle, 
hem Türkiye'deki diğer köy ve kırsal 
yerleşkelere, hem de diğer Vodafone 
ülkelerine örnek olacak bir model sunuyor. 
Tüm iş ortaklarının katkısıyla 10 yılda 


Uçtan uca diji 
kalkınmaya da katkı sağlayacak. Akıllı sistemleri 


yaklaşık 28 milyon TL'lik yatırım yapılması planlanan Vodafone Akıllı 
Köy'deki teknoloji ve nitelikli bilgi uygulamalarıyla beş yılda 642 bin 
çiftçiye ulaşılarak toplam 15 milyar TL'lik ekonomik değer yaratılması 
hedefleniyor. Uygulanan akıllı model ile bitkisel üretim maliyetlerinde 
yüzde 22, hayvansal üretim maliyetlerinde yüzde 20 tasarruf 
sağlanırken, verimliliği ortalama yüzde 10 artırmak mümkün olacak. 
al teknolojilerle donatılan Vodafone Akıllı Köy, çevresel 


sayesinde toprak ve su 


kirliliğinin önüne geçilerek tarımsal kaynakların sürdürülebilirliği 
sağlanacak ve tarımsal sulamada en az yüzde 20 tasarruf elde 


Beş yılda 15 milyar TL'lik ekonomik değer oluşturacak 


edilecek. Vodafone Akıllı Köy'de modern 
sera uygulamalarından toplu sağım ve süt 
soğutma sistemine, su ve gübre yönetim 
merkezinden toprak analiz laboratuvarlarına 
kadar çiftçilerin hayatını kolaylaştıran pek 
çok imkân sunuluyor. Projede son iki yılda 
kaydedilen gelişme, Vodafone Türkiye İcra 
Kurulu Başkan Yardımcısı Engin Aksoy, 
TABİT Kurucu Ortağı Tülin Akın ve İş 
ortaklarının katılımıyla Vodafone Akıllı 
Köy'de düzenlenen toplantıda aktarıldı. 
Toplantıda konuşan Vodafone Türkiye İcra 
Kurulu Başkan Yardımcısı Engin Aksoy, “Vodafone Akıllı Köy ile 
geleneksel tarım yöntemlerini ileri teknolojinin olanaklarıyla birleştiren 
yeni nesil bir kırsal yaşam modeli sunuyoruz. Bu modelle, 
dijitalleşmenin gücüyle hem tarımsal üretimde verimliliğin artırılmasını, 
hem de çiftçimizin sosyal yaşam standartlarının yükseltilmesini 
hedefliyoruz” dedi. TABİT Kurucu Ortağı Tülin Akın ise, “Geçen yıl 
sizlerle duyurusunu paylaştığımız 'dünyanın ilk akıllı köyü” hayalimiz 
bugün gerçeğe dönüşmüş durumda. İnanıyoruz ki Vodafone Akıllı Köy 
tarımda adeta Rönesans etkisini başlatan ilk adım olarak tarihteki yerini 
alacak" dedi. 


6 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


NM an FERKO 


la 
ne 


"İş dünyasının İri 
yeni standartları 
Ferko Line ile çiziliyor... 


İstanbul'un gelişen ticaret merkezi Kağıthane'de iş dünyasının standartları yeniden çiziliyor. 
Business park konsepti ile iş hayatının tüm ihtiyaçlarını karşılayacak Ferko Line; 

estetik yatay mimarisi, geleceğe hazır teknolojik alt yapısı, Walter Knoll imzalı ofisleri ve 
Four Points by Sheraton ayrıcalıklarıyla konfor ve prestijin altını çiziyor. 


Four Points by Sheraton 


Kağıthane'nin merkezinde, ana caddeye Almanya'nın 150 yıllık prestijli ayrıcalıkları 
300 metrelik cephesiyle optimum mobilya markası Walter Knoll 
Business park konseptiyle verimlilik sağlayan tekli bloklar imzalı ofisler 
dünyaca ünlü markaların : , İm 7 


yer aldığı caddeler 1 İN in hü | - al Aİ 


za 


«dB 0212 32110 63 


FERKO WALTER KNOLL FOUR XPOINTS www.ferkoline.com 


BY SHERATON 
Yapı Sanatı 


Süper Lig'in son dönemlerde 
öne çıkan takımlarından biri 
Medipol Başakşehir oldu. Son 
yıllarda ligin zirvesini zorlayan 
Medipol Başakşehir, bu yıl 
UEFA Ligi'nde oynuyor. Geçen 
hafta sahasında Hoffenheim'ı 
ağırlayan takım 1-1 berabere 
kaldı. 

C Grubu'nda 2 puanı olan 
Başakşehir'in bu puan ile gruptan 
çıkması zor ama Süper Lig'de ikinci 
sırada bulunuyor. Bu yıl da zirveye 
ortak olacak gibi görünüyor. 
Göksel Gümüşdağ'ın başkan 
olduğu Medipol Başakşehir'in bu 
başarısı elbette tüm spor kamuoyu 
tarafından takip ediliyor. Bu başarılı 


takıma Çinliler'in talip olduğu açıklanmıştı. Bizzat Göksel 
Gümüşdağ tarafından bu bilgi kamuoyuna aktarılmıştı. 
çinliler takımın yüzde 30'unu almak istemişti. Aradan 


kill, ,!,!, .,.,.,.'.,.,// 


Medipol Başakşehir'in halka arzı 


bir yıl geçmeden bu kez Katarlı 
belN Sports'un takımı almak 
istediği kulisleri yayıldı. Bu konuda 
ön görüşmelerin yapıldığı, nihai 
W kararın ligin ikinci yarısı verileceği 

© konuşuluyor. 
i Medipol Başakşehir ile ilgili bu 
kulisler devam ederken biz size 
yepyeni bir kulis bilgisini aktaralım. 
Öğrendiğimize göre, bu ortaklık 
görüşmeleri devam ederken 
yönetim sessizce başka bir 
hazırlığa başlamış. 
Öğrendiğimize göre Medipol 
Başakşehir Borsa İstanbul'da 
halka arz edilecekmiş. Finans ekibi 
şimdiden çalışmaya başlamış. 
Yeni yılda işlem görmeye başlar 
ise takım, Galatasaray, Fenerbahçe, Beşiktaş ve Trabzon 
Spor'dan sonra Borsa İstanbul'un beşincispor kulübü 
olacak. 


Çiğ süte fren mi? 


Süt konusundaki tartışmalar hiçbir zaman 


Mağazalar A.Ş, 
faaliyetlerine 
1995 yılında 

21 mağazayla 
başladı. Yüksek 


bitmez. Türkiye'de yıllık 19 milyon tona 
yakın çiğ süt üretiliyor. Bu üretimin 
ancak yüzde 48'i sanayide işlenebiliyor. 
Sanayiciler üretilen çiğ sütün yarısının 
kayıt dışı olarak tüketildiğini söylüyor. 


Sanayiciler, SETBİR ve ASÜD gibi meslek indirim (hard- 
örgütleri vasıtasıyla sokak sütünün zararlarını discount) 
anlatıp, toplumu sağlıklı süt tüketimine davet modelinin 


Türkiye'deki ilk 
temsilcisi olan BİM, bugün yurt içinde 6 bin mağazasıyla 
hizmet veriyor. 

Bu yılsonunda 23 milyar TL ciro bekleyen BİM, yurtiçinde ve 
dışında büyümesini sürdürüyor. Yurtdışında özellikle Mısır ve 
Fas'ta büyüyor. BİM, 2016 yılında 50 yeni mağaza açarak 329 
mağazaya ulaştığı Fas operasyonlarını tüm hızıyla sürdürüyor. 
Mısır'da ise 75 yeni mağaza açan BİM kısa süre içinde bu ülkede 
215 mağazaya ulaştı. BİM, geçen hafta aile içi hisse satışları ile 
gündeme geldi. Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Latif Topbaş'ın 
kardeşi Ahmet Afif Topbaş'ın başında olduğu Naspak Gıda, borsa 
dışında yüzde 10.51 hisse aldı. Bizim kulisimiz bu değil. BİM'in 
yurtdışındaki büyümesinin devam ettiğini belirtmiştik. Firma, 
üçüncü yurtdışı pazarı olarak İran'a odaklanmıştı. Yöneticileri 
zaman zaman hazırlıkların devam ettiğini, henüz nihai kararın 
verilmediğini beyan ediyordu. Öğrendiğimize göre, İran projesi 
somutlaşmış. İran'da İranlı bir ortak ile şirket kurulmuş. Bu pazara 
dönük hedefler Fas ve Mısır'dan daha büyükmüş. BİM, İran'da 
1000 mağaza hedefi belirlemiş. Piyasanın talebine göre bu rakam 
yukarı yönlü revize edilecekmiş. İran pazarı son yıllarda Türk 

iş dünyasının ilgi odağında. BİM yönetimi de bu yönde somut 
adımlar atıyor... 


ediyorlar. Başarılı olabiliyorlar mı derseniz 

bize göre pek sayılmaz. Yeni yasa yılbaşında 
yürürlüğe girecek ama bugünden çiğ süt satışları 
tavan yapmış durumda. Bugün gelinen noktada 
sokak 
sütü de boyut değiştirdi. Artık evin kapısına kadar gelen klasik sokak sütçüleri 
azaldı. Ancak bunların yerine mahallelerde, bazı yerel marketlerde sabit çiğ süt 
satışları başladı. Mahallelerde kurulan bu satış noktaları, çiftliklerden aldıkları 
sütleri soğuk zincir ile getirip, yine soğuk tank içinde müşteriye ulaştırıyorlar. 
Elbette sokak sütleri bitmedi ama daha sabit ve soğuk zincir kurallarına uymaya 
çalışan bir yapıya dönüştüler. Sanayiciler bu konudan rahatsız. İddialarına 
bakılırsa haksız da sayılmazlar. Diyorlar ki; 'Çig süt hijyenik koşullarda tüketiciye 
ulaşmıyor. Bu hastalıklara neden olabilir. Kayıt dışı olarak 
satılıyor. Bu da vergi kaybı demek. Öğrendiğimize göre SETBİR 
Başkanı Tarık Tezel ve Yönetim Kurulu geçtiğimiz günlerde Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Bakanı Ahmet Eşref Fakıbaba'ya ziyarete 
gitmişler. Ziyaretin en önemli gündem maddesi de çiğ süt 
satışları olmuş. 
Özellikle sağlık konusu gündeme gelince Fakıbaba bürokratlarına 
© konuyu incelemeleri için talimat vermiş. Bu konuda çalışma 

— | yapılmasını istemiş. Yeni yılda çiğ süt satışı yönetmeliklerinde 
ciddi düzenlemeler yapılırsa hiç şaşırmayız... 
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Güney Kore'deki ilk hazır giyimcimiz olacak 


Türk hazır giyim markalarının 
yurtdışındaki mağaza 
yatırımları kesintisiz sürüyor. 
Birleşmiş Markalar Derneği 
(BMD) verilerine göre, çoğu 
hazır giyimci olmak üzere 99 
firmanın tam 110 ülkede 3 bine 
yakın mağazası var. Bu sayının 
2020 yılında 4 bin 500'e çıkması 
bekleniyor. 

Yurtdışında mağaza yatırımlarını 
artıran perakendecilerden biri de 
Collezione. 1987 yılında Bakırköy'de açtığı mağazasıyla 
perakende sektörüne adım atan firmanın Türkiye'de 90, 
yurtdışında ise 65 mağazası var. 
Diğer perakendeciler gibi Collezione'un patronu 
Ekrem Akyiğit de mağaza zincirini büyütmek için dur 
durak bilmeden tüm dünyayı dolaşıyor. Önceki hafta 
bir haberimize görüş almak için aradığımız Akyiğit'i 
Seul'de bulduk. Güney Kore'ye hem bu pazarı yerinde 


âtl 


ki 


etelii-yâlelai 


görmek hem de olası partnerlerle 

ilk görüşmeleri yapmak amacıyla 
gitmiş. Arkadaşımız Özbey Men'in 
öğrendiğine göre Akyiğit Seul'den 
çok olumlu intibalarla dönmüş. Öyle 
ki Collezione'nin Güney Kore'deki 

ilk mağazası 2019'un ikinci yarısında 
açılabilirmiş. 

Collezione'un bu pazara girmek 
istemesi son derece yerinde bir 
karar. Çünkü Türkiye ile Güney 

Kore arasında Serbest Ticaret 
Anlaşması (STA) var. Yani Türk menşeli ürünler bu ülkeye 
sıfır gümrükle girebiliyor. Diğer etkenler ise, Korelilerin 
satın alma güçlerinin yüksek olması ve 1950-1953 

© yıllarında yaşanan iç savaşa asker göndermesi nedeniyle 
Türkiye'ye, dolayısıyla da Türk markalarına olan sevgileri. 
Dünyanın dört bir tarafına yayılmış olmalarına rağmen 
henüz hiçbir Türk hazır giyimcinin girmediği bu ülkeye ilk 
adımı Collezione atacak gibi görünüyor... 


Douglas pişman oldu 


Kozmetik sektöründe Sevilla 
Ailesi'nin yeri başkadır. Türkiye'de 
— sm kozmetik toptancılığı onlarla 

“ss başlar. 1976 yılında Yusuf 
i Sevilla'nın babasının girişimleri 
ile toptancılık perakendeye 
dönüşmüş. Aile ilk Sevil Kozmetik 
mağazasını Nişantaşı'nda 
açmış. Markanın Türkiye'nin ilk kozmetik 
şirketlerinden olduğunu da belirtelim. 
Serüven, bugün Türkiye genelindeki 54 
mağaza ile devam ediyor. 
Sevil Kozmetik, kurulduğu günden bugüne 
dünyaca ünlü parfüm ve kozmetik markalarını 
tüketicisiyle buluşturuyor. Yusuf Sevilla, yaz 
aylarında sıkıntıya düşen Tekin Acar Cosmetics'in 
bazı mağazalarını satın almak için de masaya 
oturmuştu. Bu satın alma gerçekleşti mi 
öğrenemedik. Ancak kulağımıza müthiş bir Kulis Yusuf Lusi 
geldi. Sevil Kozmetik'e peş peşe talipler gelmeye Sevilla 
başlamış. En ciddi talip ise 2016 Ağustos ayında 
Türkiye'den çıkma kararı alan Alman kozmetik 
devi Douglas'tan gelmiş. Douglas, Türkiye'den çıktığına pişman olmuş ve 
daha güçlü olarak dönebilmek için de sektörün en büyüğünü talip olmuş. 
Douglas tarafı satın alma konusunda çok ısrarcı imiş. Sevilla ise bu konuda 
bir türlü masaya oturmuyormuş. Sevil markasının kendileri için çok özel biri 
yeri olduğunu, bu nedenle satmayı düşünmediklerini ifade ediyorlarmış. 
Hatta yakın çalışma arkadaşlarını da bu konuda bilgilendirmişler. Sevilla, 
“Bu aralar çok taliplimiz var. Ama Sevil ile Sevilla Ailesi hiç ayrılmayacak. 
Taliplileri geri çeviriyorum" diyormuş. 2.6 milyar euro'nun Üzerinde 
cirosuyla Avrupa'nın pazar lideri olan Douglas'ın 19 Avrupa ülkesinde bin 
700 mağazası bulunuyor ve tüm pazarlarda zirveye oynuyor. 


Mis gibi bir iş... 

Froma Esans, 1996 yılında küçük 
- bir ekiple distribütör olarak 

» ticari hayatına başladı. Zaman 
içinde ithalattan yerli üretime 
geçti. Ev bakım ürünlerinden, 
kişisel bakım ürünlerine uzanan 
çok geniş bir yelpazeye hitap 
edecek kokular tasarlamaya başladı. 

Üretime başlamadan önce tasarım ve Ar-Ge departmanlarını oluşturdu. 
Kendi tasarımlarını önce başka tesislerde ürettirip piyasaya sürdü. 2005 
yılından itibaren de kendi fabrikasını kurdu. Kozmetik ve temizlik ürünleri 
başta olmak Üzere birçok sektöre koku satiyor. 

Ar-Ge departmanının yanına bir de Ko-Ge (koku geliştirme) departmanı 
kurdu. Böylece Froma'ya özgü özel kokular üretmeye başladı. Bugün 
Froma'nın koku kütüphanesinde 25 bin aşkın ürün 
ormülazasyonu Var. 
Froma Esans'ın kurucusu Abdullah Zekeriya 
Çelik, üretiminin yüzde 35'ini ihraç ediyor. 
Dolaylı olarak ise kokuların yüzde 80'i 
ihracata gidiyor. Çünkü kokuları birçok 
ihraç ürününde kullanılıyor. 

52 ülkeye ihracat yapan Froma Esans, Üç 
yıl içinde üretiminin yarısını ihraç etmek 
istiyor. Çelik, ihracat pazarlarına özel 
projeler de geliştiriyormuş. En çok tutulanı 
ise Japonya piyasasına dönük yapılan 
Ertuğrul Projesi olmuş. Japonların Ertuğrul Firkateyni sevgisi bilinir. “Ertuğrul 
1890" filminin yayınlanmasından sonra proje yürürlüğe girmiş ve Japonlar'ın 
büyük ilgisini çekmiş. Firma, Tokyo'da Cosme Tokyo 2017 Fuarı'nda bu 
konsept ile ürünlerini tanıtmış ve yoğun bir ilgiyle karşılaşmış. Froma 
şimdilik ürünlerini sadece sanayicilere veriyor. Ancak uzun vadede bir 
parfüm markası da gündemdeymiş.... 
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Halk Yatırım Genel Müdürü Philip Morris/Sabancı'da iki atama 


Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Yönetim Philip Morris/Sabancı'nın tepe yönetiminde iki 
Kurulu, Genel Müdürlük görevine Serdar > önemli atama gerçekleşti. Philip Morris/ 
Sürer'i getirdi. İş hayatına çeşitli kurumlarda o - WE; ! Sabancı Ailesi'ne 1996 yılında katılan Duygu 


üye temsilcisi ve menkul kıymetler müdürü el... N Tunçkan, Finans ve İdari İşler Direktörlüğü 

olarak başlayan, ardından Halkbank Hazine ai” İN | görevine getirilirken, 2003 yılından beri Philip 

Yönetimi'nde görev alan Sürer, son olarak - N Morris/Sabancı bünyesinde görev yapan 

Hazine Yönetimi Daire Başkanlığı ile Halk Sevcan Uçer, Pazarlama Direktörü oldu. Bu ata- 
A Yatırım Yönetim Kurulu Üyeliği görevini ; malarla birlikte TI kişilik üst yönetim ekibindeki 
Sürer sürdürüyordu. | kadın profesyonel sayısı yediye çıktı. 


ATAMALAR 


center 


Kârı da mağazası da artıyor | Pırlanta değerinde bir proje 


Sabancı Holding Sinpaş, gelişmesine öncülük ettiği, İstanbul'un değeri 


iştiraklerinden ve prestiji hızla yükselen bölgesi Sancaktepe'de yine 
Teknosa, üçüncü 5. çok konuşulacak bir projeye imza atıyor. Metronun 
çeyrek sonuçlarına hemen yanı başında yer alan Metrolife, hem konfor ve 
göre aynı ayrıcalıklı bir yaşam, hem de kazançlı bir yatırım firsatı 
mağazalarda yüzde sunacak. Sinpaş GYO Genel Müdürü Seba Gacemer, 


26 büyüyerek, 882 
milyon TL ciro ile 

— birlikte 8.6 milyon TL 
kar elde etti. Teknosa Genel Müdürü Bülent Gürcan, “Bugün 
açtığımız Vadistanbul, İstanbul Hilltown, İzmit 41 Burda ve 
Eskişehir Espark alışveriş merkezlerindeki mağazalarımız ile 
tüketicilerimizi teknoloji ile buluşturan hizmet alanımıza 2 bin 


metrekare daha ekledik. 69 ilde 205 mağaza ile Türkiye'nin en Özel se ri söz da K yen | ili | K 


yaygın teknoloji perakende zinciriyiz” şeklinde konuştu. 


“ “Sancaktepe, Sinpaş'ın öncülüğünde hızla yükselen bir 
bölgemiz. Lagün, Kelebekia, Köyceğiz, Egeboyu 
projelerimizle bölgeye değer kattık. Şimdi metrosuyla, 
Seba. © şehir hastanesi ile Sancaktepe, İstanbul'un en gözde 
ai > yaşam merkezlerinden biri haline geliyor” dedi. 


Kişisel bakım 
aletlerinin önde gelen 
markası Remington'ın 80. 


3 TL' ye "“bremium” keyfi kuruluş yılına özel tasarladığı 


Keratin Protect Serisi ile sağlıklı ve 


a Enuygun.com, uçak 
seyahatlerini planlarken 
kendinizi güvence 
altında hissetmenizi 
sağlayarak seyahatte 


“is Türkiye'nin dijital gösterişli saçlara sahip olmak çok yeni bir dönem 
müzik platformu kolay. İçeriğindeki keratin ve : başlatıyor. “Bilet İptal 
fizy'de 'Premium” badem yağlı yüzeyi özelliğiyle wwe? O. Güvencesi" ile uçak 
dönemi başlıyor. zaman harcamadan evde kolayca —— © bileti satınalan 
Yüksek ses kalitesinde saç bakımı gerçekleştirilebilecek. kullanıcılarına, promosyonlu ya da 
milyonlarca şarkı, Aynı zamanda saçlarda meydana promosyonsuz her uçak biletini, hiçbir 
Ni * binlercevideove gelen deformasyonları da minimize açıklama istemeksizin, hangi sebebe bağlı 
onlarca radyo kanalı sunan fizy'nin Premium Paketi ile hiçbir edecek. Pratik kullanımı ve seramik olursa olsun, üstelik uçağın kalkmasından 
yerde olmayan sanatçı performansları da cep telefonuna plakaları ile sağlıklı ve bakımlı sadece üç saat öncesine kadar iptal hakkı 
geliyor. Fizy Premium, bireysel Turkcell üyelerine dinlediği saçlara bir arada sahip olmanız için sunuyor. Biletini iptal edenlere Generali 
şarkı kadar internet paketi kazandırıyor. Fizy faturalı Turkcell tasarlanan ürün kullanıcılarını Sigorta güvencesi ile bilet tutarının yüzde 
müşterilerini üç ay boyunca 3 TL'ye Premium sahibi yapıyor. hayran bırakacak. 90'ı iade ediliyor. 


Turguality derslerini kaçırmayın | Online halka arz 


Turguality her geçen gün daha çok ilgi görüyor. Bu 
nedenle İstanbul Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezinde bir sertifika programı Dr. Salim Çam 

yönetiminde düzenlendi. çam konuyla ilgili olarak, 


Dünyanın ilk kupon reklam network'ünü geliştiren 
Wordego, ABD'de kitle fonlama yoluyla hisselerini 
halka arz ederek yatırım alacak. Wordego kurucu 
ortağı ve CEO'su Okan Erol, “Kitle fonlama ile hisse 


“Turguality, ülkemizin rekabet avantajını elinde OkanEri Oo satışının özellikle gelirlerini doğrudan son 

bulundurduğu ve markalaşma potansiyeli olan ürün tüketiciden kazanmayan girişimler için aynı etkiyi yaratması 
gruplarına sahip firmalarımızın, üretimlerinden pazarlamalarına, satışlarından satış bekleniyor. Bu sayede hizmetinizin duyurulmasına da önemli 
sonrası hizmetlerine kadar bütün süreçlerini kapsıyor. Bu çerçevede uluslararası katkı sağlıyorsunuz. Biz de firma olarak girişim sermayesi yerine 
pazarlarda kendi markalarıyla global bir oyuncu olabilmelerini sağlıyor” dedi. kitle fonlama üzerinden yatırım almayı tercih ettik” dedi. 
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TOPLANTILARINIZI 
KEYİFLİ BİR 
BAŞARI 
HİKAYESİNE 
DÖNÜŞTÜRÜN. 


Gİ 
Tİ, 


TITANIC BUSINESS BAYRAMPAŞA | TITANIC BUSINESS KARTAL 
TITANIC PORT BAKIRKÖY | TITANIC CITY TAKSİM 


TITANIC 
HOTELS 


titanic.com.tr #MyTitanicStory 
TITANIC HOTEL 


Ss 
ANTALYA | ISTANBUL | BODRUM | BERLİN dW 


ÜNLÜ&Co'da Akgüney dönemi 


ÜNLÜ&.CO'nun nitelikli bireysel yatırımcılara 
yönelik hizmeti 'DAHA'ya Yatırım Danışmanlığı 
Yönetici Direktörü olarak Gamze Akgüney 


atandı. Kariyerine Arthur Andersen'da danış- 
man olarak başlayan, ardından sırasıyla JP 
Morgan Chase, Osmanlı Bankası, Garanti, TEB 
ve IBM'de üst düzey görevlerde bulunan, son 
olarak da Accenture'da görev alan Akgüney, 


Özdağ. NN Hayat ve Emeklilik'te 


NN Hayat ve Emeklilik'in Risk Genel Müdür 
Yardımcılığı görevine H. Kerem Özdağ atandı. 
Kariyerine Hazine Müsteşarlığı Sigorta Denetleme 
Kurulu bünyesinde Sigorta Denetleme Aktüer 
Yardımcısı olarak başlayan, daha sonra Ernst&Young 
bünyesinde Aktüerya Müdürü olarak devam eden, 
son olarak da Türkiye Sigortalar Birliği'nde Genel 
Sekreter Yardımcısı olarak görev alan Özdağ, 


Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


finans 


Ziraat Bank Azerbaycan açıldı 


Ziraat Bankası'nın ! 
Azerbaycan'daki iştiraki 
Ziraat Bank Azerbaycan'ın 
açılışı Ekonomi Bakanı 
Nihat Zeybekci'nin de 
katıldığı bir törenle 
gerçekleşti. Ziraat Finans 
Grubu'nun bölgedeki yeni 
gücü Ziraat Bank 
Azerbaycan'ın iki dost ve kardeş ülke arasındaki 
ticaretin geliştirilmesine katkı sağlaması 


ininal TROY üyesi 


Bölgenin önde gelen finansal 
teknoloji şirketlerinden ininal, 
Türkiye'nin Ödeme Yöntemi 
TROY'un üyesi oldu. Bu üyelikle 
ininal ve TROY, milyonlarca 
N insanı nakitsiz yaşam dünyasına 


dahil edecek. İninal CEO'su 

Ömer Suner, “Geliştirdiğimiz 
ürün ve servislerle girişimlerin ve kurumların 
işlerini büyütmelerine katkı sağladığımız gibi ön 
ödemeli kart ve dijital cüzdan ürünlerimizle de 
milyonlarca insanın temel finansal ihtiyaçlarına 
çözüm oluyoruz. Herkesin dijital cüzdan ve kart 
sahibi olacağı bir finansal ekosistem yaratmak 
öncelikli hedefimiz. TROY üyeliğiyle birlikte 
nakitsiz toplum hedefine katkıda bulunmanın 
mutluluğunu yaşıyoruz” dedi. 


amaçlanıyor. Zeybekci, “Mİlli 
banka olmanın önemine 
değinerek “Köprüler, 
havaalanı, tüp geçitler gibi 
büyük yatırımların tamamı 
milli bankaların öncülüğünde 
inanse edilmiştir. Önce milli 
bankalar inisiyatif almış, 
sonra diğerleri gelmiştir. 
Ziraat Bankası her iki kardeş ülkenin ekonomik 
bağımsızlığında çok önemli rol oynayacak” dedi. 


Tasarruf yaptık 


Foder ve Visa'nın IpSsos'a 
yaptırdığı araştırmaya göre, 
Türkiye'de her beş kişiden ikisi 
geleceğe ilişkin belirsizlik ve 
kaygı nedeniyle son bir yılda 
para biriktirdi. Birikim 
e — yapanların yüzde 49'u sağlık 

da sorunu, doğal afet, ani İşsiz 
kalma gibi beklenmedik durumlara karşı tedbir 
olarak para biriktirdiğini söylüyor. Visa Türkiye 
Genel Müdürü ve FODER Yönetim Kurulu Üyesi 
Merve Tezel, “Visa olarak bankalarımız ve proje 
ortaklarımızla birlikte “Paramı Yönetebiliyorum” 
projesi kapsamında 81 ilde bireylere bütçe 
yapma, finansal kavramları anlama ve finansal 
ürünleri doğru kullanma becerisi kazandırmak 
üzere eğitimler veriyoruz” dedi. 


10 yılda 2.2 ULA müşteriye ulaştı 


AvivasA Emeklilik ve Hayat 
kuruluşunun 10'uncu yılında 
müşteri sayısını Üç kat, fon 
büyüklüğünü ise 13 kat artırdı. 
Şirketinin kuruluşunun 
yıldönümü nedeniyle Haluk 
düzenlenen basın toplantısında Dinçer 
konuşan AvivaSA Genel Müdürü 
Fırat Kuruca, “Son verilere göre şirketin gönüllü 
BES'teki fon büyüklüğü 14.4 milyar TL, katılımcı 


12 HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


sayısı 900 bine ulaştı. Otomatik 
BES'te de 316 bin katılımcı ve 127 
milyon TL liralık fona ulaşıldı. 337 
milyon lira prim üretilen hayat 
sigortası dahil müşterisi sayısı ise 
e 2.2 milyonu aştı” dedi. Sabancı 
paumemi Holding Sigorta Grup Başkanı 
Haluk Dinçer ise, sigortacılık 


“sektörünün Sabancı Holding'in stratejik büyüme 


alanlarından birisi olduğunu söyledi. 


Hacettepe İstatistik Bölümü mezunu. 


AVON Türkiye'nin 
İK Direktörü 


AVON'un Türkiye, 
Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika İnsan Kaynakları 
Direktörlüğü'ne Başak 
Evrim Daltaban getirildi. 
Kariyerine İktisat 
Başak Evrim Bankası'nda İK yetkilisi 
Daltaban olarak başlayan, 
ardından Pepsico ve 
Liberty Mutual Sigorta şirketlerinde 
çalışan, son olarak da Teva'da Türkiye ve 
Güney Afrika İnsan Kaynakları ekiplerini 
yöneten Daltaban, Boğaziçi Üniversitesi 
Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 
Bölümü mezunu. 


Sur Group'a 
deneyimli isim 


Türk hazır giyim 
sektörünün önde gelen 
isimlerinden Cem Kaprol, 
Avrupa, Afrika, Asya ve 
Ortadoğu'da 
operasyonları bulunan Sur 
Group'a Chief Marketing 
Officer (CMO) olarak 
atandı. Kaprol, yeni 
görevinde Sur Group şirketlerinden Sur 
International, Sur Corporate Wear, Sur 
Textile Mills Complex ile Sur Military and 
Clothing Factory'nin pazarlamasını 
yönetecek. 


Logsign'da 
üst düzey atama 


Logsign Türkiye ve MEA 
Bölgesi Genel Müdürü Alpay 
Yüksel oldu. İş hayatına 
Microsoft'tun satış ekibinde 
başlayan, ardından 
Denizbank'ın teknoloji şirketi 
Intertech'te Satış Müdürü 


Alpay 5 — 
Yüksel N pozisyonunda görev alan, 


sonraki yıllarda ise Probil, 
Netaş, Teknoser, Aruba Networks, 
Treo'da üst düzey görevlerde bulunan 
Yüksel, İstanbul Üniversitesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 


İşe başlarken 
yol arkadaşlarınızı iyi seçin 


Türk Telekom Kurumsal müşterilerimiz 
lastik.com.tr'de yapacakları 750 TL ve üzeri alışverişlerde 
100 TL indirim kazanıyor. 


> LASTIK boşluk VKN ya da TCKN yazın 
6606'ya SMS gönderin. 


> 
> 
lasliiy Sason öneme | Türk Teleko mb 
> 


com.tr © (© 
kurumsal.turktelekom.com.tr / 444 5 444 


Bu tekliften faydalanmak için Türk Telekom, TTNET veya Avea Kurumsal müşterisi veya Türk Telekomlu Kurumsal firma çalışanı olmanız 
gerekmektedir. Lastik.com.tr'de geçerli 100 TL indirim kampanyasından faydalanmak için; LASTIK boşluk Vergi Kimlik Numarası veya T.C. Kimlik 
Numarası yazıp 6606'ya SMS göndermeniz gerekmektedir. Lastik.com.tr'nin 750 TL ve üzeri alışverişlerde geçerli 100 TL indirim kuponudur. 
Hak edilen kod, lastik.com.tr'de sipariş oluşturma ekranındaki “HEDİYE ÇEKİ” alanına girilir. Geçerli kodun girilmesi ile indirim sepete uygulanır. 
Kampanya 31.12.2017 tarihine kadar geçerlidir. Kampanya kodları tek kullanımlıktır. Herhangi bir nedenle iptal veya iade edilen siparişlerde kod 
tekrar aktif edilmez. Kampanya lastik.com tr'deki diğer indirimler ve kampanyalar ile birleştirilemez. Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. kampanya koşullarını, süresini ve kapsamını değiştirme hakkına sahiptir. Kampanya kapsamında değişiklik yapma hakkı Brisa 
Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret A.Ş., Türk Telekomünikasyon A.Ş., TTNET A.Ş. ve Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.'de saklıdır. 6606'ya 
gönderilen kısa mesajlar bağlı bulunduğunuz operatör tarifesine göre 1 standart SMS ücreti olarak yansıtılır. 


KOSGEB'te 
1.5 milyar TL hibe 


KÜÇÜK ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme yeni destek programıyla ithalatı fazla olan ürünlerin Türkiye'de 
İdaresi Başkanlığı (KOSGEB), 2018 yılında KOBİ'le- üretilmesi sağlanacak. 

re ve girişimcilere 1.7 milyar 'TL destek kullandıracak. Son yıllarda toplam destek tutarı ve KOBİ başı- 
700 milyon TL*si kredi faiz destek olmak üzere destek na ortalama destek tutarı her geçen yıl artan KOS- 
bütçesinin 1.5 milyar TL'sini hibe paketi oluşturacak. GEB de KOBİ'ler ve yeni girişimcilere yönelik 
KOBİ ve girişimcilere kullandırdıkları desteklerde “er- destekleme faaliyetlerine devam ediyor. KOSGEB 
ken ödeme” uygulaması başlatan KOSGEB, işletmeler- Başkanı Prof. Dr. Cevahir Uzkurt, Para Dergisi'ne 
de çarkların dönmesini sağlamak için yeni destek meka- 2018 yılı destek bütçesi ve yeni destek programları 
nizmalarını da art arta hayata geçirecek. hakkında açıklamalarda bulundu. 

Geçen ay Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'ndan 
KOBİ ayağını devraldığı Teknolojik Ürün Yatırım Des- 
tek Programı'nı uygulamaya sokan KOSGEB, önümüz- 
deki günlerde Stratejik Ürün Destek Programı'nı açık- 
layacak. Cari açığın azaltılması hedefiyle geliştirilen 


700 MİLYON TL KREDİ FAİZ DESTEĞİ 

Esnaf ve sanatkarların çoğunluğunu oluştur- 
duğu KOBb'ler çalışan sayısı bakımından top- 
lam girişimlerin yüzde 99.$'ini, istihdamın yüzde 
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Hasan Ali CESUR / Anadolu Aslanları ve İşadamları Derneği (ASKON) Genel Başkanı 


“Üretmek yetmez, pazarlamak da gerekir” | 


Türkiye İstatistik Kurumu tarafından açıklanan eylül ayı 
ihracat rakamlarına baktığımızda dış ticaret açığının yüzde 
85 artışla 8 milyar 135 milyon dolara kadar yükseldiğini 
görüyoruz. Bu rakam doğal olarak bizleri bazı arayışların 
içine sokuyor. Bu arayışların başında da katma değerli 

ve yüksek teknolojiye sahip ürünlerin bir marka olarak 
Türkiye'de üretilmesi gerçeği. Bu bağlamda KOSGEB'in cari 


açığa neden olan ürünler konusunda bir liste belirlemesi ve bu 


stratejik ürünlerin Türk markası adı altında üretilmesi gayet 
yerinde bir karar. Bu alanda verilen destekler elbette önemli 
fakat Ar-Ge çalışmaları ile ön plana çıkan AB devletleri ve 
Uzakdoğu ülkelerine baktığımızda bu konuda daha büyük 
bütçelerle yol almamız gerektiğini görüyoruz. Yine özellikle 
belirtmeliyiz ki, stratejik ürünlerin Türk markası adı altında 


73.S'ini, katma değerin yüzde 53.Sini, ya- 

tırımların yüzde 55'ini ve ihracatın yüzde 

55.Vini oluşturuyor. KOBÜlerin küreselleş- 
meden kaynaklanan yüksek rekabete ayak 
uydurma, yetkin insan gücü ve yeterli serma- 
yeye sahip olma, yenilikçi projeler üretme, or- 

tak iş ve proje geliştirme gibi hususlarda güç- 
lendirilmesine ve girişimcilik yeteneklerinin 
ve girişimci sayısının artırılmasına olan ihtiyaç 
devam ediyor. 

2018 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun 
Tasarıs'na göre KOSGEB destek bütçesinin 
toplam 1.7 milyar TL olduğunu söyleyen KOS- 
GEB Başkanı Uzkurt, bu tutarın 700 milyon 
TL'sinin kredi faiz desteği olmak üzere toplam 
1.5 milyar TL'sinin geri ödemesiz destek olarak 
kullandırılacağını aktardı. Uzkurt, destek bütçesi- 
nin 200 milyon TL'sinin ise geri ödemeli destekler- 
den oluştuğunu belirtti. 

KOSGEB'in 2017 yılı destek ödeneğinin toplam 1.7 milyar 
TL'ye ulaştığını kaydeden Başkan Uzkurt, bu tutarın 771 milyon 
TL'sinin geri ödemesiz destekler- 


üretilebilmesi için özel sektörün de 

devreye girip bu alanda yatırımlar 

yapması gerekiyor. ASKON olarak 

biz cari açığın dengelenmesi yönünde 

bu destekleri son derece yerinde 

buluyoruz. Bu konuda ayrıca üretmenin 

yeterli olmadığını, pazarlama konusunda 

ciddi çalışmaların yapılması gerektiğine 

inanıyoruz. Orta ve uzun vadede bu 

destekler çözüm getirir mi? Bunu da verilen desteklerin 
ne derece ekonomiye katkı sağladığını ölçtüğümüzde 
ortaya koyabiliriz. Ama yine de sorunları belirleyip, çözüm 
için yöntemler üretmek her zaman sorunların ortadan 
kalkmasına vesile olur. 


rılmış olup, bu tutar 105 milyon TL'ye karşılık geldi. 
Kredi Faiz Desteğinin ise yüzde 91'ine karşılık gelen 
726 milyon TLlik ödenek kullanıldı. 


47 BİN FİRMA YARARLANDI 
KOSGEB Başkanı Uzkurt, 2017 yılı destek ger- 
çekleşmelerine bakıldığında yaklaşık 47 bin firmaya 
728 milyon TL civarında destek sağlandığını açıkla- 
dı. Program düzeyinde ise ilk sırayı 339 milyon TL ile 
Girişimcilik Destek Programı'nın aldığını dile getiren 
Uzkurt, “Bu programı 212 milyon TL ile Genel Des- 
tek Programı takip ediyor. 123 milyon TL ile KOBİ- 
GEL-KOBİ Gelişim Destek Programı ve 45 milyon 
TL ile Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygula- 
ma Destek Programı ise sırasıyla en çok rağbet 
gören diğer destek programları arasında yer alı- 

yor” diye konuştu. 

KOSGEB Başkanı Uzkurt, yeni destek modelleri üze- 
rinde çalışmaların yoğun bir tempoda sürdürüldüğünü açık- 
ladı. Bu çerçevede ekim ayında Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı'ndan KOBİ ayağını devraldıkları Teknolojik Ürün 


den, 191 milyon TL*sinin geri öde- 
meli desteklerden ve 800 milyon 
TL'sinin ise kredi faiz desteğin- 
den oluştuğunu dile getirdi. 

2017 yılı bütçesi başlangıç öde- 
neğine göre KOSGEB'e bu yıl 
için aktarılması öngörülen destek 
bütçesi büyüklüğü 1 milyar 63.2 
milyon TL, kredi faiz desteği büt- 
çesi ise 100.3 milyon TL olarak 
belirlenmişti. 

23 Ekim itibarıyla KOSGEB, 
KOBİ ve girişimcilere hibe des- 
tek bütçesinin yüzde 8/'ine denk 
gelen 623 milyon TL'lik hibe des- 
teği sağladı. Geri ödemeli destek 
bütçesinin de yüzde 55'i kullandı- 


g 


Kredi faiz programlar 
kapsamında 2003 yılın 


ödeyeceği yak 


123 bin işletme 


ılında kurulan, yürürlükteki « > tı e 
Sen KOSGEB, 2010- 2017 ekim döneminde 123 bin iş 


” ramlarla yaklaşık 85 
tutarında destek in bu yana uygulayan KOSGEB, bu programlar 


dan Ekim 2017'ye kadar olan dönem 
içi i tutarında kredi hacmi yara 
e N ei wi TL tutarında faiz/kar payı KOSGE 
istihdam endeksli kredi programları aracılığıyla 33 bin kişiye İS 
KOSGEB, 2010 yılından bu yana 1 halal 
çeşitli paydaşlarla birlikte a kii 
Böylece yaklaşık 44 bin girişimci kendi işini ; 


ye 2.7 milyar TL destek 


i devreye 

i tı 2010 yılı haziran ayında 
Kame ih letmeye yaklaşık 2.7 milyar TL 
bin kişiye istihdam yaratıldı. 


de 500 binden fazla işletme 

ttı ve KOBİlerin bankalara 

yı KOSGEB tarafından karşılandı. 

tihdam yaratıldı. | 
irişimci işbirliği yaptıkları 

zla girişimci adayına işbir Ji yi j 

lik Eğitimleri aracılığıyla eğitim verdi. 
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KAPAK 1 


Mevlüt AÇIKGÖZ / Ankara OSB, 1. OSB Yönetim Kurulu Baş 


i i GEB 
İ üncellenmesi gerekiyor. 2012'de KOS 
KÜ kalman KOBİ tanımına 40 milyon NE 
250 çalışan kriteri konuldu. Tabii ki e e Ya 
fiyatları ile 2017'nin fiyatları arasında büyü 1 ii a 
Biz hala beş yıl öncesinin Eee ei li in ii 
irli kliyoruz. Bugün 
len sean e 40 milyon TL ciroyu aşan çok Ea mz 
e KOBİ kabul e e La 
ö ibui meler, e 
a in işletmelere verilen cansuyu e 
a i ayağa kaldırmaya yetmiyor. Avrupa Birliği n 
KB eriteri 40 milyon euro. KOBİ tanımı KE LAR 
cirosu anlamında değiştiğinde, eee ii 
KOBİ sayısı artacak. Desteklerin daha adil dağ 


Yatırım Destek Programı'nın (Teknoyatırım) 
yürürlüğe girdiğini söyleyen Uzkurt, başvurula- 
rın alınmasıyla ve değerlendirme sürecinin aka- | 
binde 2018 yılında orta yüksek ve yüksek teknolo- 

ji üreten KOBİ'lere yatırımları için ilk ödemelerin | 
yapılacağını belirtti. 


10 DESTEK PROGRAMI YÜRÜTÜLÜYOR 

Çalışmalarını sürdürdükleri “Stratejik Ürün 
Destek Programı” mevzuat çalışmalarında da 
önemli yol kat ettiklerini açıklayan Uzkurt, kasım 
ayında tanıtımın yapılmasıyla birlikte çağrıya çıka- 
rak, destek programını yürürlüğe koyacaklarını söy- 
ledi. Uzkurt, KOBİ'lerin büyük işletmelerle ortak 
hareket etme kabiliyetinin de geliştirileceği bu 
program kapsamında cari açığın azaltılması hede- 
fiyle ithalatı yüksek ürünlerin Türkiye'de üretilme- 
sinin sağlanacağını kaydetti. 

KOSGEB, Tematik Destek Programının yürür- 
lükten kaldırılmasının ardından uygulamada 10 destek progra- 
mı yürütüyor. Stratejik Ürün Destek Programr'yla destek sayısı- 
nın önümüzdeki günlerde 11'e çıkması bekleniyor. 

KOSGEB'in ses getiren son uygulamalarından biri de KOS- 
GEB desteklerinde erken ödeme dönemine geçilmesi olmuştu. 
KOSGEB, ön ödeme oranını, desteklemeye esas tutarın yüzde 
50'sini geçmeyecek şekilde her destek programının kendi öze- 
linde düzenleyecek. Erken ödemeyle, özkaynağı olmayan KO- 
Bİ'lere, erken ödemeleri projelerine başlangıç sermayesi yap- 


kan Vekili 


“Orta ölçekliler bu desteklerden yararlanamıyor" 


KOSGEB destek bütçesi (TL) 


ğ ak. , 
 oerre destek bütçesi olarak 
tatminkar bir rakam belirlenmiş. 
Türkiye'nin ihracat kilogram a 
fiyat ortalaması düşük. Teknoloji a 
ürün ihracatı yapamıyoruz. Mevcu 7 

açıklanan Teknoyatırım Destek a 
bu anlamda doğru bir karar. Strateji 


Ürün Destek Programı'nın ise kapsamı 
genişletilmeli. Ağırlıklı ithal ve ihraç a 
kalemlerinin stratejik ürün kapsamın 

genişlet 
olan demir çelik 
stratejik yatırım olarak d 


e eli yisek 
ilmesi, ithalatta girdisi yü 
ürünlerinin de bu anlamda : 
esteklenmesi önemli. 


masının yolunu açacak. 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk 

Özlü, her fırsatta Ar-Ge, inovasyon, tasarım ve 
İ marka ile büyümek isteyen KOBİ'leri, bu des- 
tek programlarından faydalanmaya davet edi- 
yor. Özlü yaptığı bir açıklamada “Tüm bu prog- 
ramlardan beklentimiz, verdiğimiz desteklerin 
ülkemize katma değer oluşturması, rekabet gü- 
cümüzü artırması ve yüksek teknolojili ürünlere 
dönüşmesidir. Bizler, KOBİlerin Ar-Ge ve ino- 
vasyon faaliyetlerinin yüksek teknoloji alanların- 
da yoğunlaşmasını istiyoruz” ifadelerini kullan- 
mıştı. 


“YERLİ VE MİLLİ ÜRÜNE DESTEK” 

Başbakan Binali Yıldırım, yeni hayata geçirile- 
cek Stratejik Ürün Destek Programı ile yerli ve 
milli ürünlerin destekleneceğini vurgulayarak, yerli katkı- 
sı ne kadar fazlaysa patentiyle, mülki fikri haklarıyla tamamen 
milli bir ürün varsa, bunlara ayrı bir destek programının hayata 
geçirileceğini ifade etti. KOBİ'lerin ithal ettikleri ürünleri üret- 
tikleri halinde, bu ürünleri geliştirmek suretiyle yerlilik, millilik 
oranını artırmaları durumunda bu destekten faydalanabilecek- 
lerini belirten Yıldırım, Stratejik Ürün Destek Programı'na mü- 
racaatların da 15 gün sonra alınmaya başlanacağını ifade etti. 
Başvuruları alınmaya başlanan Teknoyatırım Destek Programı 
ile de açıklamalarda bulunan Binali Yıldırım, amaçlarının kat- 
ma değeri yüksek ürünlere KOBİ'leri yöneltmek olduğunu kay- 
detti. Yıldırım, her bir KOBİ için 5 milyon 
TL olan destek tutarının özel bir ürün olma- 
sı halinde iki katına kadar da çıkabileceğine 


2017 başlangıç ödeneği 2018 tasarı bütçe Değişim (6) O dikkat çekti. Yıldırım konuşmasında KOBİ 
Geri Ödemesiz Destekleri iye, 750.180.000 798.191.000 640 O Gelisim Destek Programı çerçevesinde şu 
Kredi Faiz Destekleri - 100.291.000 706.709.000 604,66 O ana kadar 8 bin 355 başvuru aldıklarını, de- 
E-Eğitim Hizmeti 220.000 235.000 6.82 O Serlendirmeler sonrasında başvuruların kısa 
Geri Ödemeli Destekler 191.005.000 202.083.000 NN sürede sonuçlandırılarak 500 milyon TL des- 
© Sermaye Transferleri: 21.480.000 23.112.000 MM Gezin KOBİlere kullandırılacağını söyledi. 
© GENELTOPLAM 1.063.176.000 1.730.330.000 6275 


TEKNOLOJİK ÜRÜN YATIRIMI 


KOBİ Teknoyatırım Destek Programı ile 
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hes.com.tr 


130'dan fazla ülkede 
Hes Kablo izi var! 


Hes Kablo, ürettiği ileri teknoloji ürünü kablolarla, 
dünyanın 130'dan fazla ülkesinin altyapısında iz bırakıyor. 
Siz de Hes Kablo kullanın, altyapınızda iz bırakın. 


Güven veren teknoloji 


KABLO 


KAPAK 1 


Doç. Dr. Gürer BUDAK / Nanobiomed Danışmanlık Ar-Ge Kurucu Direktörü 
“Türkiye'nin ihtiyaçlarına göre projeler şekillendirilecek” 


Teknoyatırım Destek Programı, KOSGEB'e geçtikten 
sonra fonksiyonel hale geldi. Hem ön ödeme veriliyor 
olması hem geçmişte yapılan projeler sonucunda 
ortaya çıkan Ar-Ge süreçlerine referans verdiği 
için Ar-Ge yatırımlarının ürüne dönüştürülmesi ve 

katma değer oluşturulması açısından çok faydalı 

sonuçlar vereceğine inanıyorum. Stratejik Ürün Destek 

Programı da Türkiye'de önemli bir ihtiyacı karşılayacak. 

Ne yaparsanız yapın ithal ikamesi ürünleri Türkiye'de 
üretemezseniz bütçe açığınızı kapatmanız mümkün değil. 

2023'te 500 milyar dolar ihracat hedefine ulaşmak ve 

cari açığı kapatmak için bu gerekli. Bu domates, pamuk 
ya da benzeri ürünlerle olmaz. Yurtdışına verdiğimiz 
dövizi ülkede bırakacak, hatta Türkiye'ye tam tersi katma 
değer ve döviz kazandıracak ürünleri Türkiye'de üretip, ihraç 
edebilmemiz lazım. Yeni programın bu hedefe ulaşmada katkı 
vereceğini düşünüyorum. 


Destek bütçesinin teknoyatırım gibi ileri 
teknoloji ürünlerine, katma değer oluşturan, 
ithal ikamesi olan ürünlere yönlendireceği 
destek programlarına ağırlık verilecek 
olmasının, hedeflenen olumlu sonuçları vermede 
yeterli olacağını düşünüyorum. Dünyanın en 
büyük bin inovasyon firmasının 2017 yılında 
Ar-Ge'ye ayıracağı kaynak 702 milyar dolar. 
Böyle bir karşılaştırma yapıldığında, rakamlar çok 
düşük. Ancak Türkiye'nin bir şekilde bir yerden 
başlaması gerekiyor. Geçmişte herhangi bir KOBİ 
ya da araştırmacı, kendi planladığı araştırma 

ile KOSGEB'e başvurup, desteği alıyordu. 

Şimdi projeler biraz daha ayrıştırıldı. Ülkenin 
ihtiyaçlarına göre projeler desteklenecek. Bu 
anlamda rakamlar küçük olsa bile seçilecek doğru 
projelerle çok iyi sonuçlar alınabileceğine inanıyorum. 


cek. Program çağrı esaslı olmayıp 
yıl içerinde sürekli olacak. Yatırım 
projesinin süresi en çok 36 ay olup, 
kurul kararı ile altı aya kadar ek 
süre verilebilecek. Yatırım sonrası 
destek süresi ise bir yıl olacak. Des- 
tek kapsamında istenen teminat 
mektubu giderleri de yüzde 100 
oranında desteklenecek. 


öncelikli teknoloji alanlarında yer 
alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri 
sonucu ortaya çıkan yeni ürün veya 
ürünleri ticarileştirmek, ülke eko- 
nomisine katma değer oluşturmak, 
uluslararası pazarlarda yer alarak 
teknolojik ürün ihracatını artırmak 
için işletmelerin yapacakları tekno- N 

lojik ürün yatırımlarının desteklen- > 

mesi amaçlanıyor. KOBİ Teknoya- 

tırım Destek Programı'nda destek üst limiti 5 milyon TL olacak. PROJELER BELİRLENECEK 

Başkanlık, kalkınma planları, hükümet programları ve yıllık KOBİ Teknoyatırım Destek Programı'nda orta yüksek ve ileri 
programlarda belirlenen hedefler ile stratejik dokümanlardaki teknoloji alanları ile makro politikalar kapsamında belirlenecek 
öncelikler doğrultusunda; bölgesel, sektörel ve ölçeksel kriterler alanlar öncelikli olacak. Örneğin hasta izleme sistemlerinden 


ile teknoloji düzeyi ve özel hedef grupları- 
nı dikkate alarak iki katını geçmemek üzere 
destek üst limitini artırabilecek. 

Destek oranları mikro işletmeler için yüz- 
de 70 hibe, yüzde 30 geri ödemeli; küçük 
orta ölçekli işletmeler için yüzde 60 hibe, 
yüzde 40 geri ödemeli olarak uygulanacak. 
İşletmeler desteklenmesi ön görülen tuta- 
rın yüzde 25'i kadar erken ödeme alabile- 


KOSGEB kredi faiz destekleri 


bilgisayar ve tomografi cihazlarına, güneş 
fotovoltaik modüllerinden tarım makina- 
larına kadar geniş bir çerçevede öncelikli 
alanlar belirlenecek. 

Programa başvuru yapmak isteyen işlet- 
meler, KOBİlerin Kosgeb.gov.tr adresin- 
den KOBİ girişini tıklayarak veri tabanı- 
na kayıt yaptırmalarının ardından KOBİ 
beyannamesini doldurmaları gerekecek. 
Onaylı güncel KOBİ beyannameleri bulun- 
ması durumunda başvuru formunu doldu- 
rarak başvurularını tamamlamaları gereke- 
cek. KOSGEB müdürlüklerinde yapılacak 


işletme Kredi hacmi KOSGEB faiz ön değerlendirmenin ardından Kurul de- 
Yıllar adedi (binTL) O desteği(bin TL) gerlendirmesi yapılarak desteklenecek ya- 
2011 48.217 2.602.789 169.984 tırım projeleri belirlenecek. KOBİ Tekno- 
2012 7.408 467.122 105.549 lojik Ürün Yatırım Destek Programı'nın 
2013 343 30.000 4.525 uygulanması çerçevesinde paydaş kurum ve 
2014 3.140 137.549 33.545 kuruluşlarla imzalanan çerçeve işbirliği pro- 
2015 593. | 28.448 6.116 tokolleri ile gerek kurul üyelerinin belirlen- 
2016 1.069 145.663 31.942 mesinde gerekse destek programının etkin 
2017* 288.846 7.658.611 720.021 . şekilde tanıtımının yapılarak işbirliği yap- 


#*Eylül ayı itibarıyla 
Kaynak: 2018 yılı programı 


tıkları KOBİ'lere bilgi sağlanması açısından 
önemli bir adım atılacak. 
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TURKISH AIRLINES & 


Miles “Smiles $tGaranti 


HOTELS 


V 
nterprise a 


rent-a-car 


01 Ağustos-31 Aralık 2017 tarihleri arasında Opet, CarrefourSA, Arçelik, Beko, TeknoSA, Watsons, Enterprise üye işyerlerinde 1 TL harcama karşılığında 2 Mil, 
Rixos'ta 4 Mil kazanımı gerçekleşecektir. Mil kazanımı sadece Garanti Bankası POS'larından Miles&Smiles programı üyesi işyerlerinde Miles&Smiles Kredi Kartı 
ile yapılacak işlemlerde geçerlidir. Kampanya müşteri bazındadır ve bir müşteri 1 ayda Opet, CarrefourSA, Watsons ve Enterprise harcamalarından en fazla 
5.000'er Mil, Arçelik, Beko ve TeknosSA'dan 10.000'er Mil kazanabilir. Rixos otellerinde yapılacak harcamalarda Mil kazanımında sınır yoktur. 
Firmalardan yapılan alışverişlerden kazanılan Mil'ler harcamaların yapıldığı ayı takip eden ayın 5'ine kadar yüklenecektir. 


KAPAK 1 


Hilal ÜNAL TURKAN / Gökser Makina Genel Müdür Yardımcısı 


“Tam zamanında alınmış doğru karar” 


KOSGEB'in yeni destekleri, Türkiye'nin ihtiyacı olan destek 
programları. Tam zamanında, çok doğru alınmış kararlar. 
KOSGEB'in 2018 yılı destek bütçesinin büyüklüğü uygun 
görünüyor. Ancak bütçenin büyüklüğü kadar, KOBİ'lere 
verilen sözlerin tutulması da önemli. Ödeme programının 
aksamaması, programın doğru işlemesi büyük önem taşıyor. 
Ar-Ge projeleri yapıldıktan sonra sanayiye geçilmesi, 
Ar-Ge'nin ürüne dönüşerek özellikle ihracat kısmında fayda 
sağlaması hem firmalara hem de ülke ekonomisine büyük 


Hatırlanacağı üzere geçen ay KOSGEB, teknolojik ürünlerin 
Türkiye'de imalatı için dört ayrı kuruluş ile protokol imzalamış- 
tı. Tarafların yetki, deneyim ve kaynaklarını kullanarak ortaklaşa 
gerçekleştirebilecekleri çalışmaların kapsamını belirleyen proto- 
koller ile KOBİ'ler arasında destek programına yönelik farkında- 
lığın arttırılması hususunda gerekli çalışmaların yapılması, teknik 


ve mali analizlerin yapılmasına yönelik işbirliği çalışmalarının yü- 
rütülmeyi hedefleniyor. 


KADIN VE GENÇLERE ÖNCELİK 

Girişimciliğin geliştirilmesi amacıyla KOSGEB tarafından 30 
Teknoloji Geliştirme Merkezi (TEKMER) ile 17 İş Geliştirme 
Merkezi'nde (İŞGEM) başlangıç aşamasındaki girişimciler destek- 
lendi. Ayrıca girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması ve tabana 
yayılması amacıyla KOSGEB ile YÖK arasında yapılan protokol 
çerçevesinde 139 üniversitede girişimcilik dersleri verilmeye baş- 
landı. 

KOSGEB Destek Programları Yönetmeliği kapsamında sağla- 
nan Yeni Girişimci Desteği'nden faydalanan işletmelere yönelik 
yerinde yapılan izlemelerde 2017 yılı ekim ayı itibarıyla 13 bin 718 
işletmenin 11 bin 598'i açık iken 2 bin 120'sinin kapalı olduğu tespit 
edildi. 

Geçen hafta Resmi Gazete'de yayımlanan 2018 Yılı Programı'nda 
girişimcilik ve KOBİ desteklerinin sağlanmasında yenilik, verimlilik 
ve istihdam artışı, büyüme, ortak iş yapma gibi ölçütlerin yanı sıra 
kadın, genç girişimcilik ve sosyal girişimciliğe öncelik verileceği vur- 
gulandı. Programa göre verimliliğini artıran KOBİ'lere desteklere 
ulaşmada avantaj sağlanacak. Girişimci Bilgi Sistemi temelli olarak 
KOBİ'lerin verimliliklerini ölçme ve belgelendirmeye yönelik bir sis- 
tem geliştirilecek. Yüksek verimliliğe sahip olduğu belirlenen KO- 

Bİ'lerin desteklere öncelikli ve avantajlı ulaşımını sağlayacak mev- 
zuat düzenlemeleri yapılacak. Ayrıca KOBİ desteklerinde yenilikçi, 
hızlı büyüyen ve hızlı büyüme potansiyeline sahip olanlara öncelik 
verilecek. 

İşletmelerin finansmana erişimi kolaylaştırılacak. Yenilikçi finans- 
man imkanları geliştirilecek ve teknoloji tabanlı girişimciler destek- 
lenecek. Yenilikçi girişimciliği desteklemek amacıyla iş geliştirme, 
kuluçka ve hızlandırıcı gibi merkezlerin sayısı ve etkinliği artırılacak. 


VW) 


katkı sağlıyor. Sadece Ar-Ge'yi 
yapıp bırakmak değil, Ar-Ge sonucu 
ürünün yurtdışında pazarlanması ve 
yurtiçinde kullanılması noktasında 
destekler bu açıdan çok önemli. 


KOBİ'ler olarak biz burada ayrıca tüm 
bürokratlarca yerli ürün kullanımına 


dair bir bilincin farkına varılmasını da 
bekliyoruz. 


Desteklerden yararlanabilmek için... 


KOSGEB'den destek alabilmek için öncelikle destek 
alacak işletmenin, “Küçük ve Orta Büyüklükteki 
İşletmelerin Tanımı, Nitelikleri ve Sınıflandırılması - 
Hakkında Yönetmelik” tanımına uygun olması > iyor. 
Buna göre, 250 kişiden az yıllık çalışan el ayei eden 
ve yıllık net satış hasılatı veya mali eli an 
herhangi biri 40 milyon TL'yi aşmayan işletme er 
KOBİ statüsünde sayılıyor. KOBİ statüsündeki 
işletmenin KOSGEB'den 
destek alabilmesi için 
ayrıca “KOSGEB Tarafından 
Verilecek Hizmetler ve 
Desteklerden Yararlanacak 
Küçük ve Orta Büyüklükteki 
işletmelere İlişkin Sektörel 
ve Bölgesel er 

i mesi Hakkında ğ 
EN Kurulu Kararı”nda sayılan sektörlerden N 
birinde faaliyet göstermesi gerekiyor. Bu liste vE a 
sanayinden madencilik ve taşocakçılığına, inşaattan 
toptan perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının 
ve motosikletlerin onarımına, bilgi ve iletişimden 
konaklama ve yiyecek hizmet faaliyetlerine, ulaştırma 
ve depolamadan, finans ve sigortaya, elektrik, gaz, 
buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımına kadar 
uzuyor. Bu iki kriteri yerine getiren işletmeler eN 
statüsü ne olursa olsun KOSGEB'den destek alabiliyor. 
Tabii ki her destek programının kendine göre şartlarını 

i etirmek şartıyla... 
esmek işletmelerin KOSGEB'in kurumsal 
internet sitesinden başvuru yaparak veri tabanına 
kayıt yaptırmaları, işletmelerin KOBİ vasfı taşıyıp 
taşımadığının tespiti için KOBİ beyannamesi ” 
doldurulması gerekiyor. Sonraki işlemler ise 81 Ri 
tamamında yer alan KOSGEB Hizmet Me nde, 
her işletmeyle ilgili işlemleri yürütecek ve bire & 
hizmet verecek KOBİ uzmanlarınca gerçekleştiriliyor. 


KOSGEB'ten girişimcilik eğitimleri ve girişimcilik 
5 desteği alan işletmeler 


© 2012 2013 


2014 (2015 2016 2017* Toplam 


Uygulamalı girişimcilik eğitimi katılımcı sayısı 


57.192 79.977 (83.844 84742 176.092 128783 668792 


Girişimcilik desteği alan işletme sayısı 
*Eylül ayı itibarıyla 


4.976 | 8.068 | 10.199 | 11.825 | 15.536 


18.217 7ALZSİ, 


Kaynak: KOSGEB 
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/ 
ÖDEME ALMA KOLAYLIĞINI YAŞAYAN-İŞLETMELER 
MOBİL YAZARKASA POS VX680 ECR İLE ÇOK MUTLU! 


Mobil Yazarkasa POS VX680 EGR ile restoran masasında, her evin kapısında, orada, burada, şurada yani dilediğiniz her yerde ödeme 
alabilirsiniz! Üstelik artık hızlı ödeme var, sıra beklemek yok! Mali Modül dahil tüm yazılım ve donanımı Verifone Mühendisleri 
tarafından geliştirilmiş Yüzde Yüz Verifone üretimi VX680 ECR, 3.9” geniş dokunmatik ekran, daha kısa fiş boyutu, bankacılık, 
yemek kartı ve birçok kurumsal uygulamalara uygun altyapısı ile Verifone yetkili satıcılarında sizleri bekliyor. 


Verifone 


KAPAK - 2 


Orman yatırımcısına 


Orman ve Su 
İşleri Bakanı 
Veysel Eroğlu 


ORMANLARDAN ekonomik gelir 
elde etmesi için çeşitli projeler gelişti- 
ren Orman ve Su İşleri Bakanı Veysel 
Eroğlu'ndan müjde geldi. Vatandaşa 
gelir kapısı açacak dört yeni eylem pla- 
nını daha uygulamaya koyan Bakanlık, 
2017-2019 yıllarını kapsayan alıç, ahlat, 
hünnap ve iğde eylem planları ile üç 
yılda toplam 35 bin 290 dekar alanda 2 
milyon 544 bin adet fidanı toprakla bu- 
luşturacak. 

Eylem planları ile bir taraftan orman 
içi açıklıklar ve bozuk orman alanları 
üretime kazandırılarak ülke ekonomi- 


sine katkı sağlanacak, diğer taraftan ise 
orman köylüsünün gelir kaynakları ar- 
tırılarak, refah seviyeleri yükseltilecek. 
Bozuk orman alanlarında yapılan ağaç- 
landırmaların dikimi, bütün tesis faali- 
yetleri ile üç yıllık bakımları Bakanlık 
tarafından yapılacak. Dikilen fidanlar 
kura yöntemi ile verilecek. 

Ormancılık çalışmalarını kırsal kal- 
kınmanın lokomotifi olarak gördükleri- 
ni söyleyen Orman ve Su İşleri Bakanı 
Prof. Dr. Veysel Eroğlu, Orman Genel 
Müdürlüğü'nce hazırlanan yeni eylem 
planlarıyla ilgili Para Dergisi'ne açıkla- 
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malarda bulundu. 


“KIRSALIN LOKOMOTİFİ” 

Önceleri odun kaynağı olarak görülen 
ormanların çok maksatlı fonksiyonları- 
nın değeri gün geçtikçe artıyor. Bu nok- 
tada gelecek nesillerin bağımlı olacağı 
ormanların üretim kapasitesi ve biyolojik 
entegrasyonunu tehlikeye atmadan, bu- 
günkü toplumlar için ormanlardan mal 
ve hizmet üreterek sürdürülebilirliğinin 
sağlanması büyük önem taşıyor. Orma- 
nın sadece sanayide kullanılan bir ürün 
olarak görülmediği günümüzde, orman- 
cılığın insanlara, havaya, suya, içinde ba- 
rındırdığı canlılara olan faydalarını göz 
önüne alarak ormanların fonksiyonel 
olarak planlanıp işletilmesi gerekiyor. 

Eylem planlarıyla bir taraftan orman- 
ların iyileştirilmesi, bozuk orman alan- 
larının ağaçlandırılması, erozyon, sel ve 
taşkınlarla mücadele ile sürdürülebilir 
ormancılık ilkeleri kapsamında orman- 
ların gelecek nesillere iyileştirilerek ta- 
şınmasını amaçladıklarına dikkat çeken 
Bakan Eroğlu, diğer taraftan da orman- 
lara, odun dışı ürünlerinden faydalan- 
mak maksadıyla ceviz, badem, zeytin, 
kestane, dut, alıç, ahlat, keçiboynuzu, 
ıhlamur gibi türler dikerek kırsalda ya- 
şayan vatandaşların gelir seviyelerini ar- 
tırmayı, vatandaşları bulundukları yerde 
geçimini sağlayacak seviyeye getirmeyi 
hedeflediklerini söyledi. 


35 BİN DEKAR 

Ormancılık faaliyetleri için 2017 yılına 
kadar 34 adet eylem planının hazırlanıp, 
uygulamaya konulduğunu aktaran Eroğ- 
lu, bu eylem planları ile yeni gelir kapısı 
açmayı hedeflediklerini vurguladı. 4 adet 
yeni eylem planı ile bu sayının 38'e çık- 
tığını belirten Eroğlu, Türkiye'de yıllar- 
dır ihmal edilen ve bozuk orman alanları 
içerisinde yer alan, alıç, ahlat, hünnap ve 
iğde türleri yayılış alanlarında mevcut 


boşlukların dikilmek ve var olanların ise 
aşılanarak, ülke ekonomisine kazandırıl- 
ması maksadı ile dört eylem planı hazır- 
landığını belirtti. 

Uygulamaya koyulan Hünnap Eylem 
Planı ile 3 bin 250 dekar alanda 300 bin 


adet fidan dikilerek ve 20 bin adet fert 
aşılanacağını dile getiren Eroğlu, “Ahlat 
Eylem Planı ile 6 bin 130 dekar alanda 
368 bin adet fidan dikilecek ve 17 bin 
625 adet fert aşılanacak. İğde Eylem Pla- 
nı ile 15 bin 740 dekar alanda 1 milyon 
164 bin adet fidan dikilecek. 2018-2022 
Alıç Eylem Planı ile 10 bin 170 dekar 
alanda 712 bin adet fidan dikilerek 39 
bin adet fert aşılanacak. Bu dört eylem 
planı ile plan dönemlerinde toplam 35 
bin 290 dekar alanda 2 milyon 544 bin 
adet fidan toprakla buluşturulacak. Ay- 
rıca 76 bin adet fert aşılanacak” dedi. 


KURA İLE VERİLECEK 
Uygun yetişme ortamına sahip bozuk 


Bülent AYMEN / Akdeniz Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri İhracatçı Birlikleri Başk. 


“Belli bir standart yakalanmalı” 


Ben meyankökü ihraç ediyorum. 
Bunun dışında özellikle Ege ve 
Akdeniz Bölgesi'nden kekik, 
biberiye, defne gibi odun 

dışı orman ürünlerinin : 
yüzde 80-85'inin ihracatı 
yapılıyor. Orman ve Su 

İşleri Bakanlığı eğer bu 
sistemi uygulayabilirse, çok 
olumlu. Hem orman köylüsüne 
ekonomik katkı hem de 
bulundukları bölgede yeni istihdam 
imkanı sağlar. Ayrıca daha uygun 


fiyatlarla dünya ile rekabet etme 
şansı yakalamış oluruz. İkincisi 
v ise belli standartlarda ürün 
yetiştirme imkanı yakalarız. 
Ormanlardan elde edilen 
bu ürünlerde standartlar 
farklı olabiliyor, hastalık 
olabiliyor. Onun için Orman 
Bakanlığı'nın öncülüğünde 
kontrol altında bir üretim 
yapılabilir. Böylece belli kalite ve 
standarttaki bu ürünlerin ihracat 
imkanı da çok daha iyi olur. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


23 


ve açıklık orman alanlarında yapılan 
hünnap, alıç, ahlat ve iğde ağaçlandır- 
malarından elde edilen ürünlerden, bu 
alanlardan geçimini sağlayan mahalli 
halk yararlanacak. Dikimi yapılan alan- 
lardaki fidanlar ile aşılaması yapılan 
fertlerle ilgili bütün tesis faaliyetleri ile 
üç yıllık bakımları Bakanlık tarafından 
gerçekleştirilecek. Dikilen fidanlar ilgili 
köy halkı hane sayısına eşit oranda kura 
yöntemi ile verilecek. Dikilen fidanlar 
müracaat eden ilgili köy halkı hane sa- 
yısına eşit oranda kura yöntemi ile cüzi 
oranda bir bedele verilecek. 


“ÖLÜMSÜZLÜK MEYVESİ” 

2017-2019 Hünnap Eylem Planı ile 
Türkiye'de bulunan ticari değeri ve 
kullanım çeşitliliği her gecen yıl artan 
hünnap bitkisinin tabii alanlarda geliş- 
tirilmesi, sürdürülebilir o kullanımının 
sağlanması, geçimini Ziraattan sağlayan 
yerel halkın ürün çeşitliliği ve gelir se- 
viyesinin artırılması hedefleniyor. Hün- 
nap Çin'de 4.000 yıldan beri yetiştirilen, 
“ölümsüzlük meyvesi” sıfatıyla anılan 
adeta bir şifa deposu. Yaklaşık 56 cins 
ve 900 türü bulunan hünnabın anavatanı 
Çin olmakla birlikte, Rusya, Hindistan, 
Ortadoğu, Anadolu, Güney Avrupa ve 
Kuzey Afrika'da yayılış gösteriyor. 

Hünnap, geleneksel tıpta ilaç yapı- 
mında katkı maddesi olarak kullanılıyor. 
Hünnap meyvesi yüksek tıbbi değerin- 
den dolayı özellikle içerdiği antioksidan- 
lar sebebiyle karaciğer ve kalp, damar 
rahatsızlıkları, kanda kolesterol düzen- 
sizliği gibi çok sayıda rahatsızlığın gide- 
rilmesinde tercih ediliyor. Hünnap aynı 
zamanda stresi azaltmaya ve içerdiği 


antioksidan sayesinde karaciğerin ko- 
runmasına, bağışıklık sistemini güçlen- 
dirmeye yardımcı oluyor. Bazı yörelerde 
salatalara konuyor. Reçel ve marmelatı 
yapılıyor. Kurutulmuş olarak da tüketili- 


yor. Ayrıca, hünnap meyveleri, kıymetli 
bir hayvan yemi katkı maddesi olarak da 
kullanılıyor. 


Yüksek C vitamini, BI, B2 ve B6 vita- 
mini, mineraller ve daha birçok organik 
ve inorganik madde içeriği bakımından 
zengin olan hünnap, tüm dünyada ve 
özellikle gelişmiş ülkelerde olduğu gibi 
Türkiye'de de insan beslenmesi üzerin- 
de önemli etkiye sahip. Hünnap meyvesi 
özellikle yüksek miktarda potasyum, ba- 
kır, kalsiyum, fosfor, demir ve manganez 
gibi mineralleri içeriyor. 


30 İLDE HÜNNAP DİKİLECEK 

Ilıman iklim bitkisi olarak bilinen hün- 
nap, son yıllarda girişimcilerin ilgisini de 
çekiyor. Isparta, Denizli, Yalova, İstan- 
bul başta olmak üzere bazı illerde hün- 
nap bahçeleri kuruluyor. 

2017-2019 yıllarını kapsayan Hünnap 
Eylem Planı ile Adana, Afyonkarahisar, 
Aksaray, Amasya, Antalya, Aydın, Ba- 
lıkesir, Burdur, Bursa, Çanakkale, Ço- 
rum, Denizli, Edirne, Elazığ, Eskişehir, 
Gaziantep, Hakkari, Hatay, Isparta, Ka- 
raman, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, 
Muğla, Samsun, Tokat, Uşak, Van ve 
Yalova'da 3 bin 250 dekar alan ağaçlan- 
dırılacak. Potansiyel hünnap alanlarının 
değerlendirilmesi ile yüksek besin değe- 
rine sahip ürünler elde edilerek kırsal is- 
tihdam da sağlanacak. 

Hünnap Eylem Planı ile coğrafya ve 
iklim açısından uygun olan alanları hün- 
nap ağaçlarıyla bezeyeceklerini belirten 
Bakan Eroğlu, “Böylece hem ülke eko- 
nomimize katkı sağlayacağız hem de in- 
sanlarımızın sağlık açısından yaşadıkları 
sıkıntılara derman olacağız” ifadelerini 
kullandı. 


ÜRETİM MALİYETLERİ DÜŞÜRÜLECEK 

Türkiye'de önemli bir potansiyeli ol- 
masına rağmen iyi tanınmayan ve de- 
gerlendirilemeyen iğdenin içerisinde yer 
aldığı taksonlar, meyveleri insanlar ve 
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Devletin düşüncesi çok güzel. Orman köylüsüne yaşadığı 
yerde istihdam olanağı ve ekonomik katkı sağlanıyor. 
Ancak orman köylüsünün eğitilmesi zorunlu. Devlet dikimini 
yapıyor, bakımını yapıyor, vatandaşa veriyor. Ancak 
vatandaş ise benimsemiyor. Devlet şu parsel senin diyor. 
Vatandaş ürünü görmek ve toplamak için ormana gidiyor. 
Gerekli bakımları yapmıyor. Devletin verdiği imkanlardan 
yeterince yararlanılmıyor. Kontrol olursa, verim artar. İyi 
futbol iyi futbolcularla oynanır. Onun için orman köylüsü 
bilinçlendirilmeli, eğitilmeli. Gayret gösterilmeli ki, harcanan 
para ve emekler yazık olmasın. 

Demirci'de son beş yılda 2.5 milyon ağaç diktik. Aşılama 
yaptık. Dikilen bu ağaçlar Demirci'ye yatırım olarak dönecek. 


hayvanlar için besin kaynağı oluşturuyor. 
İğde alternatif ve çağdaş tıp alanlarında 
kullanılıyor. Toprağı tutma özelliğinin 
yanında meyvesinden faydalanılmak su- 
retiyle de yöre insanının gelirine katkı 
sağlamak üzere hazırlanan 2017-2019 
İğde Eylem Planı ile iğde ürünlerinin 
kullanımının ülke geneline yaygınlaştırıl- 
ması, üretim maliyetlerinin düşürülmesi, 
üretimde yaşanan değer kayıplarının 
azaltılması hedefleniyor. 

Bu maksatla bozuk ve açıklık vasıfta- 
ki orman alanları ile hazineden tahsis 
edilen sahalarda ağaçlandırma, erezyon 
kontrolü ve rehabilitasyon çalışmaların- 
da iğde fidanı kullanılacak. Ayrıca yol 
kenarı ağaçlandırmalarda da iğde dikile- 
cek. Eylem planı ile iğde türünün Ana- 
dolu coğrafyasında ekonomik, kültürel 
ve sosyal nitelikli değeri artırılacak. Bu- 
nun yanında gıda, kozmetik ve kimya sa- 
nayisinde hammadde olarak kullanılan 
iğdenin, iç kaynaklardan temin edilme- 
si sağlanacak. Eylem planı ile tabii iğde 
alanlarından yapılan faydalanmaların 
sürdürülebilir nitelikte olması, üretim 
maliyetlerinin düşürülmesi, üretimde 
yaşanan değer kayıplarının azaltılması 
da hedefleniyor. 


KİLOSU 25 TL'Yİ BULUYOR 
Omega 7 deposu olan iğde, kilogramı 


“İyi futbol iyi futbolcularla oynanır” 


Bölge halkına ve ekonomiye katkı 
sağlayacak. Çoğunluğu Antep 
fıstığı. Bizim bölgemizde kiraz 
yoktu. 15 bin ton kiraz üretimi 
başladı. Bademi, cevizi hünnapı... 
Bizim yöremizde doğal hünnap 
yetişiyor. Coğrafi işaretlemesini Demirci'ye 

almak için başvuracağız. Meyvesi dışında yaprakları da 
kozmetik sanayinde kullandırıyor. Arz ve talep yaygınlaşıyor. 
Demirci Ziraat Odası olarak 9-10 bin TL'ye hünnap eleme 
makinesi yaptırdık. Köylü hünnaplarını çuvala koyup, eleme 
makinesine getiriyor. Artık hünnaplarını kalite ve kalibre 
olarak ayırabiliyoruz. 


rı, Çorum, Denizli, Diyarbakır, Edirne, 
Elazığ, Eskişehir, Gaziantep, Giresun, 
Hakkari, Hatay, Iğdır, Isparta, İstanbul, 
İzmir, Kahramanmaraş, Karaman, Kas- 
tamonu, Kayseri, Kırıkkale, Kırklareli, 
Kırşehir; Konya, Kütahya, Malatya, Ma- 
nisa, Mardin, Mersin, Muğla, Muş, Nev- 
şehir, Niğde, Ordu, Osmaniye, Samsun, 
Siirt, Sinop, Sivas, Şanlıurfa, Tekirdağ, 
Tokat, Tunceli, Uşak, Van, Yalova ve 
Yozgat'ta 2017-2019 yılları arasında uy- 
gulanacak projeler ile toplam 15 bin 740 
dekar alan ağaçlandırılacak. 


VÜCUT DİRENCİNİ ARTIRIYOR 


10 ile 25 TL arasında değişen fiyatıyla 
pazarı olan bir tür. Ancak iğde etkin ve 
verimli bir şekilde kullanılamıyor. Ey- 
lem planına göre bu türü üretmek ve 
ağaçlandırma yoluyla yaygınlaştırmak, 
Türkiye'nin gerek besin ve tıbbi maksatlı 
taleplerini karşılamak, gerekse biyolo- 
jik çeşitliliğin konu edildiği ağaçlandır- 
ma çalışmaları ve peyzaj çalışmalarında, 
özellikle kırsal kesimin kalkınmasında 


büyük önem taşıyor. Türkiye İstatistik 
Kurumu verilerine göre, iğde üretimi 
2015 yılında 4 bin 270 ton, 2016 yılında 4 
bin 520 ton düzeyinde gerçekleşmiş bu- 
lunuyor. 

İğde Eylem Planı ile Adana, Adıya- 
man, Afyonkarahisar, Ağrı, Aksaray, 
Amasya, Ankara, Antalya, Aydın, Ba- 
lıkesir, Batman, Bilecik, Bingöl, Bitlis, 
Bolu, Burdur, Bursa, Çanakkale, Çankı- 


Anadolu'da halk arasında ve gelenek- 
sel tıpta kullanım alanı bulan iğde, ishali 
durdurmaya, vücut direncini artırmaya, 
idrar problemlerinin düzenlenmesine, 
egzamanın giderilmesine, gribin önlen- 
mesine, soğuk algınlığının giderilmesine, 
cinselliğin artırılmasına yardımcı oluyor. 
Öksürüğün azalmasına, bağırsakların ça- 
lışmasına, mide bulantısına ve kusmanın 
önlenmesine yarar sağlıyor. Ayrıca sarı- 
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“Bu ürünlerin tanıtımı çok önemli” 


Bozuk orman alanlarının yeniden 
düzenlenmesi, gıda ve tıbbi aromatik 
maksatlı kullanıma konu edilen odun 
dışı orman ürünlerin üretilmesi, 
biyolojik çeşitliğin sürdürülmesi 
noktasında katkıları olur. İğde 

ağacı orman köyünde olmaz. Taban 
arazisinde olur. Ancak iğde çiçeğinden 
çok güzel bal olur. Belki arıcılığı da 
beraberinde geliştirebilir. Orman köyü 
yüksek olduğu için yabani armudun 
verimi az olur. Biz bugün en güzel 
armuda bile alıcı bulamıyoruz. Örneğin 
bir tanesi 70 gram gelebilen Deveci 
armudunu bile üretici 1.4 TL'den 


lık ve astım tedavisinde de kullanılıyor. 


BİYOLOJİK ÇEŞİTLİLİK KORUNACAK 

Gıda ve tıbbi aromatik maksatlı kul- 
lanıma konu edilen odun dışı orman 
ürünlerinden bir diğeri de ahlat (yaban 
armudu). Hazırlanan üç yıllık eylem 
planı ile Türkiye'de bulunan ticari uy- 
gulamaya konulacak olan ahlat, Anado- 
lu coğrafyasında ekonomik, kültürel ve 
sosyal nitelikli değerini artıracak. Bunun 
yanında gıda, kozmetik ve kimya sanayi- 
sinde hammadde olarak kullanılan ah- 
lat, iç kaynaklardan temin edilebilecek. 
Eylem planı ile orman alanlarında ve 
Hazine'den tahsis edilen sahalar içinde 
yer alan tabii ahlat ağaçları, biyolojik çe- 
şitliliği olumsuz etkilemeyecek seviyede 
aşılanacak. Ayrıca yetişme şartlarına uy- 
gun, erozyona maruz sığ ve açık alanlar 
ile potansiyel ağaçlandırma alanlarına 
da ahlat dikilecek. Biyolojik çeşitlilik ko- 
runacak. Ahlat ormanlarıyla yerel halkın 
gıda ihtiyacı karşılanacağı gibi, orman- 
lık alana olan baskılar azalacak. Orman 
içinde yaşamını sürdüren yaban hayvan- 
larının besin ihtiyacı da karşılanacak. 

Ahlat Eylem Planr'na göre üç yıllık 
dönemde 6 bin 130 dekar alanda ağaç- 
landırma, erezyon kontrolü ve rehabili- 
tasyon projeleri çerçevesinde ağaçlandır- 
malar şu illerde yapılacak: 

Adana, Amasya, Çorum, Samsun, To- 
kat, Ankara, Kırıkkale, Antalya, Artvin, 
Balıkesir, Bolu, Bursa, Bilecik, Yalo- 
va, Denizli, Uşak, Elazığ, Bingöl, Bitlis, 
Hakkari, Malatya, Muş, Tunceli, Van, 
Ağrı, Kars, Eskişehir, Afyonkarahisar, 
Giresun, Sivas, Isparta, Burdur, Edirne, 


satamıyor. 

Yeni eylem planı açıklanan türler içinde 
köylüye en çok kazandıracak ürün 
hünnap olur. Ancak hünnapta da pazar 
sorunu yaşanıyor. Denizli'de hünnabın 
en alasını en güzelini üretiyoruz. Fidan 
üretimi de yapabiliyoruz. Düzenli ve 
büyük miktarlı talep gelmiyor. Tüccar 
50-100 kilo hünnap istiyor. O nedenle 
büyük bahçeye dönüştürülmüyor. 
Pazar ve pazarlama sorunu 
çözülemediği sürece, hünnabın orman 
köylüsüne katkısı beklendiği gibi olmaz. 
Her üründe olduğu gibi bu ürünlerin 
tanıtımı da çok önemli. Bir çok yerde 


Manisa, Gaziantep, Hatay, Kastamonu, 
Sinop, Konya, Aksaray, Karaman, Kü- 
tahya, Mersin, Muğla, Aydın, Gümüşha- 
ne, Bayburt, Zonguldak, Bartın ve Kara- 
bük. 


BİRÇOK DERDE DEVA 

Ahlat tok karnına tüketilirse ishali 
kesmeye, açken yenildiğinde kabızlığın 
önlenmesine, sivilcelerin giderilmesine, 


hünnap 
bilinmiyor. 
Örneğin tarım 
fuarında, 

hünnabı 
tanıtıyoruz. Ağaç 
başı 25 kilo veren bir 

ürün. Pazarda ilk çıktığında 10-15 TL 
arasında alıcı buluyor. Sonra 8-10 
TL'ye satılıyor. Kuruma döneminde 

ise kilosu 5 TL'ye kadar düşüyor. 
Fidelerinin fiyatı da 8-10 TL civarında. 
1 dekar hünnap bahçesi kurmak 
istesen, fidanları ve dikmesi ile en çok 
bin TL'ye mal olur. 


diş iltihaplarının giderilmesine yardımcı 
oluyor. Böbreklerin çalışmasına, astıma, 
günlük tüketimle kalbe fayda sağlıyor. 
Ahlat, böcek sokması ve hayvan ısırığın- 
da filizi dövülerek ısırılan yere konulup, 
bekletilmesi durumunda zehrin cilde ya- 
yılmasını engellemeye yardımcı oluyor. 


ALIÇ EYLEM PLANI 

Alıç, önemli tıbbi bitkiler arasında 
yer alıyor. Alıcın meyve ve çiçeklerinde 
insan sağlığı bakımından faydalı birçok 
madde bulunuyor. Gelecek nesillerin 
bağımlı olacağı ormanların üretim kapa- 
sitesi ve biyolojik entegrasyonunu tehli- 
keye atmadan, bugünkü toplumlar için 
ormanlardan mal ve hizmet üreterek 
sürdürülebilirliğinin sağlanması nokta- 
sında da önem taşıyor. Üç yıllık Alıç Ey- 
lem Planı ile Türkiye'de tabii alanlarda 
bulunan potansiyel alıç alanları tespit 
edilerek envanter tespiti yapılmakla bir- 
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1975'ten bu yana Denizli'nin Çivril 
ilçesine bağlı Gümüşsu beldesinde 
hünnap yetiştiriciliği yapıyoruz. 
Sosyetik meyve olarak da bilinen 
hünnaba son yıllarda talep arttı. 
Birçok meyveye göre karlı. Hünnabın 
bakımı kolay. İlaç, gübre istemiyor. 
Sadece güneş ve suya ihtiyaç duyuyor. 
Bu yıl köylüden alımı ortalama kilo 
başına fiyatı 8-10 TL arasında değişti. 
Piyasada 15 TL'ye alıcı buldu. Tabii 
İstanbul'da bazı yerlerde kilosu 


likte bu alanlarda alıç fidanları dikilerek 
ağaçlandırılması ve ekonomiye kazan- 
dırılması sağlanacak. Üniversitelerle iş- 
birliği halinde uygulamayı geliştirici ni- 
telikte araştırmalar desteklenerek ürün 
çeşitliliğine katkı sağlanacak. 

Orman vasfındaki bozuk arazilerde 
mevcut tabii alıç fertleri, biyolojik çeşit- 
liliği ve genetik yapıyı olumsuz düzeyde 
etkilemeyecek şekilde aşılanmak ve bu- 
dama yapmak suretiyle iyileştirilerek bu 
alanlar rehabilite edilecek. Yapılacak 
çalışmalar ile bozuk alıç alanları iyileşti- 
rilerek, ekonomiye kazandırılacak. Alıç 
gibi yabanıl türlerin artırılmasıyla gelir 
seviyesi düşük yerel halkın, gıda ihtiya- 
cı karşılanacağı gibi gelirlerinin arttırıl- 
ması ile ormanlık alana olan baskıları 
azalacak. Ayrıca, orman içinde yaşamını 
sürdüren yaban hayvanlarının besin ihti- 
yaçları karşılanmış ve yaşam alanları iyi- 
leşmiş olacak. 

2017-2019 Alıç Eylem Planı ile Ada- 
na, Adıyaman, Afyonkarahisar, Aksaray, 
Amasya, Antalya, Artvin, Aydın, Bartın, 
Bayburt, Bilecik, Bingöl, Bitlis, Bolu, 
Burdur, Bursa, Çorum, Denizli, Edirne, 
Elazığ, Erzurum, Eskişehir, Gaziantep, 
Giresun, Gümüşhane, Hakkari, Hatay, 
Isparta, İzmir, Kahramanmaraş, Kara- 
bük, Karaman, Kars, Kastamonu, Kayse- 
ri, Kırıkkale, Konya, Kütahya, Malatya, 
Mersin, Muğla, Muş, Nevşehir, Niğde, 
Ordu, Osmaniye, Sakarya, Samsun, Si- 
nop, Sivas, Tokat, Tunceli, Uşak, Van, 
Yalova, Yozgat ve Zonguldak'ta uygula- 
nacak projeler ile toplam 10 bin 170 de- 
kar alan ağaçlandırılacak. 


İLAÇ SANAYİNDE DE KULLANILIYOR 
Tıbbi değeri yüksek olan alıç bitkisi- 
nin meyve ve yapraklarının, gıda ve çay 


“Hünnaba son yıllarda büyük talep var” 


35-40 TL'ye kadar çıktı. Hünnabın, 
küçük ve büyük meyveli olmak üzere 
iki çeşidi var. Büyük meyveli hünnap 
fideleri dikimden 1 yıl sonra, küçük 
meyvelisi 2 yıl sonra meyve veriyor. 
Büyük meyvelisi elma, erik, çağla 
niyetine yeniliyor. Çok ürün veriyor. 
Küçük meyvelisinin kurusu da oluyor. 
İlaç niyetine de kullanıldığı için 
kurusunun kilosu aktarlarda 60 TL 
civarında satılıyor. Hünnap cilt bakım 
ürünlerinde, kremlerde de kullanılıyor. 


İl 


olarak tüketiminin dışında, dünyada 
gıda ve ilaç sanayiinde hammadde ola- 
rak kullanımı oldukça yaygın. Alıç bit- 
kisi; ormanlarda tamamen tabii olarak, 
geniş bir alanda yetişmesine rağmen, 
Türkiye'deki ticareti, yerel pazarlarda 
gıda olarak satılması ile sınırlı kalıyor. 


Dikim 
dönemi 
başladığı | ci 
için fidan ij 
satışları şu 

anda çok hızlı. Yılda 

10 binin üzerinde fide bin satıyoruz. 
Yunanistan'a fide gönderdik. Daha 
önce İtalya'ya vermiştik. Kendi hünnap 
bahçelerimiz de var. Köylülerden 
aldıklarımızla birlikte yılda 7-8 ton 
meyve satıyoruz. 


Taze alıç meyvesi, yerel pazarlarda, ki- 
logramı 5 TL ile 20 TL arasında değişen 
fiyatlarla satılırken, marmelatı, pekmezi, 
şurubu ve sirkesi yapılarak, meyve veya 
yaprakları kurutularak daha yüksek fi- 
yatlara aktarlarda ve pazarlarda satıla- 
biliyor. Bu şekilde bile orman köylüsüne 
önemli bir gelir sağlayan alıç bitkisinin, 
çay, ekstrakt, etken madde gibi katma 
değeri yüksek ürünlere dönüştürülerek 
pazarlanması ve ihraç edilmesi hem or- 
man köylüsünün kazancına hem de ülke 
ekonomisine katkı sağlayacak. 

Eylem planında yer alan bir örneğe 
göre 2012'de alıç yaprağının 1 kilogra- 
mından köylünün kazancı 1 TL, tücca- 
rın kazancı 4.5 TL. 2012 yılında yapılan 
bir araştırmanın neticelerine göre, çay 
olarak pazarlanan kurutulmuş ve paket- 
lenmiş 80 gramlık bir paket ürünün fiya- 
tının 1.84 TL, dolayısıyla 1 kg. alıç çayı- 
nın piyasa fiyatının da 35.39 TL olduğu 
görülüyor. Ayrıca, gıda takviyesi olarak 
pazarlanan alıç yaprağı ekstraktından 
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KAPAK - 2 


“Devlet desteği dikimde belirleyici oluyor” 


Uyanıklar Fidancılık olarak 40 seneyi 
aşkın süredir hizmet veriyoruz. Fidan 
Sepetim olarak e-ticarette beş 
senedir faaliyet gösteriyoruz. 

Şu an en çok talebi hünnap görüyor. 
Ticari bahçe kurulumları için yeterli 
stoka sahibiz. Fakat alıç, ahlat ve iğde 
ile ilgili ticari bahçe kurulumları için 
geri dönüş almıyoruz. 

Türlerin fidan fiyatları yaşa ve talep 
edilen adede göre değişiyor. Hünnap, 
alıç, iğde ve ahlat gibi çeşitlerin 
ortalama fiyatı 20-25 TL. Ortalama 1 


üretilen, 510 mg.'lık 100 adet kapsül ihti- 
va eden bir ürünün fiyatı piyasada 50 TL. 


KALP DOSTU 

Alıç ağacının yaprak, çiçek ve meyve- 
leri, kalbin düzenli çalışmasını destek- 
lemek ve kalpdamar sistemi fonksiyon- 
larını normalize etmek için kullanılıyor. 
Koroner damarları genişleten bioflavo- 
nonidler açısından zengin olan bitki; bu 
maddeler sayesinde damarları genişle- 
terek, kan dolaşımının arttırılmasında 
fayda sağlıyor. Bioflavonoitler çok güçlü 
antioksidanlar olup, kalbe oksijen ve kan 
akışını artırıyor; dolayısıyla da, angina 
denilen kalp ağrılarının azalmasına tesir 
ediyor. 

Yaşlılarda kalbi kuvvetlendirmeye, 
yüksek tansiyonlu hastalarda kalbe des- 
tek olmaya, bilhassa ateşli hastalıklardan 
sonra yorulan kalbi güçlendirmeye ve 
kalpteki ritim bozukluklarının tedavisine 
fayda sağlıyor. 

Alıç bitkisinin, hem yaprağı hem de 
meyvesi kullanılabiliyor. Alıç yaprağı ku- 
rutularak çay yapılacak aynı zamanda da 
meyvesi yenilebilecek. Alıcın kurutulan 
yaprakları sallama çay şeklinde demle- 
nerek de, meyveleri yenmekle birlikte 
çaya tat verici olarak da kullanılabilir. 


5000 KÖYE 5000 ORMAN 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı'nın bugü- 
ne kadar hayata geçirdiği eylem planları- 
nın sayısı 38'e ulaştı. Bu planlarla gele- 
cek nesillerin bağımlı olacağı ormanların 
üretim kapasitesi ve biyolojik entegras- 
yonunu tehlikeye atmadan, bugünkü 
toplumlar için ormanlardan mal ve hiz- 
met üreterek sürdürülebilirliğinin sağ- 


dönüme 40-50 adet fidan dikiliyor. 1 
dönüm bahçe maliyeti toprak, sulama, 
dikim masrafı vb. gibi fidan ücreti 
hariç arazi hazırlığı bin 500-2 bin TL 
tutuyor. Tabii bu arazinin şartlarına 
göre değişiyor. 

Ticari bahçe kurulumlarında devlet 
desteği dikim için seçilecek çeşitlerin 
belirlenmesinde önemli rol oynuyor. 
Yaklaşık 10 senedir en çok ceviz fidanı 
tercih edilmekte. 

Ülkemiz coğrafyasının toprak ve iklim 
yapısı birçok çeşidin yetiştirilmesi 


lanması hedeflendi. Bu planlardan biri 4 
bin 166 köyde 201 bin 171 hektar sahaya 
köy ormanı kurulmasını sağlayan “2007- 
2011 Her Köye Bir Orman Eylem Planı”. 
Bir diğeri 2015-2019 dönemlerini kapsa- 
yan “5000 Köye 5000 Orman Eylem Pla- 
nı”. Buplanile bin 401 köyde badem, bin 
453 köyde ceviz, 53 köyde kestane, 303 
köyde dut, bin 344 köyde fıstıkçamı, alıç, 
ahlat, kuşburnu, keçiboynuzu ve defne 
gibi gelir getirici tür ormanlar kurulacak. 
294 köyde yabani zeytin, 152 köyde ise 


için oldukça 
elverişli. 
Ürün 
kalitemizi 
iyileştirip 
yurt dışı 
piyasalara 
daha iddialı 
ulaşmamız 
gerekiyor. 
Ülkemizin ekonomik gelişimi için tarıma 
daha çok önem verilmesi ve çiftçinin 
desteklenmesi önem taşıyor. 


menengiçlerin aşılanmak suretiyle ıslahı 
yapılacak. 2005-2014 Sedir Ormanlarının 
Rehabilitasyonu Eylem Planı ile bozuk 
veya tahrip edilmiş sedir ormanları yeni- 
den kazanıldı. Eylem planı ile 1 milyon 
463 bin 670 dekar sahada bozuk sedir or- 
manları iyileştirildi. 2006-2010 Fıstıkça- 
mı Eylem Planı ile 101 bin hektar alanda 
verimli fıstıkçamı ormanı tesis edildi. 55 
milyon adet fidan dikildi. 4.5 milyon adet 
fıstıkçamı ağacında kozalak verimini ar- 
tırmaya yönelik budama bakımı yapıldı. 
2006-2015 Ardıç Ormanlarının Rehabi- 
litasyonu Eylem Planı ile verimli olma- 
yan bozuk ardıç ormanları verimli hale 
getirildi. Bu kapsamda 2 milyon 991 bin 
781 dekar alanda bozuk ardıç ormanları 
iyileştirildi. Keçiboynuzu Eylem Planı ile 
2006-2015 yılları arasında bozuk vasıfta- 
ki keçiboynuzu sahaları rehabilite edildi. 
Bu çerçevede 259 bin 795 dekar alanda 
çalışma gerçekleştirildi. 


3.6 MİLYON CEVİZ AĞACI DİKİLDİ 

2012-2016 Ceviz Eylem Planı'yla 149 
bin 696 dekar ceviz ağaçlandırması yapı- 
larak 3 milyon 600 bin adet fidan dikildi. 
2013-2017 Badem Eylem Planı ile 183 
bin 603 dekar alanda yaklaşık 6 milyon 
70 bin adet badem fidanı toprakla bu- 
luşturuldu. 2014-2016 Dut Eylem Planı 
ile 15 bin 132 dekar dut ağaçlandırılma- 
sı yapıldı ve 792 bin adet fidan dikildi. 
2015-2019 Yabani Zeytin Rehabilitasyo- 
nu Eylem Planı ile yapılacak çalışmalar 
neticesinde 15 bin ailenin gelir seviyesi 
artırılacak. 2015-2019 Zeytin Eylem Pla- 
nı ile 5 yılda 1.5 milyon adet zeytin ağacı 
ekonomiye kazandırılacak. Ülke ekono- 
misine 270 milyon TL katkı sağlanacak. 
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HABER 


Aralıkta düşüş beklentisi 


Ekimde TÜFE aylık yüzde 2.08, yıllık yüzde 11.9 artışla beklentilerin üzerinde gerçekleşti. 
Enflasyondaki “tatsız” sürprize önceden işaret eden Merkez Bankası Başkanı Murat 
Çetinkaya, düşüşün aralıkta başlayacağını söyledi... HULYA GENÇ SERTKAYA (hulya. genc(öparadergi.com.ir 


ENFLASYON, ekimde beklentilerin üzerinde artarak son dokuz yı- ğer emtia fiyatlarındaki artışın etkisiyle TL cinsi ithalat fiyatlarında 


lın en yüksek seviyesine ulaştı. Ekimde tüketici fiyat- yapılan yukarı yönlü güncelleme olduğunu vurguladı. 
ları endeksi (TÜFE) aylık 2.08 artarken, yıllık Bu gelişme 2017 yılı sonu enflasyon tahminine 0. 
TÜFE yüzde 11.9 artış gösterdi. Ekimde yurt 5 puan, çıktı açığı 0.4 puan yukarı yönlü etki 


içi üretici fiyat endeksi (Yİ-ÜFE) artışı ay- 
lık yüzde 1.71, yıllık 17.28 düzeyinde ger- 
çekleşti. Ekim ayı enflasyonuyla 2018 
yılında çeşitli vergi, harç ve cezalarda 
yapılacak artışı belirleyen yeniden 
değerleme oranı da belli oldu. Ba- 

kanlar Kurulu değişiklik yetkisini 
kullanmazsa vergi ve harçlar gele- 

cek yıl yüzde 14.47 artacak. 

Merkez Bankası Başkanı Murat 
Çetinkaya, ekim ayında enflasyonun 
yapacağı “tatsız” sürprizin işaretini ön- 
ceden vermişti. Çetinkaya, geçen hafta 
açıklanan yılın dördüncü enflasyon rapo- 
ru toplantısında “Ekim ayı enflasyonun- 
da bir miktar sürpriz ihtimali var. Kasım 
ayında enflasyon açısından bir miktar risk- 
lerin olduğunu söyleyebiliriz. Aralıkta ise 
enflasyonda baz etkisi lehte çalışacak. Düşüş 
aralıkta başlayacak ve bu düşüşün devam et- 
mesini bekliyoruz” ifadelerini kullanmıştı. 


yaptı. Enflasyon ana eğilimindeki yükseli- 
şin etkisi ise 0.2 puan oldu. Ekonomistler, 
Merkez Bankası'nın 2017 yılı tahminle- 
rinin piyasa ve ekonomik gerçeklerle 
daha uyumlu hale geldiğine dikkat 
çekerek, sonraki yıllar için ise iyim- 

ser kalmaya devam ettiğini kaydetti. 


BEKLENTİLERİN ÜZERİNDE 
Türkiye İstatistik (Kurumu'nun 
(TÜİK) ekim ayı verilerine göre, 
TÜFE aylık bazda yüzde 2.08, Yİ- 
ÜFE yüzde 1.71 artış gösterdi. Yıl- 
lık enflasyon TÜFE'de bir önceki aya 
göre 0.7 puan artışla yüzde 11.90, Yİ- 
ÜFE'de 1 puan artışla yüzde 17.28 
oldu. TÜFE, ekimde geçen yılın ara- 
lık ayına göre yüzde 9.52, Yİ-ÜFE yüzde 
11.66 oranında artış gösterirken, 12 aylık 
ortalamalar dikkate alındığında TÜFE 
yüzde 10.37 arttı. Maliye Bakanlığı tarafın- 
dan belirlenen yeniden değerleme oranına 
esas teşkil eden 12 aylık ortalamalara göre Yİ- 
ÜFE artışı ise yüzde 14.47 oldu. Çeşitli vergi 
ve harçlarla ilgili kanunlarda, vergi, harç ve ceza 
tutarlarının her yıl yeniden değerleme oranı ka- 
dar artması öngörülüyor. Bakanlar Kurulu belirli 
limitlerde bu tutarlarda değişiklik yapma yetki- 


YILSONU ENFLASYON TAHMİNİ DEĞİŞTİ 

Başkan Çetinkaya enflasyon raporunda 2017 yılı enf- 
lasyon tahminini yüzde 8.7'den yüzde 9.8'e, 2018 yılı 
sonu tahminini de yüzde 6.4/ten yüzde 7'e yük- 
seltildiğini açıkladı. Raporda 2019 sonunda ise 
enflasyonun yüzde 6'ya geriledikten sonra orta 


vadede yüzde 5 düzeyinde istikrar kazanacağı sini kullanmazsa, damga vergisi, çevre ve temizlik 
öngörüldü. 2017 yılı enflasyon tahmini, bir önceki rapora göre 1.1 vergisi, harçlar, trafik ve vergi cezaları 1 Ocak 2018'den itiba- 
puan yukarı yönlü güncellenirken, Çetinkaya tahminler üzerinde ren yüzde 14.47 artacak. 

etkili olan en önemli unsuru TL'deki değer kaybı ile petrol ve di- TÜFE, giyim ve gıda fiyatlarındaki artışın yanı sıra, kur geçişken- 


Eylülde ihracat yüzde 8.7 arttı 


Aylara göre dış ticaret, Eylül 2017 İhracat (FOB) İthalat (CIF) Dış ticaret İhracatın ithalatı 
(milyon dolar) karşılama 
Aylara göre dış ticaret, Eylül 2017 o Yıl (o Değer Değ.(90) Değer Değ.(9©) oDeğer Değ.() dengesi 


Ocak-Eylül 2016 104.166 146.265 -42.099 yiye 


2017 #ğlipz 10,5 Oo 168.961 15,5 -53.829 27,9 68,1 
Eylül 2016 o 10.902 15.298 -4.396 71,3 
2017 o 11.848 8,7 19.982 30,6 0 195) 85,0 59,3 
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liğinin de etkisiyle beklentiler üzerinde ar- 
tış gösterdi. Enerji grubundaki beklentinin 
üzerindeki artış, dayanıklı tüketim malla- 
rındaki vergi indiriminin kalkması bu artı- 
şa önemli etki yaptı. Beklentiler TÜFE'de 
ekimde aylık yüzde 1.70, yıllık yüzde 11.5 
artış şeklindeydi. Aylık TÜFE ekim ayları 
itibarıyla 2011'deki yüzde 3.27'lik artıştan 
sonraki en yüksek düzeyini görürken, yıllık 
TÜFE ise 2008'den bu yana en yüksek se- 
viyesine ulaştı. 


ÇEKİRDEKTEKİ ARTIŞ SÜRECEK 

Eski özel kapsamlı H endeksinin deva- 
mı olan işlenmemiş gıda ürünleri, ener- 
ji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç 
TÜFE (B endeksi) ekimde bir önceki aya 
göre 0.9 puan artışla yıllık yüzde 11.79 art- 
tı. Lendeksinin devamı olan enerji, gıda ve 
alkolsüz içecekler, alkollü içkiler ile tütün 
ürünleri ve altın hariç TÜFE (C endeksi) 
bir önceki aya göre 0.84 puan artışla yıllık 
yüzde 11.82 artış gösterdi. Aylık bazda ise 
B endeksi yüzde 2.23, C endeksi yüzde 2.37 
arttı. 

Çekirdek enflasyondaki artışta kur 
etkisi ile giyim grubu enflasyonu 
hesaplamasında yapılan artış- 
ların etkili olduğuna dikkat 
çeken A&T Bank Baş Eko- 
nomisti Ayşe Özden, olum- 
suz baz etkileri sebebiyle de 
yıl sonuna kadar çekirdek 
enflasyonda artış görüleceği 
tahmininde bulundu. Kasımda 
yüzde 12'li seviyelere ulaşma- 
sını bekledikleri yıllık enflas- 
yonun aralıkta olumlu baz et- 
kisiyle düşmesini beklediklerini 
belirten Özden, daha önce yüzde 9.5 olarak 
ifade ettikleri yılsonu hedefini yüzde 10.2 
olarak revize ettiklerini kaydetti. 

Çekirdek enflasyonun 2004'ten sonraki 
en yüksek seviyeye ulaştığını vurgulayan 


Ekim ayı ihracatı 13.5 milyar dolar 


Ekim ihracat rakamları, 


“İthalatsız ihracat yapmadan 
açık kapanmayacak” 


Eylül ayı ihracat-ithalat verileri, dış 
ticaret açığının önemli boyutlara 
ulaştığını gösteriyor. Dış ticaret 
açığımız son bir yılda yüzde 85 artış 
gösterdi. Dolayısıyla ihracattaki 
artışımız ithalattaki artışımızın 
gölgesinde kaldı. Bu durum halen 
ihracatımızın önemli bir kısmının 
ithal girdiyle gerçekleştiğine 
işaret ediyor. Öyle ki, 
ithalatımızın neredeyse 
dörtte üçü ihracatımızın 
girdisini oluşturuyor. 
Üretimimiz içinde hammadde 
ve aramalının payının 
yüksekliği düşünüldüğünde, 
bu açığın uzun vadede bile 
kapatılamayacağını anlaşılıyor. Döviz 
kurlarındaki artış bu durumun olumsuz 
etkisini de güçlendiriyor. O yüzden 
katma değer yaratan ve ithalata 


KapitalFX Araştırma Müdür Yardımcı- 

sı Enver Erkan da, çekirdek göster- 
gelerde mevcut yukarı yönlü 
eğilimin bir süre daha de- 
vam edeceğini dile getir- 
di. TL'de yaşanan değer 
kaybının o önümüzdeki 
dönemde maliyetleri ve 
fiyatlama davranışları- 
nı olumsuz etkilemeye 
devam edeceğini ifade 
eden Erkan, hem ulusla- 
rarası piyasalarda emtia 
fiyatlarının yükseliş eğili- 
mi hem de TL'de yaşanan değer 
kaybının Yİ-ÜFE'deki yükselişin de nede- 
ni olarak öne çıktığına işaret etti. 


AYLIK EN YÜKSEK ARTIŞ GİYİMDE 
TÜFE'de ana harcama grupları itibarıyla 
2017 yılı ekimde endekste yer alan gruplar- 


(milyon dolar) Ekim Değ. Ocak-Ekim Değ. Son 12 aylık 

Sektörler 2017 o ('17/'16) 2017 ('17/'16) 2016 -2017 Değ.('17/'16) 
TARIM 2.091.947 74) 16.942.521 4,8 20.983.073 4,1 
SANAYİ 11.031.736 17,2 99.367.691 12,8 118.844.365 11,7 
MADENCİLİK 404.299 Ey 3.893.976 27,7 4.632.548 26,9 
TOPLAM (TİM*) 13.527.982 15,6 120.204.188 12,0 144.459.987 10,9 
İhracatçı Birlikleri Kaydından may gn 8.455.733 -0,8 9.767.394 7,6 
Muaf İhracat AM g4. 

TOPLAM (TİM-TUİK*#J 128.659.921 11,0 154.227.381 10,7 


*Ocak - Ekim dönemi için ilk 9 ay TUİK, son ay TİM rakamı kullanılmıştır. 
Son 12 aylık dönem için ilk 11 ay TUİK, son ay TİM rakamı kullanılmıştır. 


bağımlı olmayan ihracat kalemlerimize 
ağırlık vermek ve teşvikleri bu yönde 
değerlendirmek gerekiyor. Ekim ayı 
enflasyon rakamları hem aylık hem 
de yıllık bazda yükselişe geçti. Yıllık 
enflasyon, 2008 yılından beri en yüksek 
seviyeye erişti. Ulaştırma kalemi 
yıllık bazda en fazla artışın 
gözlendiği kalem oldu. 
Harcamalarımız arasında 
en yüksek ağırlığa sahip 
ulaştırma alanındaki fiyat 
artışları genel enflasyon 
verisini de yukarıya taşıdı. 
Enflasyon hesaplanırken 
sepete dahil edilen maddelerin 
yüzde 72'sinde artış gerçekleşmiş 
durumda. Bu noktada döviz kurlarının 
etkisinin, enflasyon üzerinde de baskı 
oluşturmaya başladığı gözle görülür bir 
hale geldi. 


dan, aylık en yüksek artış yüzde 11.51 ile gi- 
yim ve ayakkabı grubunda oldu. TÜFE'de 
aylık olarak en yüksek artış yüzde 37.92 ile 
kadın hırkasında yaşanırken, bu ürünü yüz- 
de 36.24 ile kadın kazağı, yüzde 34.70 ile 
kadın kabanı izledi. 

Ekimde, TÜFE'de geçen yılın aynı ayına 
göre gıda ve alkolsüz içecekler yüzde 12.74, 
çeşitli mal ve hizmetler yüzde 12.63, sağlık 
yüzde 12.21 ile artışın yüksek olduğu diğer 
ana harcama grupları olarak belirlendi. 


DIŞ TİCARET AÇIĞI YÜZDE 85 ARTTI 

Geçen hafta en çok konuşulan makroe- 
konomik göstergelerden biri de dış ticaret 
verileri oldu. TÜİK ile Gümrük ve Tica- 
ret Bakanlığı işbirliğiyle oluşturulan geçi- 
ci dış ticaret verilerine göre, ihracat 2017 
Eylül'de 2016'nın aynı ayına göre yüzde 
8.7 artarak 11.8 milyar dolar, ithalat yüz- 
de 30.6 artarak 19.98 milyar dolar oldu. 
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Görünen o ki yüzde 5 enflasyon hedefinin 
uzun bir süre daha gerçekleşmesi 
mümkün olmayacak. Aksine hedef ve 
gerçekleşen arasındaki sapma giderek 
artıyor. Yıllık enflasyon baz etkisiyle 
aralıkta gerilese de çift hane enflasyon 
riski önceki dönemlere kıyasla daha 
yüksek. Eylülde dış ticaret açığı ciddi 
artış göstererek 8.13 milyar dolara 
yükseldi ve ihracatın ithalatı karşılama 
oranı yüzde 59.3'e düştü. Uzun dönem 
dış ticaret serileri incelendiğinde (Ocak 
1982-Eylül 2017) dış ticaret dengesinde 
geçici bir bozulma gözleniyor. İhracatın 


Eylülde dış ticaret açığı yüzde 85 artarak 
8.13 milyar dolara yükseldi. İhracatın itha- 
latı karşılama oranı ise yüzde 71.3'ten yüz- 
de 59.3'e düştü. Eylülde sermaye ve tüke- 
tim mallarının toplam ithalat içindeki payı 
azalırken, ara mallarının payı arttı. Yüksek 
teknolojili ürünlerin imalat sanayi ürünle- 
ri ihracatı içindeki payı yüzde 3.9 olurken, 
aynı grubun ithalatının payı ise yüzde 14.6 
oldu. 

Yılın ilk dokuz ayında ihracat geçen yı- 
lın aynı dönemine göre yüzde 10.5 artışla 
115.1 milyar dolar, ithalat yüzde 13.5 artış- 
la 168.96 milyar dolar olurken, dış ticaret 
açığı yüzde 27.9 artışla 53.8 milyar dolar 
düzeyinde gerçekleşti. Petrol fiyatlarında- 
ki artış enerji faturasına yansırken, ithalat 
tarafından artırıcı etkisi hissedildi. İthalat- 
taki artışı altın ithalatı da tetikledi. Altın 
ithalatında 2017'de tüm yılların rekorunu 
kıran Türkiye, 9 aylık dönemde 13.2 mil- 
yar dolarlık altın ithalatı gerçekleştirdi. Bu 
dönemde altın ihracatının 5.8 milyar dolar 
düzeyinde kalmasıyla 7.4 milyar dolarlık bir 
açık ortaya çıktı. Bu iki kalemin dışında ka- 


“Yıllık enflasyon aralıkta geriler” 


ithalatı karşılama oranı uzun dönem 
eğilimin biraz altında yer almakla birlikte 
kabul edilebilir aralıklarda salınıyor. 
Ancak 2017 Mayıs'ta başlayan ve sırasıyla 
7.33, 6.04, 8.8, 5.9 ve 8.13 milyar dolar 
olarak gerçekleşen aylık dış ticaret 
açıkları, politika yapıcıların çabası ve 
döviz fiyatlarındaki düzeltmeler ile 
kontrol altına alınmaya başlanan dış 
ticaret açığının son aylarda yeniden 
kontrol dışına çıkmaya meylettiğine 
işaret etti. Türkiye 2000'li yıllarda 
turizmde çok büyük atılımlar yaptı. 
1990'da 5.38 milyon turist ağırlayan 


lan dış ticaret açığındaki artışı olumsuz yo- 
rumlayanlar kadar, ekonomik aktivitedeki 
artış bakımından olumlu olabileceği şeklin- 
de yorumlayanlar da oldu. 


“DENGELERİ BOZUCU ETKİ YAPABİLİR” 
Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Burak Arzova, dış 
ticaret açığının risk oluşturduğunu vurgula- 
yarak, “Dış ticaret açığı cari açığı tetikliyor, 
bu durumda da döviz açığı ortaya çıkıyor” 
uyarısında bulundu. Dış ticaret açığının art- 
ması ve yabancı sermaye girişinin az olması 
nedeniyle döviz kuru üzerindeki baskının 
arttığına dikkat çeken Arzova, döviz kuru- 
nun gerilememesinin sebeplerinden birinin 
de bu baskı olduğunun altını çizdi. Doğru- 
dan yabancı sermaye çekmekte zorlanan 
Türkiye'nin sıcak para olarak adlandırılan 
kısa süreli fonlamayı çekebilmesi için di- 
ger ülkelerden daha cazip olması gerekti- 
gini vurgulayan Arzova, “Bunu sağlayacak 
olan da faizler. Enflasyon bir yandan yüzde 
1Vlere dayanırken, diğer taraftan fonlama 
faizi oldukça yükseldi. Hem kurlar hem de 


Ekimde TÜFE aylık bazda yüzde 2.08 arttı 


Tüketici fiyat endeksi değişim oranları (9), 


Ekim 2017 (2003-2010) 
Bir önceki aya göre değişim oranı 


Geçen yılın aralık ayına göre değişim oranı 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 
12 aylık ortalamalara göre değişim oranı 


Yİ-ÜFE artışı ekimde yüzde 
Yurt içi üretici fiyat endeksi değişim 


oranları (6), Ekim 2017 
Bir önceki aya göre değişim oranı 


Geçen yılın aralık ayına göre değişim oranı 
Geçen yılın aynı ayına göre değişim oranı 
12 aylık ortalamalara göre değişim oranı 


Kaynak: TÜİK 


Ekim 17 Ekim 16 
2,08 1,44 
9,52 6,23 

11,90 7,16 
10,37 7,89 
1.71 oldu 

NAEkim 17 Ekim16 

1,71 0,84 
11,66 4,66 
17,28 2,84 
14,47 3,83 


Türkiye, 2015'de 
bu sayıyı 36.24 
milyona çıkardı. Ancak 

2016'da turist sayısı 25.35 milyona indi. 
2017 sonu itibarıyla ülkemizi ziyaret eden 
turist sayısının tekrar 30 milyonu aşması 
kimseyi şaşırtmamalı. 2017'yi yaraların 
sarılmaya başlandığı yıl olarak kabul 
etmek gerekir. TÜİK'in üçüncü çeyrek 
turizm istatistiklerini de bu gözle okumak 
gerekir. Elbette yapısal önlemlerle birlikte 
turizm faaliyetlerinin 12 aya yayılmasıyla 
Türkiye ağırladığı turist sayısını rahatlıkla 
40 hatta 50 milyona çıkarabilir. 


faizler üzerindeki baskı makro dengeleri 
bozucu etki yapabilir” diye konuştu. 


İHRACATTA EKİM REKORU 

Son 12 aydır ihracatta aralıksız artış açık- 
layan TİM verilerine göre, ihracatta son 10 
yılın ekim rekoru kırıldı. Ekimde ihracat 
yüzde 15.6 artışla 13.5 milyar dolar oldu. 
Bu veriye ulaşmada otomotiv her ay oldu- 
gu gibi en büyük desteği verdi. Ekimde oto- 
motiv ihracatı geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 19.1 artışla 2.6 milyar dolara ulaştı. 
Ekimde çelik ihracatı yüzde 36.4 artışla 1 
milyar 33.7 milyon dolara ulaşarak bu re- 
kora destek verdi. Ekimde yüzde 7.9 artış- 
la 1.5 milyar dolar ihracatın yapıldığı hazır 
giyim ve konfeksiyon, yüzde 14.2 artışla 1 
milyar 23 milyon dolar ihracatın yapıldığı 
elektrik elektronik ve hizmet, yüzde 19.4 
artışla 1 milyar 468 milyon dolar ihracatın 
yapıldığı kimyevi maddeler ve mamulleri 
oldu. 

TİM verilerine göre 10 aylık ihracat ge- 
çen yılın aynı dönemine kıyasla yüzde 11 
artışla 128 milyar 659.9 milyon dolara yük- 
seldi. Ekim itibarıyla ihracat son 12 aylık 
dönemde de bir önceki yıla göre yüzde 10.7 
artışla 154 milyar 227 milyon dolara yüksel- 
di. TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, son 
bir yılda ihracat desteklerinin üç katına çık- 
tığını vurgulayarak, “Biz de asıl teşekkürü- 
müzü yeni OVP tahmini olan 156.5 milyar 
dolar ihracat hedefini aşarak edeceğiz. He- 
deflere ulaşma kapsamında hükümetimiz- 
den Gümrük Birliği, KDV, mesleki eğitim 
gibi 10 önemli konudaki sorunlara çözüm 
bekliyoruz” dedi. 


DIŞ TİCARET AÇIĞI DEVAM EDECEK 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın idari 
kayıtlardan derlediği resmi olmayan geçici 
dış ticaret verileri de dış ticaret açığındaki 
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Yabancı ziyaretçi sayısındaki artış sevindirdi 


Aylar 2015 2016 
OCAK 1250 941 ilalzde) isis) 
ŞUBAT 1383343 1240633 
MART 1895 940 ARG5c6i11 
NİSAN 2437263 1753045 
MAYIS 3804158 2485411 
HAZİRAN 4123109 2438293 
TEMMUZ 5 480502 3468202 
AĞUSTOS 5 130967 3183003 
EYLÜL Gill Sie o (sisle SS 
EKİM 3301194 2449948 
KASIM 1720554 1353280 
ARALIK 1464 791 1302 157 
TOPLAM 36 244632 25352213 
9 AYLIK 29 758 093 20 246 828 
TOPLAM 


#*Veriler geçicidir. 
Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı 


artışın ekimde de süreceğini ortaya koydu. 
Gümrük Bakanlığı'nın dış ticaret verileri- 
ne göre, ekim ayı ihracatı yüzde 8.96 artışla 
13.9 milyar dolara, ithalatı yüzde 25.2 artışla 
21.3 milyar dolara yükseldi. Dış ticaret açığı 
ise bu dönemde yüzde 74.6 artarak 7.4 mil- 
yar dolar oldu. Yılın ilk 10 ayında ihracat 
yüzde 10.4 artışla 129 milyar dolara, ithalat 
yüzde 16.5 artışla 190.3 milyar dolara yükse- 
lirken, dış ticaret açığı ise yüzde 32.1 artışla 
61.2 milyar dolara ulaştı. 


TURİZM GELİRİ YÜZDE 37.6 ARTTI 

Geçen hafta turizm sektörüne yönelik 
önemli veriler de açıklandı. TÜİK verilerine 
göre, turizm geliri 2017'nin üçüncü çeyre- 
ğinde geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 
37.6 artarak 11.4 milyar dolar oldu. Bu çey- 
rekte ziyaretçilerin kişi başı ortalama harca- 


Değişim oranı (4) 


2017* 2016/2015 2017/2016 
1055 474 -6,44 -9,81 
41591655, 1032 6,91 
1587 007 -12,84 96 
2070 322 -28,07 18,10 
2889873 -34,67 1627 
3 486 940 -40,86 43,01 
5 075 961 -36,72 46,36 
4 658 463 37496 46,35 
4 076 630 -32,84 42,77 

-25,79 
-21,35 
-11,10 
-30,05 
26 060 503 -31,96 28,71 


ması 684 dolar oldu. Türkiye'den çıkış yapan 
ziyaretçi sayısı 2017 yılı üçüncü çeyreğinde 
geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 
38.1 artarak 16 milyon 663 bin 265 
kişi oldu. Bunların yüzde 82.6'sını 
13 milyon 770 bin 308 kişi ile ya- 
bancılar, yüzde 17.4'ünü ise 2 
milyon 892 bin 957 kişi ile yurt 
dışında ikamet eden vatandaşlar 
oluşturdu. Yılın ilk dokuz ayında 
ise Türkiye'den çıkış yapan ziyaretçi 
sayısı 30.3 milyon kişiyi aştı. Turizm geli- 
riise 20 milyar 174.5 milyon dolar oldu. 


TURİZM VERİLERİ İYİLEŞİYOR 

Kültür ve Turizm Bakanlığı verilerine 
göre 2017 Eylül'de Türkiye'yi ziyaret eden 
yabancı sayısı geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 42.8 artışla 4 milyon 76 bin 630 kişi- 
ye, yılın ilk dokuz ayında yüzde 28.7 artış- 
la 26 milyon 60 bin 503 kişi oldu. Eylülde 
Türkiye'ye en çok ziyaretçi gönderen ülke- 
ler sıralamasında Rusya yüzde 19.4 pay 788 
bin 829 ziyaretçi ile ilk sırada yer aldı. Ey- 

lülde Türkiye'yi ziyaret eden Rus turist sa- 


“Turizmde 
iyileşme 
sürecek” 


Üçüncü çeyrek turizm gelirleri 
beklentiler çerçevesinde artış 
gösterdi. Turizm gelirlerinde iyileşme 
dördüncü çeyrekte de devam 
edecek. Turizm gelirlerinde toplamda 
artış yaşanırken, ziyaretçilerin 
kişi başı ortalama harcamasında 
ise artış beklemiyoruz. Yabancı 
ziyaretçi sayısının eylül ayı itibarıyla 
26 milyon kişiyi aştı. Yılsonunda 30 
milyonun üzerinde yabancı ziyaretçi 
sayısına ulaşılmasını bekliyoruz. Rus 
turist sayısındaki artışın sürüyor. 
Yılsonunda 5 milyon kişiyi 
bulacağını düşünüyoruz. 
Almanya pazarında 
» yaşanan gerileme ise 
sezon devam ettikçe 
azalacak. 


yısı yüzde 280 artış gösterdi. Bu 
dönemde yüzde 0.35 azalışla 422 
bin 955 ziyaretçi gönderen Almanya, 
ikinci sırada yer aldı. Yılın ilk dokuz ayın- 
da ise Türkiye'ye en çok ziyaretçi gönderen 
ülke sıralamasında Rusya yüzde 15.8 pay, 4 
milyon 122 bin 305 ziyaretçi ile birinci oldu. 
Rus ziyaretçi sayısı geçen yılın aynı dönemi- 
ne göre yedi kat artış gösterdi. Bu dönemde 
yüzde 6.7 gerilemeyle 2 milyon 923 bini aş- 
kın ziyaretçi sayısıyla Almanya ikinci sırada 
yer aldı. Kültür ve Turizm Bakanı Numan 
Kurtulmuş, turizmde yeni kapıların çalına- 
cağını vurgulayarak, Çin, Hindistan Güney 
Kore, Japonya, Endonezya, Malezya gibi 
Uzak Doğu ülkelerine açılacaklarının kay- 
detti. 
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AMİZeYA Denizcilik ve reklamcılık camiasının yakından tanıdığı Murat İyriboz, birçok iş 


adamını balıkçılıkla tanıştıran isim olarak öne çıkıyor. Avrupa'nın en büyük açık deniz balık turnuvası 


Alaçatı'yı organize ediyor. İyriboz 2018'de, yeni turnuvaların yolda olduğu müjdesini veriyor. Reklamcılık ve 


yat satışı yapan İyriboz yarışlara birçok ünlü yabancının katıldığını söylüyor... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


| 


İŞ dünyasının son yıllarda çok rağbet ettiği 
balık turnuvalarında bol adrenalin var. Balık 
tutkunları en büyük balığı avlamak için yarı- 
şıyor. Stres atarken dosyarıyla eğlenme fırsatı 
buluyor. Ülkemizde üçü Alaçatı ve Seferihi- 5 .; 
sar körfezinde ikisi Bodrum Yarımadası'nda 
olmak üzere toplam beş sportif balıkçılık tur- © 
nuvası yapılıyor. Buralarda ünlü iş adamlarını 
görmek mümkün. 

Bu yılki turnuvalarda renkli anlar yaşandı. 
Tuna Master Teos'ta 295 kiloluk bir orkinos 
yakalayan iş adamları Gökhan Çarmıklı ve Er- 
kut Soyak'ın ekibi bir rekora imza attı. Yakala- 
nan balık, Türkiye'de düzenlenen turnuvalar- 
da yakalanan en büyük orkinos olarak kayıtlara 
geçti. Turkcell Platinum Alaçatı Uluslararası 
Balıkçılık Turnuvası Çeşme Alaçatı'da da ün- 
lüler yarıştı. Türkiye Futbol Federasyonu eski 
başkanı ve iş adamı Mahmut Özgener ve eki- 
bi yakaladığı 87 kilogramlık kılıç balığıyla “En & 
Büyük Balık” ödülünün sahibi oldular. 

Avrupa'nın en büyük açık deniz balıkçılık yarışması olan Alaçatı 
Uluslararası Balıkçılık Turnuvası'nın organizasyonunu Türkiye'de 
denizcilik camiasının yakından tanıdığı, dünya çapında birçok ulus- 
lararası yarışmaya katılan Murat İyriboz ve IGFA (International 
Game Fishing Association - Uluslararası Sportif Balıkçılık Birliği) 
Türkiye temsilcisi Elvio Pennetti yapıyor. İzmirli işadamı İyriboz 
tam bir balık tutkunu. İzmir'in tütün işi ile uğraşan köklü ailelerin- 


Murat 
İyriboz 


© 
# 


den gelen İyriboz, Boğaziçi Üniversitesi İşlet- 
me mezunu. İş hayatına İzmir'de açtığı eğlence 
mekanı ile atılmış ve 35-40 sene boyunca çeşitli 
mekanlar işletmiş. İzmir'in geçmişteki en bü- 
yük reklam ajansı Parma'nın da kurucusu. 97 
yaşındaki girişimci, Viking Yachts&Mag Bay 
Türkiye temsilciliğini yapıyor. Çok küçük yaş- 
larda babasıyla balığa çıkmaya başlayan İyri- 
boz, o günden bu yana hep denizlerde. İyriboz 
ile iş adamlarının gözdesi balık turnuvalarını, 
açık denizleri ve büyük balıkları konuştuk... 


Balıkçılık hayatınıza nasıl girdi? 

İzmir'de doğdum. Rahmetli babam iyi bir 
balıkçıydı. Daha beş yaşındayken birlikte ba- 
lığa çıkardık. Komşular çözemedikleri balıkçı 
düğümlerini bana getirirlerdi, ben çözerdim. 
Çocukluğum, gençliğim denizde geçti. Hem 
dalardım, hem balık avlardım hem de su kaya- 
ğı yapardım. 17 yaşında Amerika'ya gittiğimde 
hayatımda ilk kez bir tekne kiraladım, hem de 
yarışlara katılan şampiyon bir tekneyi kiralama şansım oldu. O tek- 
neyle balığa çıktım ve 3.5 metre uzunluğunda bir balık yakaladım ve 
işte o an hayatım değişti; o günden beri hep balık peşinde denizler- 
deyim. Açık denizlerde büyük avlara ve büyük turnuvalara katılıyo- 
rum. Balık tutmak için dünyayı geziyorum. 


Hobiniz nasıl ustalığa dönüştü? 
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Gökhan ÇARMIKLI / Çarmıklı Yapı Yönetim Kurulu Başkanı 


utmak çocukluktan gelme bir 
in şu anda da keyifli hobim. in 
senedir Çeşme'de yapılan turnuva ei nl 
dolayı daha profesyonel olduk. EYE ni 
balık bolluğu da bizi teşvik ediyor. Ba 
sezonu içinde çıkabildiğimiz kadar a — 
çıkıyoruz. Son senelerde bu turnuvala 
artmasıyla neredeyse her hafta lari 
balıktayız. Yurtdışında da her sene 
destinasyon bulup balığa ie 
Mesela Avustralya, Guatemala gibi N 
yerlere gittik. Turnuva ekibimizle < | 
eski arkadaşız, son dört-beş sene ir 
kemik kadromuz var. Birbirimizin Dn 
uğuruna inanıyoruz. Tekneye bir EE 
aldığımızda balık tutamıyorsak, onu 


Bundan 30 sene önce yurtdışında bir seyahatte 
orkinos yakalayıp geri dönmüştük. Derken bir ar- 
kadaşımın teknesiyle denize açıldık ve o gün Çeş- 
me açıklarında bir orkinos sürüsüne rastladık, 15- 
20 kg.lık 17 tane orkinos avladık. İşte o gün biz 
Türkiye'de sportif balıkçılığın başlangıcını yapmış 
olduk. Ondan sonra usta olduk. Yurtdışına yine ba- 
lık avlamaya gidiyorduk ama Ege'de daha çok ava çıkıyorduk. Der- 
ken saygıdeğer balıkçı olmaya başladık. Tecrübelerimizi yeni başla- 
yanlara aktarmaya başladık. Aralarında artık dostum olan onlarca 
işadamı var. 


Tutkunuz turnuva organizatörlüğüne nasıl dönüştü? 

Bundan 11 yıl önce aralarında windsurf sporcusu İlknur İçingir'in 
de olduğu bir grup geldi, “Alaçatı'da bir festival yapmak istiyoruz, 
içine de bir balık turnuvası koymak istiyoruz, bize destek olur musu- 
nuz?” dediler. Balık turnuvalarının dünyada ciddi organizasyonlar 
olduğunu, kuralsız yapılamayacağını ve bir festivalin içinde olama- 
yacağını söyledik. Ancak, dostum Elvio Pennetti ve ben festivalden 
bağımsız bir balık turnuvası düzenleyebileceğimizi ama paraya pula 
karışmayacağımızı belirttik. Tamam dediler. 'Turnuva için her şeyi 
hazırladık. Yunanistan'dan dostlar çağırdık, katılımcıları bulduk. 
Derken turnuvanın yapılmasına iki hafta kala geldiler “Biz spon- 
sor bulamadık, iptal oldu” dediler. Biz herkesi ve her şeyi organize 
etmişken iptal edemezdik. Hemen eşi dostu arayıp sponsor bulup 
turnuvayı yapmayı başardık. Daha sonra bu işe hevesli olduğu için 
İlknur İçingir'e “Gel bundan sonra beraber yapalım” dedik. Sonra- 
ki yıllar da beraber yaptık. 


Turnuvalara kimler katılıyor, koşulları neler? 

Bizim turnuvalarımızın kayıtları genelde yedek listelerin oluşma- 
sı ile sonuçlanıyor. Bunun sebebi, doluluk oranı çok yüksek olan 
marinalarda, yarışma için belli miktarda tekneye yer ayrılabilmesi. 
Açık deniz balık turnuvaları deneyim, doğru tekne ve ekipman ve 
iyi bir ekip gerektiriyor. Katılımcılarımız, genelde birbirini iyi ta- 
nıyan, yıllardır bu işi birlikte yapan usta avcılar. Bu buluşma, as- 


"295 kiloluk orkinosu denizden 


Çarmıklı 


ki buçuk saatte çektik” 


kneye asla almıyoruz. Denizde 
kapiyi kafa dinginliği yi bir 
de üzerine balık yakalarsak daha ia > 
mutlu oluyoruz. Turnuvada ekip a ço 
önemli. 295 kiloluk orkinosu deniz zi i 
ben çektim çünkü çekme sırası ER eydi. 
Balığı çekmek iki buçuk saat sür: ü. 5 
Turnuvanın kuralı gereği balığı kim e 
aldıysa o bitirmek zorunda. ağar 
başkası dokunamaz. Hakem heyeti ii 
izliyor. Balık için spor yapıyorum. Ç 
yakaladıktan sonra onu çekmek e > 
gerektiriyor. Antrenmanlı olmak il 2 
Bu balık bizi aldı 10-12 mil açığa > e Ğ 
Bu yıl çok başarılı gidiyoruz. Alaçatı Big 
Fish'te de şampiyon olduk. 


lında dostların bir araya gelip, yarışıp eğlendik- 
leri ve bunu dünya kriterlerindeki bir balıkçılık 
turnuvasında yaptıkları bir oluşum. Uğur Işık, 
Gökhan Çarmıklı, Erkut Soyak, Murat Aslan, 
Cefi Kamhi, Burhan Çavuşoğlu, Turgut Konu- 
koğlu, Cem Boyner, Mahmut Özgener, Bülent 
Akgerman, Sinan Kosif'in yanı sıra ismini veremeyeceğimiz çok 
sayıda ünlü isim bu etkinliklerde yer alıyor. Uluslararası kişiler de 
var bunların arasında. Mesela geçen sene Alaçatı'da Kazakistan 
Cumhurbaşkanının oğlu yarıştı. Güvenlik nedeniyle isimleri vermi- 
yoruz. Bir başka örnek, aktör Christopher Lambert da geldi, yarıştı 
ama rahat etsin diye geldiğini basınla paylaşmadık. Çünkü adam 


buraya bir yarışçı olarak geldi. Çok politikacı da geliyor. Ama bu- 
rada politika yok. 


Turnuvaların yerel ekonomiye de katkısı oluyor mu? 
Turnuvaların var oluş nedeni, ticari bir gelirden öte, amatör ba- 
lıkçılığı geliştirmek ve beldeye turnuvanın yapıldığı sezon dışı tarih- 
lerde canlılık kazandırmaktır. Balık avlamaya özendirirken, doğaya 
saygı, yakala bırak ve centilmence yarış gibi ilkelere çok önem ver- 
dik. İlk günden itibaren, tüm bu konularda büyük başarı sağlandı. 


Mahmut Özgener'in takımı 
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Mahmut ÖZGENER / Ege Tütün İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Başkanı 


“Dostlarımla buluşuyorum” 


Balık tutma 15 yıllık hobim. Denizi çok sevdiğim için bu 

tutku oluştu. Denizde olmak beni iş hayatının stresinden 
uzaklaştırıyor. İnsanın mücadele ruhuna katkıda bulunuyor. 
Tek amaç balık yakalamak değil. Oradaki azminiz hayatınıza 
da etki ediyor. Balığa iki oğlumla çıkıyorum, turnuvalara da 
onlarla katılıyorum. Hem onlara öğretiyoruz, hem de keyifli 
anları paylaşıyoruz. Oğullarımla denizde olmak çok hoşuma 
gidiyor. Turnuvalar dostlarla buluşma fırsatı yaratıyor. 
İstanbul'dan çok dostumuz geliyor. Kendi başıma avlanmayı 
daha çok seviyorum. Fakat Seferihisar ve Alaçatı'daki 
turnuvalara katılmak bir başka oluyor. O iki turnuvaya 
katılmak bana yetiyor. Turnuvalarda avlanma alanı belli. Yeri 
geliyor 10'dan daha fazla tekne yan yana duruyorsunuz. Size 
de yanınızdaki tekneye de gelebilir. Tamamen şans... 


Üst düzey amatör balıkçılığın bugün ülkemizdeki varlığına en bü- 
yük etki, Alaçatı International Fishing Tournament (AIFT) tarafın- 
dan sağlanmıştır. Turnuvaya ilk başladığımızda, Türkiye genelinde, 
sayısı 20'yi bulmayan, iptidai bir şekilde donatılmış bir filoya sahip- 
tik. Bugün itibarıyla, tam donanımlı 150'yi aşan tekne, Türkiye'nin 
marinalarında, amatör balıkçılık filosunun temsilcisi olarak yer 
alıyor. Türkiye'nin amatör balıkçılık sektörüne turnuvanın yaptığı 
katkı dışında, beldeye de turizm anlamında birçok gelir sağlıyor. İş- 
letmelere sezon dışı artı gelir sağlıyor. 


Dünyada yapılan turnuvalarla 
ülkemizdekileri karşılaştırır mısınız? 

Okyanus akıntılarının rotasında ve 
özellikle tropik sularda, bizim sularımız- 
da olmayan marlin, sailfish vb. gibi göç 
eden balıklar, birçok turnuvanın varlık 
sebebi. Ancak Avrupa ve Akdeniz sula- 
rındaki turnuvalar göz önünde bulundu- 
rulduğunda, AIFT son beş yıldır en büyük 
açık deniz turnuvası sayılabilir. 


Sizce daha fazla turnuva yapılabilir mi? 

Birçok açık deniz balık türü ülkemizde yok. Açık deniz balıkçılık 
turnuvaları, ağırlıklı olarak orkinos türlerinin yakalanması üzerine 
kurgulanıyor. Geçen yıl değişen amatör balıkçılık sirküleri uyarın- 
ca, Mavikanat Orkinos türü sadece 15 Haziran ve 15 Ekim tarih- 
leri arasında yapılabiliyor. Yaz yoğunluğunda, turistik beldelerin 


turnuvaları ağırlamasının ne kadar zor olduğunu düşünürsek, yaz 
bitiminde av sezonu için kısa bir süre kalıyor. Zaten yoğun bir tak- 
vim mevcut. Ancak açık deniz balıkçılığı dışında, farklı balık türle- 
ri peşinde birçok yeni turnuvanın bizde de yapılmaması için hiçbir 
sebep yok. 


Sportif balıkçılık pahalı bir hobi mi? 

100 bin dolardan 14 milyon dolara kadar geniş bir skalada ba- 
lıkçılık tekneleri var. Buna sadece balıkçı- 
lık olarak değil, spor olarak bakmak lazım. 
Bir kilo orkinosun karşılığı bir beygir gü- 
cüdür. 200 kiloluk bir orkinosu yakalamak 
için müthiş bir efor sarf edilir. Bu da ant- 
renmanla olur elbette. 10 kilo orkinosun 
bir balıkçı kayığı kadar gücü vardır. İnsa- 
noğlu avcıdır. Genetiğimizde avlanmak 
var. Özellikle erkeklerin... Aslan veya 

ayı öldürmek büyük iş, kolay değil onu 

kabullenmek. Belki 1930'da kolaydı ama 
şimdi vahşet olarak görülüyor. Ama balık tutma 
daha kabul edilebilir bir şey. Yarışmalara katılanlar kürsüye yaka- 
ladığı balıkla çıkmayı hayal ediyor. Avlanırken müthiş bir adrenalin 
ortaya çıkıyor. 


Peki yakala-bırak-yaşat turnuvalarınızda uygulanıyor mu? 

Ben sürekli yurtdışında balık avlarına katılıyorum. Hiç balık öl- 
dürmem. Yakalayıp arkama asıp fotoğraf çektirmek için hiç öldür- 
mem. Sezon dışıysa yakalanan balık elbette bırakılıyor. Hayatım 
boyunca 250 kilo ağırlıkta 300 tane balık yakalamışımdır, hiçbiri- 
ni öldürmedim. Yemediğimiz balığı öldürmeyiz. Zaten yakalanan 
balık şampiyon olacak büyüklükte değilse bırakılır. Seferihisar'daki 
yarışmada mesela iki tane biri 1735 cm, biri 140 cm kılıç balığı yaka- 
landı ama av yasağı olduğu için bırakıldı. 


Seferihisar'daki balık turnuvası henüz yeni. İlgi nasıldı? 

Bu körfez çok bereketli, dünyanın en büyük balıkları burada. 
Bunu yıllardır söylüyorum. Burada balık turnuvası yapmayı uzun 
süredir istiyordum, sonunda oldu. Önümüz açık, gelecek yıllar bu 
organizasyon daha da büyüyecek. İlgi de oldukça yüksekti, 50 tekne 
yarıştı. 
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Türkiye'nin İklimlendirme Merkezi 


GRENKE 


Klimanızı kiralamak 
ister miydiniz? 


30 yılı aşkın süredir iklimlendirme sektörüne inovatif çözümler sunan İklimSA, 7 
GRENKE iş birliğiyle tüzel kişiliklere “klima kiralama” seçeneği sunarak sektörde yine bir ilke'imza atıyor. # 


15 aydan 60 aya kadar sabit ücret ve taksitlendirme imkânıyla > ölmem mlm 
noter, sigorta vb. gibi ek masraf gerektirmeyen ve vergi avantajı sunan yeni uygulama,£ — Ni lalu 
sektöre yepyeni bir bakış-açısı getiriyor. pa ki 


ANAMA AD A İnline an 
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avantaji Vade Sonunda 
sağlar. ürünün 
sahibi 
müşteri olur. 


www.iklimsa.com / 444 55 46 - www.grenke.com.tr / 0212 339 93 39 
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Amerika... 
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ABD, Türk çelik sektörünü antidamping vergileriyle engellemeye çalışıyor. Boru, yassı 
mamul ve çelik levhaların ardından filmaşine de “geçici” vergi geldi. Soruşturma 
sürüyor. Asıl önemli korku ise, 232. Madde Soruşturması... RAHİME BAŞ UÇAR 


AMERİKA Birleşik Devletleri ile yaşanan vize krizinin ardın- 
dan, geçen hafta çelik sektörüne de kötü bir haber geldi. ABD, 
Türkiye'nin de aralarında bulunduğu 10 ülkeden yapılan filmaşin 
ihracatına “geçici” antidamping vergisi koydu. Diğer ülkelere ko- 
nulan antidamping vergisi yüzde 7396'ya kadar çıkarken, en düşük 
antidamping vergisi, yüzde 2.80 ila yüzde 8.01 arasında Türk ürün- 
lerine geldi. 

Trump'ın seçim vaadi olan yerli üreticiyi koruma politikası ge- 
reği, filmaşin ithalatına karşı 17 Nisan 2017 tari- 
hinde antidamping soruşturması 
açıldı. Soruşturmanın ön kararı 
25 Ekim 2017 tarihinde açıklandı. 
Açıklamaya göre, ülkelere hesap- 
lanan geçici antidamping marjları 
belirlendi. Soruşturma kapsamın- 
daki Rusya, Belarus ve Birleşik * 5 
Arap Emirlikleri için antidamping 
vergileri daha önce devreye girmiş- 
ti. Türkiye'nin de aralarında bulun- 
duğu yedi ülke için belirlenen vergi 
marjları da önümüzdeki günlerde 
Resmi Gazete'de yayımlanarak yü- 
rürlüğe girecek. Soruşturmanın ta- 


mamlanıp nihai antidamping vergilerinin ise gelecek yıl mart ayın- 
da belirlenmesi bekleniyor. 


İKİ FİRMAYA SORUŞTURMA 

Türk çelik sektörü, soruşturma sonunda antidamping vergisinin 
*sıfır'a çekilmesi için teyakkuza geçti. Şirketler avukatları aracılığıy- 
la yazılı ve sözlü savunmalarını hazırlamaya başladılar. Önümüz- 
deki aylar- da Amerika'dan bir heyet gelerek, 
.. antidamping vergisine muhatap olan 
Habaş Sınai ve Tıbbi Gazlar İstihsal 
> Endüstrisi ile İçdas Çelik Enerji Ter- 
© sane ve Ulaşım Sanayi'nde denetle- 

me yapmaları bekleniyor. Soruştur- 
& ma kapsamında Habaş'a yüzde 2.8, 
— İçdaş Çelik'e de 8.01 antidamping 
— vergisi konuldu. ABD tarafının id- 
diasına göre, iki firma, ürünlerini 
i iç piyasadan konulan antidamping 
4 vergisi oranlarında düşük fiyattan 
satıyordu. Sektör temsilcileri fil- 
maşine kalıcı antidamping vergisi 
konulması durumunda tüm firma- 
ların etkileneceğini düşünüyorlar. 
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Bu nedenle Çelik İhracatçı Birliği ve diğer sektörel ku- 
rumlar el birliği ile mücadele ediyorlar. 


İHRACATI YÜZDE 26 ARTTI 

Kangal şeklinde sarılarak üretilen tel gibi ince kesit- 
li metallere “filmaşin” deniliyor. Kangal demiri olarak 
da bilinen filmaşin, tel üretimi ve çelik hasır imalatında 
yaygın olarak kullanılıyor. Bakırdan yapılan filmaşinler 
de mevcut. Bunlardan da elektrot ve kaynak teli imalatı 
yapılıyor. 

Türkiye, ABD'ye bu yılın Ocak-Eylül döneminde 105 
bin ton çelik filmaşin ihraç etti; bunun karşılığında ise 49 
milyon dolar gelir elde etti. Geçen yılın aynı döneminde 
ise 83.4 bin ton ürün ihraç etmiş, 33.2 milyon dolar gelir 
elde etmiştik. Bu dönemde ABD'ye ton başına filmaşin 
ihraç bedelimizin 397 dolardan 467 dolara çıktığını da belirtelim. 
Bu yılın ilk dokuz ayında ABD'ye ton bazında filmaşin ihracatı yüz- 
de 26 artarken, ABD), İsrail'in ardından ikinci büyük ihraç pazarı- 


mız oldu. Yani en büyük ikinci pazarımıza bu konuda çelikten bir 
duvar örülmek isteniyor. 


DTÖ KURALLARINA AYKIRI 
Filmaşine konulan antidamping vergisi, Türk demir-çelik sektö- 
rü açısından ilk değil. Çelik borulardan yassı ürüne kadar birçok 
ürüne geçmişte antidamping vergisi konuldu. Bunlara rağmen 
Türkiye'nin ABD'ye yaptığı çelik ihracatı Ocak-Eylül döne- 
minde geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 18.37 artarak 938 
milyon 443 bin dolara çıktı. Ancak geçen yıllarda bu antidam- 
ping vergilerinin ve tarife dışı engellerin ABD'ye çelik ihraca- 
tını düşürdüğünü de belirtelim. Örneğin 2016 yı- 
lında ABD'ye çelik ihracatı, 2015'e göre yüzde 
7.15 düşerek 1 milyar 117 bin 874 dolar olarak 
gerçekleşmişti. 

Çelik İhracatçıları Birliği Yönetim Kuru- 
lu Başkan Yardımcısı Serdar Koçtürk, 
Türkiye'nin korumacılık tedbirlerine kar- 
şı yıllardır mücadele verdiğini belirtiyor. 
Birlikte “başkanlık? yaptığı yıllarda ABD, Kanada, Mısır ve 
İspanya'nın açtığı antidamping soruşturmalarına karşı mücadele 
verdiklerini hatırlatan Koçtürk, “Bunların bir kısmında başarılı ol- 
duk, bir kısmında olamadık. Ancak işin siyasi boyutunu az hisset- 


Ürün 
(Standart boru) 


demir-çelikten tüp ve borular 
Petrol boruları 


çelik tüp ve borular 
Sıcak hadde çelik yassı mamuller 


Karbon ve alaşımlı çelikten levha 
İnşaat demiri 


Filmaşin 


Amerika'nın Türk çeliğine uyguladığı antidamping vergileri 
Karbon kaynaklı çelik tüp ve borular 


Kesiti dikdörtgen ve kare şeklindeki 


Kesiti dikdörtgen kalın karbon kaynaklı 


Namık EKİNCİ / Çelik İhracatçıları Birliği Başkanı 


“Fiyatlarımız rekabetçi” 


ABD'nin belirlediği damping marjlarına bakıldığında 
Türk firmalarına hesaplanan oranların diğer A 
nazaran çok daha düşük olduğu görülmekte. Anca 
firmalarımızın hesaplanan bu marjlarda 
damping yapması söz konusu değil. 
Dolayısıyla nihai kararda marjların 
sıfır olacağını düşünüyoruz. Türk 
firmaları olarak ABD'li firmalara ve 
ABD pazarına zarar vermediğimizi 
biliyoruz ve Birlik olarak da 
gerekli mecralarda savunmamızı 
gerçekleştiriyoruz. 
Soruşturmanın zarar aşamasını 
araştıran otorite, dinleme toplantısını 
16 Kasım 2017'de yapacak. İnanıyorum 
ki firmalarımızın ABD çelik amil 
iğini tespit edecektir. Zaten öyle bir 
leşi an alınmayacak. Türk firmaları 
olarak rekabetçi fiyatlarla çelik üretiyor Yi 
ihracatını gerçekleştiriyoruz. ABD'li yerli üretici - 
de bundan rahatsız olup bize bu tür davalar açara 
çelik ithalatını engellemeye çalışıyorlar ancak ABD 
Ticaret Bakanlığı'nın (DoC) bu haksızlığa fırsat 
vermeyeceğine inanıyoruz. 


Nihai önlem tarihi Vergi oranı (9) 


2014-2015 0-14.74 

2015-2016 0-41.71 

5.9.2014 35.86 

21.7.2016 0-35.66 

3.10.2016 4.15-6.77 

2017 42.02-50 

11 Ekim 2016'da açılan - 
soruşturma devam ediyor 

Ön soruşturma tamamlandı 2.80-8.01 
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Bülent HACIOĞLU / TRC Danışmanlık Kurucu Ortağı, Avukat 


“ABD korumacılıkta çok agresif” 


ABD'nin Türkiye'nin de aralarında bulunduğu 10 # 
ülkeyi kapsayan antidamping soruşturması bu 

yılın nisan ayından beri devam ediyor. Bu davada 

Rusya, Belarus ve Birleşik Arap Emirlikleri'ne 

yönelik ön soruşturma daha önce tamamlandı. 

En son Türkiye dahil yedi ülkeye yönelik ön 

soruşturmayı tamamladılar ve anti-damping 

vergisi oranlarını belirlediler. Bu ülkeler içinde 

en düşük vergi Türkiye'ye konuldu. Habaş'a 

yüzde 2.8, İçdaş Çelik'e de 8.01 geçici antidamping 
vergisi konuldu. ABD'nin en son Türkiye'ye uyguladığı 
vize yasağı ve ilişkilerdeki gerginliklerle bu durumun ilgisi 
yok. Tamamen tesadüf... Zaten Trump yönetimi seçim 
vaatlerinde yerli sanayicisini koruyacağını ilan etmişti. 


miştik” diyor. Son yıllarda çıkan antidamping kararları- 
na bakıldığında adil olmayan bir yaklaşım gördüklerini 
vurgulayan Koçtürk, şu değerlendirmeyi yapıyor: 

“Son yıllarda antidamping soruşturmalarında siya- 
si boyut ön plana çıkıyor. Tabii yerel üreticiler, sektörel 
dernekler, siyasi figürler kanalıyla oluşturdukları lobiler- 
le siyasileri etkiliyor. ABD'de 232. Madde soruşturması 
kapsamında çelik sektörü de inceleniyor. Bu soruşturma 
sonunda gelebilecek kotalar kısıtlamaların ne olacağını da 
dikkatle takip ediyoruz. Bu tür soruşturmalar yerel üreti- 
ciyi korumak için bütün ithalata yönelik olabilir. O zaman 
bir koruma duvarı örersiniz. Ancak bir soruşturma yapıp, 
belli ülkelerin önünü açarsanız, bu da diğer ülkeler için siyasi şantaj 
olarak algılanabilir. Soruşturmaların Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) 
kuralları çerçevesinde yürütülmesi gerekiyor.” 


hmet Ka 
Mum 


ARTAN İHRACATA ENGEL 

Halen Türkiye'de 24 elektrik ark ocaklı (EAO), beş endüksi- 
yon ocaklı ve üç bazik oksijen fırınlı çelik fabrikası bulunuyor. 
Türkiye'nin ihracatının yaklaşık yüzde sini gerçekleştiren çelik 
sektörü, bu yılın ilk dokuz ayında dünyaya 13.1 milyon ton çelik 
ürünü satarken, bunun karşılığında 8.2 milyar dolar gelir elde etti. 

Ocak-Eylül döneminde miktar bazında en fazla ihraç edilen çe- 
lik ürünleri sıralamasında inşaat çeliği yüzde 23 düşüşe karşın 4.1 
milyon tonluk ihracatla ilk sırada yer aldı. İnşaat çeliği ihracatını 
1.9 milyon tonla yassı sıcak ürün izlerken hemen ardından 1.4 mil- 
yon tonla dikişli boru, I milyon tonla profil 
ve 968 bin tonla filmaşin geldi. Çelik sektö- 


mil Erciya$ 


Bu yüzden ABD bu konularda çok agresif. Biz 
firma olarak 20 yıldan fazladır Amerika'daki 
bu tip antidamping soruşturmalarında görev 
alıyoruz. Türkiye'deki demir çelik firmalarının 
çoğu ile çalışıyoruz. Ayrıca başka ülkelerdeki 
ihracatçılar için de çalışıyoruz. Sekiz kişilik bir 
ekibimiz var. Teknik ve ekonomik danışmanlık 
veriyoruz. ABD'deki avukatlarla çalışıyoruz. Bu 
davanın gelecek yıl mart ayında sonuçlanacağını 
ve kesin oranlarının belirleneceğini tahmin ediyoruz. 
Hedefimiz; 'sıfır vergi.” Ancak sıfır vergi de olabilir, 
oranlar daha da yükselebilir. Rutin olduğu üzere, bu süreçte 
ABD'den bir heyet Türkiye'deki bu firmaları denetleyecek. 
Biz de yazılı itirazlarımızı ve sözlü savunmamızı yapacağız. 


Soruşturması'nın da halen Demokles'in kılıcı gibi baş- 
larında durduğunu söylüyor. Trump yönetiminin itha- 
latın kısıtlanmasına yönelik yürüttüğü soruşturmanın 
seçimdeki vaatlerinin bir sonucu olduğunu hatırlatan 
Erciyas, sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“232. Madde Soruşturması'nı sektör olarak dikkatle 
” takip ediyoruz. İhracattaki engellere rağmen işlerimizi 
— sürdürmeye çalışıyoruz. Ayrıca kendi kendimize yarattı- 
gımız engeller de var. Türkiye'yi “güvenilir ülke” görme- 
dikleri için Türk firmaları taahhütlerini aksatabilir diye 
bize engel koyuyorlar. Gidip Bulgaristan'dan ürün alıyorlar. 
Amerika'da spiralde değil ama küçük çaplı borularda antidamping 
vergisi ödemek zorundayız. Korumacılığa karşıyız. Sektör olarak 
mücadelemizi sürdürüyoruz.” 


“SOMUT GEREKÇE YOK” 

Çelik Üreticileri Derneği Genel Sekreter Vekili Gazi Bilgin ise, 
“ABD'nin Türk demir-çelik ürünlerine karşı açmış olduğu davalar, 
bugüne kadar somut bir gerekçeye dayandırılamadı. Filmaşine yö- 
nelik karar da gerçekçi dayanaktan yoksun” diyerek sözlerine baş- 
lıyor. Bilgin, ABD Ticaret Bakanlığı'nın 2013 yılında çubuk demir 
ürünleri için antidamping ve sübvansiyon davası açtığını anımsata- 
rak, değerlendirmelerini şöyle sürdürüyor: 

“ABD'de, demir-çelik üreticileri ve sen- 
dikalar, ithalat nedeniyle yeterince büyü- 
yemediklerini, dolayısıyla yeni yatırımlar 
yapmakta ve istihdam 
yaratmakta sıkıntı ya- 
şadıklarını ileri sürü- 


rünün ihracatı geliştikçe yalnızca ABD'de 
değil Avrupa Birliği ülkelerinden Kanada'ya 
kadar birçok ülkede antidamping vergisi 
ödemek durumunda kalmış durumda. Ör- 
neğin ABD'de karbon kaynaklı çelik tüp ve 
borulardan petrol borularına kadar birçok 
boru türünde yüzde 14.74 ila yüzde 35.86'ya 
antidamping vergisi Türk menşeli ürünlere 
uygulanıyor. 


“DEMOKLESİN KILICI” 

Çelik Boru İmalatçıları Derneği Başka- 
nı Ahmet Kamil Erciyas, bugüne kadar ko- 
nulan vergiler dışında ABD'de 232. Madde 
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ABD'nin filmaşinde koyduğu 
geçici antidamping vergileri 


Ülke Damping marjı 
Türkiye 2.80-8.01 
Güney Kore 10.9 
Italya 22.06 
İspanya 22.56-32.64 
Ukrayna 34.98-44.03 
Birleşik Krallık 41.96-147.63 
Birleşik Arap Emir. 84.10 
Güney Afrika 135.46-142.26 
Belarus 280 
Rusya 756 


yor. Üreticiler, ciddi 
baskı oluşturarak, hü- 
kümeti antidamping da- 
vaları açmaya zorluyor. 
Özellikle Çin'e açtıkla- 
rı davalar neticesinde 

bu ülkenin devre dışı 

kalmasıyla Türkiye da- 

hil ABD'ye ihracat yapan ülkelerden rahatsız 
olan üreticiler, hükümet üzerinde kurdukla- 
rı baskıyı artırdı. Son açıklanan antidamping 
vergileri de bu baskının bir sonucu diye düşü- 
nüyorum.” 


Gazi Bili" 
— 


YENİ NESİL 


ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 


İstanbul, Bursa ve Kocaeli'nin buluşma noktasında 
| ve yeni üssü kuruluyor! 


İstanbul - İzmir Otoyol gişesinin hemen çıkışında meslek okullarından 
tio merkezine; tır parkından spor merkezi ve antreposuna kadar tüm 
sosyal donatılarıyla birlikte inşa edilecek olan bu çevreci OSB'de sınırlı 
sayıda satışa sunulan parsellerde siz de yerinizi alıp maliyetine ve uzun 
vadeli ödeme planlarıyla 2021'de fabrika inşaatınıza başlayın. 


yalovaimesosb.org 


İMESOSB £€“ 


HABER 


Yatırımcı, 


Proje süreci 
netleştikçe 
geçiş güzergahı 
Küçükçekmece- 
Başakşehir- 
Arnavutköy hattındaki 
arsa fiyatları artmaya 
devam ediyor. Ancak 
bölgede hala yatırım 
için uygun araziler 
mevcut, 

OKHAN ŞENTÜRK 


ÇILGIN Proje olarak anılan Kanal İs- 
tanbul projesi 2011 yılından bu yana gün- 
demde. Karadeniz ve Marmara'yı bir- 
leştirecek proje için resmi bir güzergah 
açıklaması henüz yapılmadı. İlk etapta 
Silivri dense de, daha sonra Kanal İstan- 
bul için Küçükçekmece Başakşehir ve 
Arnavutköy hattı konuşuldu. Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Ka- 
nal İstanbul için çalışmaları hızlandırdı. 
Projenin etüt çalışmaları belli bir aşama- 
ya geldi. Etüt için kanalın geçeceği böl- 
gede yoğun bir faaliyet yürütülüyor. Bu 
çalışmanın, önümüzdeki yılın ilk yarısın- 


Arnavutköy 


Kan 


al istanbul'da 


arsa avına çıktı 


Sazlıbosna, Şamlar 


da tamamlanması hedefleniyor. Projenin 
yapım ihalesinin en erken yılın ikinci ya- 
rısında yapılabileceği hesaplanıyor. 


NERELERDEN GEÇECEK? 

Kanal İstanbul Karadeniz ile Mar- 
mara arasında yaklaşık 43 kilometre 
uzunluğunda olacak. Kanalın girişi için 
Karadeniz'de üçüncü havalimanının ba- 
tısı öngörülüyor. Marmara'da ise Küçük- 
çekmece Gölü'nün bulunduğu bölgede 
son bulacak. 

Kanalın genişliği için de çalışma yapı- 
lıyor. Gemi büyüklüğüne göre kanalın 


genişliğinin 500, hatta 600 metreyi bula- 
bileceği, derinliğinin ise 25 metre olacağı 
belirtiliyor. Kaynaklar, bu konuda bazı 
çalışmaların yapıldığını belirterek, “Ka- 
nalı kullanacak gemilere ilişkin alterna- 
tifli bir çalışma söz konusu. Bu konuda 
son kararı siyasi irade verecek” diyor. 
Öte yandan Kanal İstanbul projesi kap- 
samında 500 bin nüfuslu iki şehrin kurul- 
ması planlanıyor. İki bölümde ele alınan 
projede kanal ve etrafında oluşturulacak 
şehrin ayrı ayrı konumlandırılması, kong- 
re, festival, fuar, otel, spor tesislerinin de 
Kanal İstanbul ile birlikte faaliyete geçi- 
rilmesi düşünülüyor. Kanal üstünde altı 
köprünün inşa edilmesi, kanal çevresine 
projelendirilecek binaların ise en fazla 
altı kat olarak inşa edilmesi öngörülüyor. 


TEMELİ 2018 BAŞINDA ATILACAK 

Kanal İstanbul ile ilgili devletin zirve- 
sinden de açıklama geldi. Resmi temas- 
lar için geçen günlerde Sırbistan'ı ziyaret 


d.1 438 #j 7 2 


ve “ lez 
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Y 
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Görkem ÖĞÜT / Endeksa CEO'su 


“En fazla fiyat artışı Arnavutköy'de” 


Yakın zamanda güzergahının netleştirilmesi ve kesitlerinin 
ortaya konulması için etüt proje sözleşmesi imzalanan 

Kanal İstanbul Projesi, Küçükçekmece-Başakşehir- 
Arnavutköy hattında olacak. Proje, Küçükçekmece, 
Başakşehir, Esenyurt ve Arnavutköy ilçelerinde gayrimenkul 
fiyatlarında artışa sebep oldu. Proje nedeniyle etkilenen 
bölgelerde son üç yıllık gayrimenkul değer artışı göz önünde 


bulundurulduğunda en fazla artışın Arnavutköy'de olduğu 
görülüyor. Endeksa.com verilerine göre, Eylül ayı sonu itibarı 
ile Arnavutköy'de ortalama konut satış fiyatı metrekare 
bazında 2.200 TL, konut yatırımının geri dönüş süresi 25 yıl. 
Gayrimenkul değer artışında ikinci sırada Başakşehir geliyor. 
Başakşehir ilçesinin Güvercintepe, Şahintepe, Kayabaşı ve 
Altınşehir mahalleleri proje nedeniyle en fazla değer artışı 


eden Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Kanal İstanbul'un 
temelinin yılsonu veya 2018 başı gibi atılacağını söyledi. 

Ulaştırma Bakanlığı'nın 3 Temmuz'da imzaladığı sözleşme 
uyarınca Kanal İstanbul'un güzergâhında yapılan etüt çalışma- 
ları belli bir aşamaya geldi. Bu çerçevede 162 zemin sondajından 
önemli bir bölümü tamamlandı. Karadeniz, Marmara ve Ege 
denizlerindeki su hidrodinamiği ve akış rejimleri incelendi. Eko- 
lojik, çevresel ve mühendislik ÇED etki analizine yönelik bazı 
değerlendirmeler yapıldı. Etüt sürecinin yılın ilk yarısında her 
yönüyle tamamlanması bekleniyor. 

Bu çalışmaların tamamlanmasının ardından fizibilite raporu 
hazırlanacak. Kamulaştırma sürecine ilişkin ayrıntılar belirlene- 


İmarlı ve imarsız arazi fiyatları 


İmarlı o İmarsız İmarlı o İmarsız 
Bölge Adı me (2014)  me(2014)  me(2017) me(2017) 
Kayaşehir 90TL 80TL 500 TL 450 TL 
Kayaşehir Şamlar 70TL 60TL 400TL 350TL 
Arnavutköy 40TL 35TL 450 TL 400TL 
Sazlıbosna 50TL 45TL 600TL 540TL 
Yassıören 100 TL 90TL 800TL 750TL 


Kaynak: TGM Trend Gayrimenkul 


görülecek bölgeler olarak öne çıkıyor. 

Endeksa verilerine göre, Başakşehir'de 

ortalama konut satış fiyatı 3.275 TL/ 

metrekare, konut yatırımın geri dönüş süresi 

24 yıl. Güvercintepe Mahallesi'nde ortalama 

konut satış fiyatı 1.975 TL/metrekare, 

konut yatırımının geri dönüş süresi 22 yıl; 

Şahintepe Mahallesi'nde ortalama konut satış 

fiyatı 2.200 TL/mmetrekare, yatırımın geri 

dönüş süresi 27 yıla kadar çıkıyor; Kayabaşı 

Mahallesi'nde ortalama konut fiyatı 2.800 TL/mmetrekare, 
yatırımın geri dönüş süresi 25 yıl; Altınşehir Mahallesi'nde 
ortalama konut fiyatı 1.950 TL/mmetrekare, yatırımın geri 
dönüş süresi ise 23 yıl. 


cek. Projenin yapım işleri için ihale dosyaları hazırlanacak. Bu 
aşamada, ihalede geçerli olacak finansman modeli belirlenecek. 
Yap-İşlet (Yİ) ya da Yap-İşlet Devret (YİD) modellerinden biri 
tercih edilecek. Projenin ihalesinin en erken yılın ikinci yarısın- 
da yapılabileceği belirtiliyor. 


ARSA FİYATLARI HIZLA ARTIYOR 

Türkiye'nin son dönemdeki en büyük mega projelerinin ba- 
şında gelen Kanal İstanbul ile ilgili resmi bir güzergah açıklan- 
mamasına rağmen, projenin geçeceği olası bölgelerdeki gay- 
rimenkul hareketi hiç durmadan artıyor. Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü, Üçüncü Havalimanı ile son dönemde değerini katla- 
yan Kanal İstanbul güzergâhında özellikle arsa fiyatlarında ne- 


akan ERİLKUN / TGMT 


“Emlak sektörüne yön 
veren en önemli proje 


İstanbul emlak piyasasının kalbi Yek 
olarak adlandırdığımız Kanal istanbu e 
güzergâhında atmaya devam ane K 
İstanbul hiç şüphesiz ki üç yılı aşkın bir 
süredir emlak sektörüne yön veren yi — 
önemli proje. Zira yeni Me ve ceke 
u güzergahta inşa e ve 
m emre da en fazla pirim mi 
bölgelerin başında bu güzergah li 
bölgeler arasında da Kayaşehir ve Arn : 
başı çekiyor. Gelecek dönemin yıldızı is 
Sultangazi, Habipler ve Be in 
Güvercintepe ve Şahintepe bölgeleri z 
olacaktır. Zira güzergahın a al e 
beraber bu bölgelerde henüz imara açılm el 
olan parseller büyük a ve ilg 
iki acaktır. Oze 
Dİ canlanan ile son is 
LİN Kanal İstanbul güzergâhında e > İM 
razide neredeyse perakende hızında değiş m ii 
Elbette ki bazı bölgelerin öne çıktığı aleni iz be 
satılık gerekse kiralıkta inanılmaz hızlı bir yükseliş iie 


rend Gayrimenkul Genel Müdürü Yi | 


| 
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HABER 


Zuhal BALSARI / EVA Gayrimenkul 


“Beklenti üst düzeyde" 


Kanal İstanbul projesinin ei e 
i i yatırımlar önüm 

ulaşım alanındaki yeni ya da alm 
#lgeleri ciddi oranda daha cazip ha 

a ki Proje Alanı km m DK 

i i 3. Boğaz KOP 

eden Yeni Havalimanı ve KE e yeli 
ile i ü kte olan Kuzey Marma : 

ri iv ei j i. Bu potansiyel özellikle 
ölgenin önemli projeleri. Bu P i 

a yatırımları yoğunlaştırıyor. ık 

Bahçeşehir arasındaki Deliklikaya ei di 

i iüzerinde Organize Sanayi ölge 
RR Esenyurt, ri v — 
tköy'de yeni projeler ve alı sa ver 
a ao özellikle Arnavutköy ilçesinin 


ğazkö lık, Yeniköy ve 
, Haraççı, Boğazköy, Boya k, Yenik 
eli mahalleleriyle a a 
ei 
hçeşehir ve Ziya Gökalp maha e e yatı 
li oldukça arttığı gözleniyor. Özellikle 


redeyse hergün değişim yaşanıyor. 

Projenin yapılmasına ilişkin proje süreci netleştikçe geçiş 
güzergahı olarak belirtilen Küçükçekmece-Başakşehir-Arna- 
vutköy hattında yer alan arsaların fiyatlarında, son üç yılda 10 
kata varan oranlarda artış yaşandı. Zira yeni konut projelerin 
büyük bir kısmı bu güzergahta inşa ediliyor ve satış rakamları 
anlamında da en fazla pirim 
yapan bölgelerin başında ise 
Kayaşehir ve Arnavutköy 
başı çekiyor. Gelecek döne- 
min yıldız bölgeleri arasında 
ise Sultangazi, Habipler ve 
« Başakşehirin Oo Güvercinte- 
pe ve Şahintepe mahalleleri 
gösteriliyor. Güzergahın net- 
leşmesiyle beraber bu bölge- 
lerde henüz imara açılmamış 
olan parsellerin büyük değer 
kazanacağı ve ilgi merkezinin bu iki noktaya kayacağı gayrimen- 
kul uzmanları tarafından dile getiriliyor. 


ÇATALCA YATIRIMCI ÇEKİYOR 

Gerek 3. Havaalanı gerekse Kanal İstanbul projesinin ana 
odağında yer alan Arnavutköy İlçesi şu sıralar arsa yatırımcısının 
radarına girmiş durumda. Arnavutköy'de 2014 yılında metreka- 


Konut fiyatları 


Satılık Satılık Kiralık Kiralık 
Bölge Adı me (2014) © me(2017) mz(2014) mz(2017) 
Kayabaşı 2.100TL o 3.000TL 4TL TL 
Başakşehir 2.900TL 0 4.500TL KE 1k 
Sultangazi (Habipler) 1.400TL ( 3.000TL b TL 9TL 
Bahçeşehir 2.100TL o 2.9001TL BLI Til 
Silivri 1900TL O 2.600TL 6,5 TL 9TL 
Arnavutköy 1400TL O 2.500TL 6TL gTL 
Büyükçekmece 2.650TL 0 3.200TL 8 TL 120TL 


Değerleme Genel Müdür Yardımcısı 


başı'nın Kanal İstanbul Projesi ile N 
e ulu yeni yerleşim merkezi 
olması bekleniyor. Bi Havaalanı Dı) 
tamamlamasıyla birlikte İstanbul yi , 
her yerine ulaşacak bir metro ağı da e 
bölgede ciddi bir potansiyel oluşturaca Ni 
Bununla birlikte, Kuzey Marmara Otoyolu, 
köprü bağlantıları hariç m — 
durumda. Tayakadın ve Bolluca dan uzey Mi 
Marmara Otoyolu'na çıkışlar verildi. Proje > ir 
alanların belirli ölçüde işaret edilmesinin yanı 


ü üz çizilmemiş Oo 
güzergahın henüz Çizi 
imum düzeye ulaşmasını en t a 
yin e gelmesiyle, gerek arsa ve Mei z 
erekse proje yatırım kararlarını bölgeye yön gi an 
Yatırımcılar yakın gelecekte beklentilerini üst düzey 


karşılayabilecekler. 


ME e — 


resi 39 TL olan imarsız arsaların bugünkü fiyatı 400 TL'ye katar 
çıkmış durumda. Yine 
bölgede üç yıl önce 
metrekare bazında 40 
TL'den satılan imarlı 
arsalar, şu sıralar 450 
TL'den alıcı bekliyor. 

Öte yandan Kanal İs- 
tanbul projesine yakın 
olan Çatalca da barın- 
dırdığı arsa potansiyeli © 
açısından arsa yatırım- 
cısı tarafından rağbet gören bir diğer bölge. Çatalca'da en çok 
talep gören üç köy bulunuyor. Bunlardan ilki İzzettin, ikincisi 
Çakıl, üçüncüsü ise Elbasan köyü. 

Çakıl ve Elbasan Çatalca'ya gelmeden, İzzettin ise Çatalca'ya 
giriş yaptıktan sonra merkeze en yakın köy konumunda olduğu 
için İstanbullu yatırımcıların akın ettiği köyler. Bu üç köyde de 
imar bulunmuyor. Bu köylerdeki fiyatlar çok değişken. E-S'e ya- 
kınlığı, dere havzası olup olmaması ve özellikle üstünden yüksek 
gerilim hattı geçip geçmemesi fiyatları etkileyen ana kriterler. 
Bu üç köydeki tarla vasıflı arsaların fiyatları 50 ile 300 TL ara- 
sında değişiyor. 
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us TA İSİMLER belN SPORTS HABER'DE 
 TÜRKSAT'I OLAN HER EVDE» : 


k Doğru haber almak her sporseverin hakkı. Usta yorumcuları, maç özetleri ve 
doğru e belN'SPORTS HABER, şifresiz kanal olarak Türksat ta her evde. 


Jioiturk 


O belN MEDIA GROUP 


Digiturk bir belN MEDIA GROUP kuruluşudur. 
digiturk.com.tr (0212) 4737373 /Y / 


olabilme ki; 


SANAL gerçeklik (Virtual Reality-VR) 
kavramıyla, kendimizi bir savaş oyununun 
içinde bulmamızı sağlayan veya soğuk bir 
kış günü deniz kenarında güneşleniyormuş 
hissi veren özel gözlükler sayesinde tanış- 
tık. ABD'de 1990'lı yılların başında ticari 
amaçlı piyasaya çıkarılan bu gözlükler, o 
zamandan bu yana çok gelişti. İlk önce “eğ- 
lendirmek” amacıyla insanlarla tanıştırılan 
bu sanal ortam, size gördüğünüz nesnele- 
re üç boyutlu bir ortamda dokunabilme ve 
bunu hissedebilme şansı verseydi, daha çok 
heyecanlandırmaz mıydı? Sanal gerçeklik 
artık üç boyut (3D) ve “dokunma tekno- 
lojisi” ile gücünü birleştirerek, bir süredir 
tıp dünyasında insanlık yararına ve sağlık 
masraflarından tasarruf etmek adına kul- 
lanılıyor. 

ABD'de ekonominin yüzde 20'sini oluş- 
turan sağlık sektöründe masrafları kısmaya 
çalışan teknoloji firmaları ve start-up'lar, 
teknolojik olarak küçük gelişmelerin bile 
büyük etkiler yarattığı verisine ulaşmış. 
Sağlık sektöründeki eğitim yöntemlerinin 
değişmesi, daha ileri teknolojili bir cihaz 
veya teşhisi hızlandıracak bir test, binlerce 
insanın hayatını kurtarabildiği gibi, milyar- 
larca dolar kar edilmesini de sağlıyor. Sanal 
gerçeklik ve artırılmış gerçeklik (augmen- 
ted reality-AR) uygulamaları, gelişen tek- 


noloji sayesinde 

artık insan anatomisi ve pa- 

tolojisi üzerinde “gerçekliğin” yerini alma- 
ya başladı. 


İŞLERİ KOLAYLAŞIYOR 

ABD merkezli Echopixel isimli start-up, 
doktorların gün boyu CT taramalarına ba- 
karak bir sonuç çıkarmasındansa, zengin- 
leştirilmiş CT görüntülerinin üç boyutlu şe- 
kilde bir yazılıma dökülmesiyle, doktorun 
dijital bir kalem yardımıyla hastanın doku 
ve organlarına gerçekmiş gibi dokunması- 
nı sağlıyor. Geleneksel yöntemde olduğu 
gibi sadece görüntülere bakmak yerine, bu 
görüntülere dokunarak etkileşim sağlayan 
bu yazılım, doktorların iş yükünü azaltarak 
görüntüleri kavramalarını ve doku veya or- 
ganları kesebilmesini sağlıyor. 

Yine ABD merkezli Osso VR isimli şir- 
ketin CEO'su, aynı zamanda bir or- 
topedist olan Justin Barad ise, özel- 
likle ortopedide “her cerrahın her | 
ameliyatı yapamayacağı” görüşün- 
den yola çıkarak, cerrahın sanal or- 
tamda hiç deneyim etmediği bir ame- 
liyatı gerçekleştirmesini sağlayan bir 
sanal gerçeklik “eğitim uygulaması” 
geliştirmiş. Sadece doktorların değil, 
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Plastik cerrahide 
de kullanılıyor 


İngiltere'nin Manchaster kentinde 

bir klinik, plastik cerrahinin en büyük 
yüzdesini oluşturan göğüs implantları 
için yine sanal gerçeklik ve üç boyut 
teknolojilerinden yardım alarak kadın 
hastalarına büyük kolaylık sağlıyor. 
Hasta, sanal gözlüğü takarak ne tür 
bir implant istediğine karar veriyor. Bu 
gözlüğü hastalarında uygulayan Reflect 
Clinic'in plastik cerrahlarından Gerard 
Lambe, "Bu sanal gerçeklik gözlüğü 
bence çok büyük bir ilerleme. Yirmi yıllık 
plastik cerrahım. Hastanın implantları 
deneyerek karar vermesi süreci artık 
çok ilkel kalıyordu. Gözlüğü deneyim 
eden hastalarımdan hiçbiri ameliyat 
sonrası 'Sonuç gözlükte gördüğümden 
farklı oldu” demedi” diye konuşuyor. 


Echo Pixel 


hastanede gerekli ve tıbbi seviyesi fark- 

lı tüm ekibin de kullanabileceği bu ya- 

zılım, kişinin sanal gerçeklik gözlüğünü 

takıp cerrahi işlem gerçekleştirmesine 

olanak veriyor. Barad, “Biz cerrahlar bir 
tür ameliyatta o zamana kadar eriştiğimiz 
bilgileri başka tür bir ameliyatta da uygu- 
layabileceğimiz yanılgısı içindeyiz. Farklı 
cihaz ve yaklaşımlarla ilgili deneyimimi- 
zin olmadığını düşünüyoruz ama bu doğ- 
ru değil” sözleriyle cerrahların yaşadığı en 
büyük sorunlardan birini ortaya koyuyor. 
Doktorların araç ve teknikleri ilk kez ame- 
liyatta denemesinin gerçek dünyada tehli- 
keli olabileceğini hatırlatan Barad, ihtisas 
yapan doktorların aldıkları kaliteli eğitim 
ve gözlemledikleri onlarca ameliyata rağ- 
men gerçek bir hastadan önce bir kadavra 
üzerinde cerrahi işlem gerçekleştirme fır- 
satı bulduklarına dikkat çekiyor. 

Bu nedenle doktorların ilk cerrahi vaka- 
larında deneyimli cerrahlara oranla yüzde 
300 daha kötü sonuçlar doğurduğunu be- 
lirten Barad, “Şu bir gerçek ki bir tür ame- 
liyatta yeterli olmanız için 50-100 arası kez 
deneyiminiz olmalı” diyor. ABDde şimdi- 
ye kadar fiyatı oldukça pahalı olan ve sade- 
ce bir kez kullanılabilen plastik kemiklerin 
ameliyat eğitimlerinde kullanıldığı- 
nı belirten Barad, teknolojinin bu 
masrafı ortadan kaldırdığını ileri 
sürüyor. 


AMELİYATA HAZIRLIK 

ImmersiveTouch isimli uygula- 
ma ise Sanal gerçeklik kavramına 
dokunma hissi vererek, cerrahi eği- 
timde yeni bir çığır açmış durum- 
da. ABD'nin önde gelen hastane- 
lerinden Cleveland Clinic, Johns 
Hopkins ve Chicago Üniversitesi 
Tıp Fakültesi'nin kullandığı uygula- 
manın mevcut eğitim yöntemlerine 
göre yüzde 34 oranında başarı sağla- 
dığı belirtiliyor. ImmersiveTouch'ın 
COO'su Jay Banerjee, “Bu sanal 
gerçeklikle ameliyat eğitimi uygu- 


Op. Dr. Asım Kayaalp (Ortopedi C 


“Kaçınılmazdı, gerçe 


Tıp eğitimi yıllarca hayvan ve ins 
öğrenciliğimde pek çok uygula 
öğrendik. Bir kısım uygulamayı 
yaptık. Bunlarla ilgili olarak her 
anısı vardır. 


errahisi) 


Sonrasında simülatör diyebileceğimi 
yakın sistemler devreye yl Tekno 
olan sanal gerçekliğin tıp eği j ul 
gerçekleşti. Eğitime çok önemli desteği ol 


doktor, her yöntemi bir h 
Önemli olan, o gün geldiğin 
simülatörler, sanal gerçeklik uygu 


edineceğiniz deneyim Oo 


Estetik Cerrahide 


laması, cerraha ameliyat anında her türlü 
hissi duymasını sağlıyor. Cerrah üç boyutlu 
hasta üzerinde deri, kas ve kemik ayrımını 
hissederek yapabiliyor” diyor. Bu yönte- 
min röntgenin yanı sıra geleneksel görün- 
tüleme yöntemlerinin yaşadığı zorlukları 
da ortadan kaldırdığını belirten Banarjee, 
bu sanal gerçeklik platformunun çok nadir 
görülen bir vakanın 
ameliyatı O Öncesi 
kullanıldığını söylü- 
yor. Yeni Delhi'de- 
ki 40 kişiden oluşan 
ameliyat (o ekibinin 
lideri Dr. Deepak 
Gupta, baştan yapı- 
şık siyam ikizlerinin 
ayrılması öncesi bu 
uygulamayla birkaç 
kez eğitim aldıkla- 
rını ve ameliyatın 
başarılı geçmesi için 
en verimli yol hari- 
tasının belirlendiği- 
ni ifade ediyor. 
Yine ABD mer- 
kezli Surgical The- 


kleşti” 


anlar kullanılarak yapıldı. Benim 
n hastalar üzerinde 
da kendimiz birbirimiz üzerinde 
doktorun pek çok pe mi 
içi elişti. 

Zaman içinde maketler yl iv üre 
lojideki önemli bir gelişme 
iminde kullanılması kaçınılmazdı ve 
acağı tartışılmaz. Her 
asta üzerinde ilk kez uygulamak zorunda. 
de doktorun bu işlem için ne 


lamaları çok önem i j 
k edinilen bilgi ve sizden öncekilerden 


mayı doğruda 


irli âitiminin en önemli yanı, okuyarak * 
a larak kalmaya devam ediyor. 


kadar hazır olduğu. Modeller, 
li teknolojik gelişmeler olmakla 


Immersivetouch 


ather ise, beyin ameliyatlarında üç boyutlu 
bir yöntemle “muhteşem bir cerrahi planla- 
ması” vaadinde bulunuyor. Amerikan Gıda 
ve İlaç Dairesi (FDA) patentli ilk beyin 
ameliyatı planlama platformu olan bu ya- 
zılım, hastanın CT ve MR taramalarından 
oluşturulan üç boyutlu bir görüntüyle cer- 
rahın sanal gerçeklik ortamında hazırlan- 
masını sağlıyor. Dünyada yüzün üzerinde 
hastanede kullanılan bu yöntemi deneyen 
UCLA Tıp Fakültesi'nden Dr. Neil Mar- 
tin, “Bu teknoloji sizin insan anatomisinin 
sanal olarak içine dalarak zihinsel olarak 
ameliyata hazırlanmanızı sağlıyor. Özellik- 
le karmaşık ameliyatlarda önemli adımlar 
atarken o anda doğru kararı vermenizi sağ- 
lıyor” yorumunu yapıyor. 
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Keşke her şirket bir 
yvetimhaneyi desteklese 


Dünyada 400 milyon yetim 
çocuk olduğu tahmin 
ediliyor. Unicef verilerine 
göre, bunlardan 165 milyonu 
yeterli beslenemiyor. Şirketler 
sosyal sorumluluk projeleri 
kapsamında bir yetimhaneye 
destek olup, belirli 


ihtiyaçlarını karşılayabilir... 
EDA GEZMEK 
eda.gezmek(Oparadergi.com.tr 


—cg 


GURATTON 


Yad HOSTEL BUNLDINC 


SOSYAL sorumluluk, yardımlaşma, hayır işleme... 
İsmi ne kadar değişirse değişsin kurumlar ve insanlar 
dünyaya bir güzellik bırakabilmek için çeşitli projele- 
re katkı sağlıyor. Geçen haftalarda yayınlanan habe- 
rimizde şirketlerin sosyal sorumluluk projesi kapsa- 
mında dünyanın nispeten geri kalmış bölgelerinde su 
kuyusu açabileceği projelere yer vermiştik. Bir diğer 
kalıcı eserler, hem Türkiye içinde hem de yurtdışında 
yetimhane projeleri... 
Yetimhane proje maliyetleri yapıldığı bölgeye ve 
koşullara göre değişiklik gösteriyor. Bir yetimhaneyi 
yapmak, sadece inşaatıyla sınırlı kalmıyor. Yapımından 
sonra da yetimhanenin ayakta kalabilmesi ve ihtiyaçla- 
rının karşılanabilmesi için bazı ekonomik girişimlerin 
yapılması gerekiyor. Bu işleri organize eden sivil toplum 
kuruluşları, şirketlerin bu çok boyutlu projelerin herhan- 
gi bir aşamasında yardımcı olup, devreye girebilecekle- 
ri bilgisini veriyor. Bu yardımlar bir yetimhanenin bir yıl 
boyunca bir öğün yemek masrafını karşılamaktan, çocuk- 
ların eğitim ücretlerini karşılamaya kadar çeşitleniyor. 


ğı çocuklar için görece daha güvenli bölgelerde yetimhane- 
ler yapıyor. Halen Suriye'nin İdlib bölgesinde Kı- 
zılay tarafından işletilen 12 yetimhane bulunuyor. 

Buradaki yaklaşık 9 bin çocuğun her türlü ihtiyacı 
kurum tarafından karşılanıyor. Kızılay Somali'de 
de 15 bin yetimin sıcak yemek ihtiyaçlarını karşı- 
lıyor. 

Kızılay yaptığı yetimhanelerin işletmesini hayat 
görece normale döndüğünde yerel otoritelere tes- 
lim ediyor. Türk Kızılayı Başkanı Dr. Kerem Kınık, 
“İdlip ve Somali'deki gibi yetimhaneleri, kimsenin 
onlara ulaşamadığı dönemlerde kurar, işletir ar- 
dından düzen sağlandığında bir süre daha destek- 


KIZILAY ÖNCÜLÜK ETTİ 
Türk Kızılayı çatışma ve doğal afetlerin yetim bıraktı- 
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Zeynep Sena soYYİĞİT / İyilikhane Y 


“Satışlar üzerinden komisyon ayrı 


iyilikhane'nin Bangladeş 


etimhane projes i 
Yapıldığında maliyeti yaklaşık 410 bi 


bu yıl proje be İ 
Yetimhane projeleri ta la 
yetimhanenin işletilebilmesi iç 
bedelleri hesaplanıyor ve proj 
bağışçı bulm 
yetimhanede kalan ço 
desteği verilmesi için de çalış 
Bir yetimhanede kaç çocuğun : 
projeye ayrılabilen kaynaklar ve S 
ile ilgili. 
şekillendirebilr/ hedefleyebi 


leyerek ilgili hükümetlere bırakırız. 150 
yıllık Kızılay tarihinde birçok yetimhane 
çalışması yaptık ve daha sonra hükümet- 
lere devrettik. Endonezya'daki, Pakis- 
tan'daki büyük felaketlerin ardından bu 
ülkedeki yetimleri yıllarca destekledik; 
düzen sağlandığında ilgili hükümetlere 
devrettik. Tüm bu çalışmalarımızı birçok 
şirket ve hatta belediyelerle birlikte yap- 
tık” dedi. 

Kınık, şunları söylüyor: “Bir şirketin 
yetimhanenin ihtiyaçlarını karşılamak 
istemesi halinde sadece hangi yetimha- 
nenin hangi ihtiyacını destekleyeceğine 
karar vermelsi gerekiyor. Şirketler bağış- 
larını Kızılay aracılığıyla iki türlü gerçek- 
leştirebilirler. “Benim bağışımı Kızılay'ın 
işlettiği yetimhanelerde kullanın diyerek 
bağış yapabilirler. Ya da bağış şartlarını 
biraz daha netleştirebilirler. Örneğin, 


Reyhanlı Çocuk 
Yaşam Merkezi 


önetim Kurulu Başkan Yardımcısı 


"te inşa ettirdiği 170 kişilik 
ini 14'te ilk çalışmaları 
n euro iken 
delimiz 620 bin euro'ya ulaştı. 
mamlandıktan sonra, 
in yıllık iaşe 
ielendirilerek 
icin çalışmalar yapılıyor. Ayrıca 

e karin her birine burs 
ma yapılabiliyor. 

kalabileceği, 
rdürülebilirlik 


ini i ve bağışa göre projeyi . 
EM Moderisye lirsiniz. Şirketler, yetimhane 


Somali Anadolu Eğitim Merkezi 
Yetimhane Kompleksi 


“İdlip bölgesindeki yetimhanelerdeki ço- 
cukların gıda ihtiyacı için kullanın diye- 
bilirler. Bu durumda bu bağışı biz sadece 
o iş için kullanırız. Bir örnek vermek ge- 
rekirse; bizim Somali'deki yetimler için 


labilir” 


türünden bir yapı inşa ettirmek i 
nasıl fon e 
ilirler. maddi 
m katkı sağlayabilecekleri gibi bir 
katılım çalışması şeklinde 
hizmet üzerinden yüz 
bağış tutarı belirleyere 
Personel arası 
bilgilendirme topl 
onların da bu çalış 
yer almasını teşvik e 
yapacakları bilgilendirmeler! 
katkıyı diri tutabilir, müşterileri 


çin bu projeye 
bileceklerini planlayarak ilk 
Direkt ellerindeki maddi 


sattığı bir ürün ya da 
delik bir komisyon gibi bir 
k de destek olabilirler. 
nda yapılan çalışmalara dair 
antıları düzenleyerek 

mada manen ve maddeten 
debilirler. Periyodik olarak 

le kurum içinde projeye 

n ilgisini çekebilirler. 


yıllardır yürüttüğümüz bir destek prog- 
ramı bulunuyor. Ramazan ayı içeresinde 
bir şirketimiz bize bağış yaparak, “Soma- 
li'deki yetimlerin bir aylık yemek ihtiya- 
cını bu paradan karşılayın? dedi. Biz de 
o şirketimiz adına 15 bin yetim çocuğa 
çıkardığımız yemeği o yardımdan karşı- 
ladık. 


YETİMHANE KURMANIN MALİYETİ 

Projeye (o başlamadan 
önce bir yetimhane pro- 
jesinde nelerin olacağı- | 
nı belirlemek gerekiyor. 
Bütün maliyet bölgeye ve pi 
bölge şartlarına göre deği- 
şirken proje içinde nelerin 
yer alacağı da doğal olarak 
etkili oluyor. İHH Yetim- 
haneler Koordinatörü Nu- 
man Aka, bina kapasitesi 
ve mimarisinin de maliyeti 
etkileyeceğini söylüyor ve 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 PARA 49 


HABER 


“Sponsor çeşitli harcamaları karşılayabilir” 


Yetimhanelerin işletmeleri bulundukları ülkedeki partner 
kurumlara devredildiği bilgisini veren Sadakataşı Derneği 
Başkanı Kemal Özdal, iyi sayılabilecek bir yetimhane için 
ortalama 150 bin euro gerektiğini söylüyor. Özdal, “Binaları 
dernek olarak kiralamak yerine bize tahsis edilen arsa 
üzerine yeni yetimhane binaları inşa ediyoruz. Biz ve 
partner kurum binanın masraflarını beraber ödüyoruz. 
Bina tamamlandıktan sonra işletmesini partner kuruma 
bırakıyoruz” diyor. Özdal yetimhanenin masraflarının 


çoğunlukla dernekler tarafından 

karşılandığını ancak sponsor olmak 

isteyen kurumların da belirli bir süre için 

yetimhanenin yemek, personel veya eğitim 

masraflarını üstlenebileceğini belirtiyor. 

Derneğin bugüne kadar açtığı yetimhane 

sayısı altı. Yetimhanelerde bulunulan 

ülkenin eğitim müfredatının yanı sıra dini 

eğitim, meslek edindirme kursları eğitimleri de veriliyor. 


şöyle devam ediyor: 

“Yetim kompleksi ya da yetimhanenin en az bir yıl olmak 
üzere işletim masraflarını da bağışçılara sunduğumuz proje dos- 
yalarına dahil ediyoruz. Bu şekilde, inşaat biter bitmez tesisin 
hizmete başlamasını sağlıyor ve başlangıçta karşılaşılabilecek 
sorunları minimuma indirmeye çalışıyoruz.” 


YEREL STK'LARLA ÇALIŞILMALI 

2003 yılı itibariyle yetimhane kurma ve işletmeye ilk olarak 
Pakistan'da başlayan İHH İnsani Yardım Vakfı, sonraki yıllar- 
da Türkiye dahil 12 ülkede 32 yetimhane, Suriyeli çocuklar için 
Türkiye'de “Yetim Yaşam Merkezi” ve Etiyopya'da yatılı olma- 
yan “Yetim Eğitim Merkezi” kurdu. 

Vakıf birçok yetimhanede bir yaşam merkezi kurarak eği- 
tim merkezi ve okul da inşa ediyor. 
Devam eden inşaatların tamam- 
lanmasıyla birlikte yetimhane sayı- — 
sının önümüzdeki yıl 35'e çıkması 
planlanıyor. 

Yetimhaneler açıldıktan son- 
ra bölgedeki partner sivil toplum & 
kuruluşları tarafından işletilme- 
si vakfın daha çok tercih ettiği bir 
yöntem. Yetimhane açmak için & 
gerekli yasal izinler de yerel part- 
ner kuruluşlar tarafından alınıyor. 
Sivil toplum kuruluşları bir yetim- 


hane açmak istediklerinde partnerlerini tesisi işletecek vasıfta 
ve tecrübede olanlar arasından seçiyorlar. Bina ve arazi de bu 
kurumlara devrediliyor. Ancak bu da bulunulan ülkenin yasa- 
larına göre değişiyor. Bazı ülkeler satın alınan arazi üzerinde 
vakıf adıyla işletmeye izin verirken bazıları vermiyor. 


MALZEME VE LOJİSTİK BELİRLEYİCİ 

Projelerde belirleyici unsur ülke veya 
bölgenin inşaat malzemelerini temin et- 
mesi ve lojistik imkanları. İyilik Yardım- 
laşma ve Dayanışma Derneği (İYİLİK- 
DER) Sekreteri Mustafa Çaylı'nın verdiği 
bilgiye göre, Burkina Faso'da 50 yetimin 
yatılı kalacağı, içerisinde yemekhane ve di- 
ger temel ihtiyaç 
alanlarının yanında 
ayrıca Su deposu/ 
kuyusu olacak şe- 
kilde yapılan bir 
yetimhanenin ma- 
liyeti 90 bin euro 
olurken, ülkemizde bir yetimhanenin 
maliyeti 70 bin euro oluyor. 

Çaylı, “Masraflar derneğimizce işbir- 
liği yapılan ilgili ülkedeki yerli kurum 
hesaplarına ulaştırılmak suretiyle öde- 
niyor. Bağışlar derneğimiz bünyesine 
alınıyor. Bina tamamlan- 
dıktan sonra resmi olarak 
işbirliği yapılan kuruluş 
bünyesinde olsa da noter 
tasdiki ile imzalanan söz- 
leşme ile kurumumuzca 
, garantörlük ( sağlanıyor. 
Yetimhane tamamlandık- 
tan sonra yemek ve diğer 
ihtiyaçlar yine bağışçılarımızca sağlanan destekler ulaştırı- 


ustafa çaylı 


a, larak karşılanıyor. Böylece süreklilik elde ediliyor” diyor. 


z Şirketler kurumla görüşerek belirlenen bütçe kapsamın- 
da sunulan seçenekler arasından seçim yaparak aylık ya da 

© yıllık bağışta bulunabiliyor. Bu tutarlar yetim sayısına göre 

i değişiyor. Kalma süresi hayata tutunma süresine göre de- 

gişiklik gösteriyor. Genellikle 18 yaşlarına kadar barınma 

© imkanı sonrası mesleki eğitim teşvikleri ve evlendirme yar- 


amlari ile topluma entegrasyon hedefleniyor. 
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Reklam vermenin doğal yolu 


Hedef kitlenizi en doğru anda ve en doğal şekilde yakalamak artık sizin elinizde. 
“sahibinden Doğal Reklam” ile hedef kitlenizi ve bütçenizi kendiniz belirler, 
reklamınızı yayına kendinizalırsınız. Reklamınız ihtiyacınıza göre web'de, 

mobil web'de veya mobil uygulamalarda aranan ilanlar arasında 4. sırada yer alır; 

sizi hizla sonuca ulaştırır. 


(pa 
hilli | Doğa reklam v vermek i için: Www.sahibinden.com'/i/sahibinden-dogal-reklam 


Liliaetayık bilgi i için: 0212 288 7950 
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Dik oturun 


Bilgisayar çağında beyaz yakalıların en yaygın hastalığı, sürekli oturmaktan kaynaklanan 
duruş bozuklukları. Eğer müdahale edilmezse kalıcı rahatsızlıklar ortaya çıkabiliyor. Çaresi 
ise, düzgün oturmak, düzenli spor ve egzersiz yapmak...AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


GELİŞEN teknoloji günümüzde maalesef hareketsizliği de beraberinde 
getirdi. Hareketlerimiz kısıtlanınca kaslarımızın esnekliği azaldı. Yoğun 
iştemposundan kaynaklı farkında olmadan yaptığımız duruş-oturuş bo- 
zuklukları, ani ve ters hareketler kas-iskelet sistemimizde ciddi prob- 
lemlere neden oluyor. “Skolyoz” ve “kifoz” olarak adlandırılan omurga 
eğriliği sorunlarını ileri yaşlarda düzeltmek çok zor olsa da çeşitli hare- 
ketlerle ağrılardan kurtulmak mümkün. Özellikle çocuklarda kasların 
güçlendirilmesi ve duruş pozisyonunun doğru olması için erken yaşlar- 
da sporla tanıştırılmaları şart. Yetişkinlerin ise yaşamlarına spor ve eg- 
zersizi dahil etmeleri öneriliyor. 


DİK OTURUŞ ÇOK ÖNEMLİ 


Doğru duruş, öğrenilerek alışkanlık haline getirilebilir. Duruş bozuk- 
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luklarının temelinde ofiste, masa ve bilgisa- 
yar başında geçirilen uzun saatler yatıyor. 
Çalışma alanındaki masa ve sandalyelerin 
ergonomik ve kişinin vücut yapısına uygun 
olması şart. Uzmanların masa başında çalı- 
şanlar için önerdiği oturma pozisyonu “90- 
90” şeklinde. Bu oturuş biçiminde dizlerin 
90 derece açı ile kıvrılarak yere değmesi, 
sırtın dizlerle oluşturduğu açının ise yine 
90 derece olması gerekiyor. Kolların da 
masanın üzerinde rahatça konumlanabil- 
mesi önemli. Koltuk kolçaklı olması duruşu 
rahatlatabilir. Derin ve yumuşak koltuklara 
oturulmaması öneriliyor. Kol konacak yeri 
olan, arkalığı en az omuz hizasına kadar 
gelen, beli destekleyen sandalye ve koltuk- 
ların tercih edilmesi belirleyici önemde. 
Bilgisayar karşısında çalışırken başın dik, 
bel ve kalçaların arka kısmı destekli, köp- 
rücük kemiklerinin ise yere paralel olması 
şart. Masa başında çalışanlara yönelik bir 
başka tavsiye ise, 20 dakikada bir kalkıp 
dolaşılması. 


“ÇADIR DİREĞİ YATARSA” 

Ofis ortamlarında sürekli bilgisayar kul- 
lanılması çalışanların vücut uyumlarını kay- 
betmelerine yol açıyor. Avrupa Ortopedi 
Cerrahisi Polikliniği'nde çalışan Doç. Dr. 
Serhat Mutlu bu durumun yıllar içinde vü- 
cudun bir tarafındaki kas guruplarının faz- 
la çalışarak güçlenmesine, diğer tarafının 
zayıflamasına yol açtığını söylüyor. 
Mutlu, bu durumu “çadır direği- 
nin bir tarafa doğru yatması” 
olarak tarif ediyor ve değerlen- 
dirmesine şöyle devam ediyor: 

“Hareketli olan omurlar 
eğildikleri taraftaki yastıkçığa 
baskı yapıyor. Bu baskı sonu- 
cunda yastıkçığın içindeki sıvı 
diğer tarafa doğru yönelerek 
duvarını tahrip etmeye başlıyor. 
Zaman içinde bu tahribat du- 
varın delinmesine ve sızıntının çıkmasına 


sebep oluyor. Bu sızıntı katılaşarak hemen 
yanından geçen damar ve sinirlere baskı 
yapıyor. Bu tahribat o bölgede ödem de- 
diğimiz sıvı toplanmalarına da sebep olu- 
yor. Tüm bu oluşumlar hem boyunda, hem 
sırtta, hem de belde şiddetli ağrılara sebep 
oluyor. Bazen kulak çınlamalarına, uğultu- 
lara ve baş dönmelerine de neden oluyor. 
Boyun düzleşmesi denilen yapısal bozukluk 
da duruş bozukluğundan meydana geliyor. 
Özellikle boyun problemleri kronik kabız- 
lıklara bile sebep olabiliyor. Bel bölgesinde 
ise bel kayması, bel fıtığı gibi rahatsızlıklar- 
la karşılaşıyoruz.” 


OMURGAYI GÜÇLENDİRİCİ EGZERSİZ 
Özellikle bel fıtığı, sırt ağrıları çeken kişi- 
lerin normal insanlara göre dikkat etmeleri 
gereken hususlar var. Doktor Mutlu bunun 

nedenlerini şu sözlerle açıklıyor: 

“Bel fıtığı nedeni ile bel ağ- 
. rısı çeken hastalar ani akut 
dönemde medikal tedaviye 
ek olarak, mutlak istirahat 
yapmalı, sert zemin ya da 
sert yatak denilen, vücudun 
yatağın içine gömülüp omur- 
ganın eğilmediği formları seç- 
melidirler. Özellikle öne eği- 
lip ağır kaldırması gereken işler 
yapıyorlarsa, uzun süre ayakta veya otura- 
rak çalışmak zorunda kalıyorlarsa, omurga 


35 yaşından sonra 
yapılacak egzersizler 


Tempolu yürüyüş 

Ağırlık antrenmanları 

Merdiven inme-çıkma 

Ağırlık kaldırma 

Dirençli renkli bantlarla egzersiz 
Bahçede yapabileceğiniz işler 
Daha önceden yapıyorsanız hafif 
koşu 

Esneklik egzersizleri 


65 yaşından sonra 
yapılacak egzersizler 


Esneklik egzersizleri 
Tai chi 

Yürüme 

Düşük hızda dans 
Düşük hızda aerobik 
Merdiven inme-çıkma 


.— 


yapısı da bunu kolaylaştıran özelliklere sa- 
hipse bel fıtığı kaçınılmaz hale gelir. O yüz- 
den bu tip hastalarımızın ve omurga hassa- 
siyeti olan hastalarımızın çalışma şartları 
ve günlük aktivite alışkanlıklarını kesinlikle 
omurgasına göre ayarlamasını öneriyorum. 
Hatta erken yaş grubunda yakaladığımız 
hastaları omurga kaslarını güçlendirici eg- 
zersizler ve dikkat etmesi gereken konular- 
da uyarıyoruz.” 


HAFTADA 150 DAKİKA SPOR ŞART 

Postür, yani duruş bozuk- 
luk oranıyla ilgili net ve- 
riler bulunmuyor. Bil- 
gisayar (kullanmak, 
uzun Süre tablet ya 
da telefon ile ilgi- 
lenmenin omurga 
problemlerinin gö- 
rünme oranını yüzde 
80 gibi inanılması zor 
bir düzeye çıkardığı 
bile iddia ediliyor. 

Üsküdar Üniversi- tesi 


Fizyoterapi 
ve Rehabilitasyon Bölüm Başkanı Doçent 
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HABER 


Doktor Defne Kaya, sağlıkla ilgili verilerin çok net bilgiler sağla- 
madığını belirtiyor. Gün içinde az hareket etmek, egzersiz ve spor 
alışkanlığının az ya da hiç olmaması duruş bozukluğu sorunlarının 
yüksek olmasına yol açıyor. Bebeklik döneminde bağ ve kaslar bir 
erişkinden daha esnek olduğunu söyleyen Kaya, sözlerine şöyle de- 
vam ediyor: 

“Esneklik ergenlik dönemine kadar azalarak da olsa devam eder. 
Kötü ya da yanlış postür alışkanlığı, çocuktaki esnek bağ ve kasların 
yanlış/kötü şekil almasına neden olabilir. Birinci altın önerim, ço- 
cuklara erken yaşta spor alışkanlığı kazandırmak. Genel vücut sis- 
temlerini özellikle de kas-iskelet ve sinir sistemini geliştiren en iyi 
davranış alışkanlığı spor veya egzersizle kazannılır. İkinci altın öne- 
rim ise, sağlıklı yaşam felsefesi oluşturmak. Sağlıklı yaşamaya dik- 
kat etmek, bir yaşam felsefesi olmalı. Mutlu olmak, stresten uzak 
durmak, gün içinde iş temposuna kısa aralar vermek, iyi beslenmek, 
iyi ve kaliteli uyku, doğru ve yeterli nefes almak, sigara kullanma- 
mak, günde bir saatten fazla televizyon karşısında oturmamak, her 
saat başı kalkıp beş dakika yürümek gerekiyor.” 

Kaya, sağlığı koruyucu bir öneri olarak haftada en az 190 dakika 
bisiklet, tempolu yürüyüş, yüzme gibi kalbin sağlıkla atmasını sağla- 
yacak egzersizler yapılmasını önerirken, evde pilates, ağırlık, yoga 
gibi egzersizlerden de kişinin kendisini mahrum bırakmaması ge- 
rektiğini savunuyor. 


SADECE EGZERSİZ YETMİYOR 
Duruş bozukluklarını genel olarak tıbbi duruş bozuk- 
lukları ve kazanılmış duruş bozuklukları olarak iki 
başlık altında inceleniyor. “Tıbbi duruş bozukluk- 
ları nöromüsküler denilen kas ve sinir hastalıkla- 
rı, skolyoz, yani omurga eğrilikleri, bacak 


boyu eşitsizlikleri, oekstremite 
> M deformiteleri 
in yani şekil bo- 
' zuklukları 


olarak sıra- 
lanıyor. Ka- 
zanılmış duruş 

bozuklukları ise, 
özellikle uzun süreli masa 
başı iş yapan kişilerde görülen 
yanlış oturma pozisyonuna bağlı 


Masa başında yapılabilecek basit egzersizler mevcut. Her 
saat başı mola verip 5-10 dakika egzersiz yapılmasında 
fayda var. Bu egzersizlerden birkaçı şöyle... 


1. Ellerinizi kenetleyerek yukarı doğru esnetin. 

2. Kollarınızı ensenizin arkasında dirseklerinizi tutarak 
birleştirin. İki yana doğru yavaş yavaş esneyin. 

3. Kollarınız yana sarkık ve dik durumda iken omuzlarınızı 
yukarı kulaklarınıza değdirmek ister gibi kaldırın ve derin 
nefes alın, indirirken de nefesinizi verin. 

4. Başınızı omuzlarınıza doğru sağa sola eğerek boynunuzu 
esnetin. 

5. Elinizi diğer elinizle tutarak bilekten yukarı doğru hafifçe 
gerdirin. 

6. Ellerinizi göğsünüzün önünde birleştirerek karşılıklı güç 
uygulayın. 

7. Ellerinizi birleştirip aşağıya doğru güç uygulayın. 

8. Bir kolunuz yukarıda diğeri aşağıda olacak şekilde 
karşılıklı olarak esnetin. 

9. Koltuğun kenarından destek alarak vücudunuzu ve 
bacaklarınızı esnetin. Boynunuzu vücudunuza göre zıt 
yönde çevirin. 

10. Elinizi belinize koyarak ileriye doğru, sırtınızı da geriye 
doğru tutarak bir müddet esnetin. 


olarak tanımlanabilir” diyen İstanbul Aydın Üniver- 
sitesi VM Medical Park Florya Hastanesi Ortope- 
di ve Travmatoloji Uzmanı Doç. Dr. Sami Sökücü, 
eğer altta yatan tıbbi bir sebep yoksa yanlış otur- 
manın duruş bozukluğuna tek başına neden olabi- 
leceğini söylüyor. Böyle durumlarda egzersiz, yan- 
lış oturma pozisyonun devam etmesi halinde sınırlı 
fayda sağlıyor. Sökücü, asıl tedavi edici etken olarak 
doğru oturma pozisyonunun sağlanması gerektiği- 
ne vurgu yapıyor ve “Asıl tedavi, sorunu ortadan 
kaldırmaktır” diyor. Egzersizin doğru duruş ve 
oturuş pozisyonunu sağlamadaki yerinin çok olduğunu söyle- 
yen Sürücü, sözlerine şöyle devam ediyor: 
“Kas iskelet sisteminde toplam 206 kemik, 640 civarında kas 
dokusu var. Tüm eklem fonksiyonlarında diğer yumuşak do- 
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kularla beraber bu sistemi kullanıyoruz. 
Sağlıklı bireylerin normal kas iskelet sis- 
temi fonksiyonlarını hayata geçirmeleri 
için kas dokusunun uygun sertlik ve güç- 
te olması gerekir. Özellikle vertebra yani 
omurga kemiklerinin her iki tarafındaki 
paravertabral kas grubunun ve leğen ke- 
miğinin etrafındaki kas grubu işlevleri- 
nin tam olarak sağlanması doğru duruş 
ve oturma pozisyonunda çok önemli. 
Hepimizin giderek artmakta olan otu- 
rarak çalışma zorunlulukları ve hareket- 
sizlik sonucu olarak bu kas gruplarında 
kısmı atrofi yani küçültme olabiliyor. Eg- 
zersiz özellikle bu türlü kas atrofilerinin 
engellenmesi için mutlaka gerekli.” 


“KORSE BAĞIMLILIK YAPABİLİR” 

Piyasada dik duruş bozukluğunu önle- 
mek için çeşitli ürünler bulunuyor. Bun- 
lardan biri de medikallerde satılan dik 

T duruş korseleri. 
“Herhangi o bir 
omurga hastalı- 
ğınız ya da omur- 
ganızın destek- 
lenmesi gereken 
bir o durumunuz 
varsa (o doktoru- 
nuz boyun ya da 
sut korsesi kul- 
lanmanızı oÖne- 
rebilir” diyen 
fitness ve pilates 
antrenörü ve aynı zamanda MT Gym'in 
sahibi Mete Bıyıklı, korselerin kullanımı 
hakkındaki görüşlerini şu sözlerle belir- 
tiyor: 

“Korseler duruş bozukluğunda ya da 
bel-boyun ağrılarında omurgaya destek 
sağlayan güvenilir cihazlar. Fakat kul- 
lanımı bazen psikolojik bağımlılık yara- 


Personal trainer Özge Özdil dik duruş 
için şu üç temel hareketi uygulamalı 
olarak gösteriyor: 

M Wall angels egzersizi: Egzersiz için 
sırtınızı duvara dayayın. Kollarınızı 
duvara dayalı şekilde dirsekleriniz 

90 derece olacak şekilde yukarı 
kaldırın. Sırtınızı duvardan ayırmadan 
dizlerinizi bükerek yavaşça inip kalkın. 


A 


M Rowing with theraband: Yere 
oturup bacaklarınızı uzatın. Terabandı 
ayak tabanlarınızdan geçirin, vücut 
pozisyonunuz L şeklinde olacak 
şekilde, karın bölgesini de sıkarak 
kollarınızı göğüs hizasında uzatın. 
Karın boşluğuna doğru bandı çekerek 
arkadan kürek kemiklerini sıkıştırıp 
bırakın. 


—— 


M Shoulder bridge: Matınızın üzerine sırt üstü 
uzanın. Ayak tabanlarınız yere basacak şekilde 
dizlerinizi bükün, ayaklarınız kalça hizasında 
açın. Elleriniz ve kollarınızdan destek alarak 
kalçanızı olabildiğince yukarı kaldırın. Belinizi 
yukarı aşağı indirirken kalça ve karın kaslarınızı 
olabildiğince sıkın. 


« 


> 


tabilir ve bazı hastalar iyileştikten 
sonra korsenin çıkartılması 
gerektiği halde kendilerini 
bu fiziksel desteğe bağım- © 
lı hissettiklerinden kor- | 
seyi kullanmaya devam 
ederler. Korse kullanı- 
mı genel olarak olumlu İ 
sonuçlar verse de, akti- 
vitenin azalmasına bağlı © 
olarak bel kaslarında ye- 
tersizlik ortaya çıkabilir. 
Bu sebepten dolayı dokto- 
run önerdiği süre içerisin- 
de kullanıp sonrasında yapılacak bilinç- 
li egzersizler ile sırtınızda korse varmış 
gibi kuvvetli kaslara sahip olmanız ve 
dik durmanız mümkün olacaktır.” 

Bıyıklı, duruş bozukluklarının önemli 
bir bölümünün spor ve egzersiz ile teda- 
vi edilebileceğini, omurgadaki kırık, çat- 
lak veya kemikleşmiş yapıdan kaynak- 
lanan ve tıbbi sorun barındıranlarda ise 
egzersizin destekleyici bir unsur olarak 
doktor tavsiyesi ile yapılması gerektiğine 
dikkat çekiyor. 


“PERSONAL TRAINER EDİNİN” 

Profesyonel eğitmen tarafından bi- 
reylere özel uygulanan egzersiz prog- 
ramları şimdilerde oldukça yaygınlaşmış 
durumda. “Personal Training” adı al- 


tında gerçekleştirilen egzersizler- 
de, işinin uzmanı bir eğitmen 
kişinin ihtiyaçları doğrultu- 
sunda ona yol gösteriyor. 
Bu eğitimlerde, kişinin 
sorununu çözmeye Yyö- 
nelik hareketler eğitmen 
tarafından (gösteriliyor 
ve kişinin bu hareketleri 
doğru bir şekilde yapma- 
sı sağlanıyor. “Personal 
Trainer” ile hedeflenen 
noktaya kısa sürede ulaşmak 
mümkün. 

“Personal Trainer” olarak çalışan 
Özge Özdil, pilates gibi egzersiz metotla- 
rı aracılığıyla uygun postürün geliştirile- 
bileceğini, ters kas gruplarının uzunluk- 
gerim ilişkisini optimize ederek kişinin 
hareketinin etkinliğinin en yüksek de- 
receye (o çıkarılabileceğini 
söylüyor. Özdil, “Core 
bölgesi, yani gövde- 
mizi ve iskelet sis- 
temimizi ayakta 
tutan büyük kas 
grupları (o güçlen- 
dirilerek, omurga 
stabilitesi artırılıp, 
daha etkili hareket 
çevikliği elde edile- 
bilir” diyor. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 PARA 55 


YI £ s2 


e a £ — 


- 


Discount olarak bilinen indirim marketleri sektöründe kıyasıya rekabet yaşanıyor. 
Piyasanın üç büyük oyuncusu en büyük yarışında. Ciroda BİM, şube sayısında 4101, 
markalı ürünlerde ise Şok Market önde... iDRiZ ÇOKAL / idriz.cokal(öparadergi.com.tr 


TÜRKİYEDE zincir marketlerin geçmi- 
şi çok eski değil. İlk market zincirleri 1990 
yılından önce kurulsa da gelişim ve büyüme 
1990 sonrasında yaşandı. Yerel, ulusal ve 
uluslararası market zincirlerinin oluştuğu 
bir piyasa haline geldi. Özellikle 2000 yılın- 
da sonra ise hem ulusal hem de uluslararası 
markaların kıyasıya rekabet ettiği bir arena 
haline geldi. 


PAZARIN ÜÇ BÜYÜĞÜ 
Türkiye'de indirim marketleri olarak bi- 
linen discount marketlerin tarihi oldukça 


yeni. Sektörün tarihi BİM'in 1995 yılında 
kurulmasıyla başladı. Bugün ise sektörde üç 
büyük oyuncu bulunuyor. “Sektörün ağa- 
beyi” BİM, A-101 ve Şok. Bu üç zincirin 
yanında Hakmar Expres, Migros Mjet ve 
CarreuourSA'nın mini ve süperlerini de bu 
kategoriye dahil eden uzmanlar var. UCZ ve 
Ekomini ise discount'ların daha küçük versi- 
yonları olarak pazarda yer alıyorlar. 
Geçtiğimiz oOgünlerde televizyonlarda 
A-10Vin “Türkiye'nin en büyük market zin- 
ciri” sloganıyla reklamları döndü. Gerçek 
anlamda Türkiye'nin en büyük market zin- 


ciri kim diye araştırmaya başladık. Bizde bil- 
giler ışığında şöyle bir sonuca vardık. Şube 
sıralamasında A-101 birinci sırada. Ciroda 
ise sektörün öncüsü BİM açık ara önde. Şok 
ise ciro ve şube sayısında üçüncü sırada olsa 
da markalı ürün kategorisinde öne çıkıyor. 

Discount marketler arasında çok ciddi bir 
rekabet söz konusu. 


BİM, CİRODA AÇIK ARA ÖNDE 


Sektörün ağabeyi konumunda olan 


BİM'in yaklaşık 6 bin mağazası var. Firma- 
nın Türkiye'deki toplam satış alanı 1 milyon 
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“Pazar hakimiyetleri çok güçlü” 


BİM, A101 ve Şok, gıda 
perakendeciliğinin indirim mağazacılığı 
tarafında, pazara başka bir oyuncu 
giremeyecek şekilde hâkimiyet 
kurdular. Yeni bir yatırımcının bu 

üç şirketin arasına girebilmesi 
neredeyse imkansız. Bu saatten 
sonra pazarda yer almak ancak 

bu üç şirketten birini satın alarak 
olabilir. Üç şirketin 2016 ciroları 
yaklaşık 37-38 milyar TL civarında 
idi. Bu cironun 20 milyarı BİM e ait. 
2017'de ise bu rakam 45-46 miyar TL 
olacak gibi görünüyor. 2017 yılında 
da cironun yarısından fazlasını BİM 
elde edecek (yaklaşık 25 milyar TL). 
Eylül sonu itibariyle BİM 6 bin, A101 7 
bin, Şok ise 5 bin noktaya sahip. Yani 
Türkiye deki toplam indirim marketi 


850 bin metrekare. Bu yılsonunda mağa- 
za Sayısı 6 bin 100'e ulaşacak. Yılın ilk altı 
ayında konsolide bazda yurtdışı ile birlikte 
yaklaşık 6 bin 500 mağaza ile 11.9 milyar TL 
ciro gerçekleştirdi. Yılsonunda bu rakamın 
23 milyar TL'nin üzerinde olması bekleni- 
yor. Altı aylık ciroya göre metrekare başı 
günlük ciro 10 bin TL. Firmada toplam 37 
bin kişi istihdam ediliyor. Bu yılsonuna ka- 
dar 4 bin kişi daha işe alınacak. 

BİM, discount marketçiliğin ilk örnek- 
lerinden biri. BİM İcra Kurulu Üyesi ve 
CFO'su Haluk Dortluoğlu, firmanın yurtiçi 
ve dışında büyümesini sürdürdüğünü be- 
lirterek gelecekte de perakende sek- ” 
töründe liderl konumunu pekiştir- 
mek için çalışacağını söylüyor. 
Dortluoğlu, bu yılın sonuçları 
hakkında ise şu bilgileri veriyor: 

“ Bu yılsonu itibarı ile yüzde 
20-23 konsolide satış artışı, 500 
milyon TL konsolide yatırım ve 
yüzde 5 FAVÖK kârlılığı hedef- 
liyoruz. Ayrıca Türkiye'de 525, 


sayısı 18 bin. Bu tablodan çıkarılacak 
sonuçları şöyle sıralayabiliriz: BİM, 
satış noktalarının toplamın yüzde 
33'üne sahip iken, toplam cironun 
yaklaşık yüzde 55-60'ını elde ediyor. 
Yani, her BİM mağazası, A101 ve 
ŞOK'un her mağazasının cirosunun iki 
katından fazla ciro elde ediyor. Satış 
noktası sayısı önemli ama perakende 
işinde asıl önemli noktası ciro. Satış 
noktası sayısı artarken, her satış 
noktasının elde ettiği ciroyu da 
artırmak gerekiyor.İndirim mağazacılığı 
yapan şirketlerde algıyı etkileyecek 
faktörlerin birinci sırasında ürün 

var. Ürünün hem kaliteli, hem de 
uygun fiyatlı olması gerekiyor. BİM, 
tedarikçileri ile yaptığı anlaşmalardaki 
detaylara çok önem veriyor, üretim 


Mağaza sayısı 
Çalışan sayısı 


Fas'ta 60, Mısır'da ise 50 mağaza olmak 
üzere toplamda 635 adet mağaza açmış ola- 
cağız. Yılın ilk altı ayındaki faaliyetlerimiz 
planlarımıza uygun bir şekilde gerçek- 
leşti. 2017 için belirlediğimiz he- 
deflere ulaşacağımızı tahmin 
ediyoruz. BİM'in Türkiye'de 
son derece başarılı olan iş 
modelini bugüne dek iki 
ülkeye daha taşıdık. Fas'ta 
2009, Mısır'da ise 2013 yılın- 
dan bu yana operasyonlarımız 
devam ediyor. Bu iki ülkede 
planlı bir şekilde büyüyor, ci- 
romuzla birlikte mağaza sayımızı da is- 
tikrarlı olarak artırıyoruz. Halen Fas'ta 375, 
Mısır'da 262 mağazamız var. Bu iki ülkede 
yılda toplam 100 mağaza açıyoruz.” Dortlu- 
oğlu, üçüncü bir pazar olarak İran üzerinde 
çalıştıklarını söylüyor ama bu konuda detay 
vermiyor. (Bu konudaki taze kulis haberimi- 
zi “Kulis” sayfalarında okuyabilirsiniz. ) 


A101, MAĞAZA SAYISINDA EN BÜYÜK 
A101 son dönemlerde hızlı şubeleşme- 
siyle gündemde. 7 bin mağazayı geçince 
“Türkiye'nin en büyük market zinciri” slo- 
ganıyla reklamlar vermeye başladı. Turgut 


Kıyasıya rekabet 


Ciro 2016 (milyar TL) 20 11 5.3 
Ciro 2017 tahmini (milyar TL) 23 14 8.5 
6.000 7.000 4.990 

38.000 37.000 23.000 


2, 


yerlerinin 
sürekli 
kontrolünü 
yapıyor ve tedarikçilere 

yapılan ödemeler konusunda çok 

titiz davranıyor. Dolayısıyla bu 
konuda çok başarılı. Karşılığını da 
görüyor. Satış noktalarında çalışan 
personelin motivasyonu konusunda 
da BİM oldukça başarılı. Sonuçta 
indirim perakendeciliği üç konuda 
dikkatli olmayı gerektiriyor. Ürün 
tedariği, lojistik ve satış motivasyonu. 
Bu konularda titiz, seçici ve ilkeli 
olduğunuz takdirde, Türkiye gibi 

güçlü perakendeci yapıların olmadığı 
pazarlarda, indirim perakendeciliği 
konusunda başarısız olmak mümkün 
değil. 


> 


Aydın Holding'e geçtikten sonra hızlı bir 
büyüme sürecine giren firma mağaza sayı- 
sında birinci olsa da ciroda henüz BİM'in ol- 
dukça gerisinde. 2016 sonunda 11 milyar TL 
ciro yapan firmanın 2017 sonunda 13 milyar 
TL'nin üzerinde ciro yapması bekleniyor. 
Mağaza sayısında 7 bin sınırını geçen firma- 
nın bu yılsonu 7 bin 200 mağazaya ulaşma- 
sı bekleniyor. A101'de 37 bin kişi istihdam 
ediliyor. Çalışanların yüzde 44'ü de kadın. 
Kadın ve engelli istihdamına özel bir önem 
veriyorlar. Firmanın 2020 yılında mağaza 
hedefi ise 9 bin. 

A101 CEO'su Erhan Bostan, “Ama 9 bin- 
de de duramayız. Ülke büyüyor, nüfus artı- 
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HABER 


Alman halkının İkinci Dünya Savaşı 
sonrası "ucuz alışveriş” sloganıyla 
tanıdığı discount perakendecilik, 
ülkemizle birlikte dünyada da büyük 

bir yükseliş içinde. Almanya'dan sonra 
ABD dahil dünyanın birçok ülkesinde 
faaliyet gösteren discount zincirleriyle 
Türk halkının tanışması, 1995 yılında 
gerçekleşti. BİM ve Şok, yaklaşık 

aynı tarihlerde perakende sektörüne 
merhaba dedi. Kriz yıllarında çok hızlı 
büyüme gösteren discount marketler, 
bugün ülkenin her yerine yayılmış 
durumda. Market markalı ürünlerin 
kalitesi, ucuz fiyat politikaları ve sınırlı 
sayıda ürünle discount perakendecilerin 


yor. Hedefimiz sektörün güçlü 
oyuncularından biri ola- 
rak Türkiye ile birlik- 
te büyümeye devam 
etmek. Bizim için 
cirodan önce müşte- 
rimizle kurduğumuz 
güven ilişkisi önemli. 
A101 müşterisi daha 
uygun fiyatlısını bu- 
lamayacağını bilerek 
bizden alışveriş yapıyor. Biz, ci- 
rodan daha çok işimizi iyi yapmaya ve müş- 
terimizi daha çok memnun etmeye odakla- 
nıyoruz. Çok sayıda market açmamızdaki 
nedenlerden biri de bu; müşterimize daha 
yakın olmak. Bunu da işimizi iyi yapmanın 
bir parçası olarak görüyoruz. Bunlarda iyi 
olmaya çalıştığımız müddetçe ciroda birinci- 
lik kendiliğinden gelecektir” diyor. 

Yurt dışında henüz bir mağazası olmayan 
firma, bu alandaki yatırım imkanlarını da 
araştırıyor. Bostan, yurtdışı yatırımları ko- 
nusunda şu bilgileri veriyor: 

“Yatırım konusunda bazı şartlar oluşursa, 
neden olmasın? Geçtiğimiz yıl Mısır paza- 
rına açılmayı istedik ve gerekli hazırlıkları- 
mızı yaptık. Ancak bizim dışımızda pazarda 
bir takım gelişmeler oldu ve bu kararımızı 
bir süreliğine askıya aldık. Birkaç yıl içinde 
tekrar gündeme gelebilir. Nüfusu itibariyle 
Mısır'a veya benzeri ülkelere yatırımı tek- 
rar düşünebiliriz. Perakendecilik yurtdışın- 
da çok başarılı olabileceğimiz sektörlerden 
biri. Sadece bizim için değil, tedarikçilerimiz 
için de fırsat sunuyor. Ülkemizin menfaati- 
ne olan bir açılım. Devletimiz de desteklerse 


“Günü gününe ödeme ile öne çıktılar” 


büyümesi baş döndürdü. Yerel zincirler, 
discount sektörüne girmeyi deneseler 
de başarılı olamadılar. Onur ve Çağrı, 
discount marketlerini satarak sektörden 
çekildi. Yerel güçlü oyuncu olarak Hakmar 
kaldı. Discount perakendecilik o kadar 
güçlendi ki tüm perakende sektörünü 
etkilemeye başladı. Ulusal, uluslararası 
ve yerel zincirler, faaliyetlerini ve 

tüm satın alma planlarını, discount 
zincirlerin satın alma operasyonlarına 
göre yaptılar. Büyük oyuncular, 
tedarikçileri bu anlamda köşeye 
sıkıştırmaya başladılar. Discount'ların 
büyümelerinde en önemli etken 
tedarikçilerle büyük ölçekte 


Hepsi İYİ MARKA 
FABRİKADAN HALKA 


yurtdışında da var olmak isteriz.” 


ŞOK'UN MARKALARI 

Yıldız Holding'in Migros'tan satın ala- 
rak büyüttüğü Şok, şube sayısı ve ciro- 
da üçüncü sırada. Ancak sektörün iki 
büyüğünden ayrılan özelliği, kamuoyu- 
nun yakından tanıdığı markaların sadece 
Şok'larda satılması. Mis, Mintax, Pi- 
yale, Deren, Lio gibi birçok mar- 
ka sadece Şok mağazalarında © , 
satılıyor. Şu anda 76 ilde 1 
milyon metrekarenin üzerin- 
de 4 bin 990 mağaza ile hiz- © 
met veriyor. Halen hızlı şu- 
beleşme atağında olan firma, 
günde üç mağaza açıyor. Bu 
açılış hızı aynı şekilde devam 
ederse yıl sonunda 5 bin 200 


çalışmaları ve 
günü gününe 
ödeme 
yapmaları, 
çeşitli 

isimler altında 
bedel tahsis 
etmemeleri. 
Gelecekte discount 

perakendecilik, çok daha hızlı 
büyüyecek. Üç büyük oyuncu haricinde 
yeni oyuncuların sektöre katılacağını 
tahmin etmiyorum. 

Türkiye'deki bu güçlü yapı, Alman 
discount sektörünün dev oyuncuları 
Aldi ve LidI'i Türkiye'den uzaklaştırdı. 


adete yaklaşacak. Şok'ta 23 bin kişi istih- 
dam ediliyor. 2017 yılında 4 bin kişilik yeni 
istihdam yarattı. 

Şok Marketler CEO'su Uğur Demirel, 
2018 yılında da aynı büyüme temposunun 
devam edeceğini 4 bin yeni istihdam sağ- 
layacaklarını belirtiyor. Demirel, gelecek 
hedeflerine ilişkin şu bilgileri veriyor: 

“Marka algımız giderek güçleniyor, sek- 
törde öne çıkan takip edilen oyunculardan 
birisi olmaya başladık. Perakende sektörü- 
nün büyüme oranı Türkiye'de yıllık yüzde 
10-12 civarında iken bunun çok üzerinde 
büyüdük ve böyle de devam etmek istiyo- 
ruz. Ana odağımız müşteri. Müşteri algı- 
sını ve beklentilerini anlamak için birçok 
alışverişçi araştırması yapıyoruz ve bu bil- 
giler ışığında aksiyon alıyoruz. Bizim ön- 
celiğimiz sektör sıralamasında bir rakam 
olmak yerine müşteri odaklı olmak. Eğer 
müşterimize temel ihtiyaçlarını yakınında 
uygun fiyatlı ve iyi bir hizmetle ulaştırabi- 
lirsek müşterimizin bizi bu sıralamada hak 
ettiğimiz yere konumlandıracağını düşü- 
nüyoruz. Bunun bizi pazarı domine eden 
oyunculardan biri yapacağına inanıyoruz. 
Dijital uygulamalarla öne çıkaca- 
ğız. CEPTE ŞOK uygulamasını 
başladık. Şimdilik 38 mağaza- 
mızda lansmanını yaptığımız 
bu uygulamada henüz pilot 

aşamasındayız ve tepkilere 
baktığımızda beklediğimizin 
üzerinde olumlu geri dönüş 
aldık. Birçoğu CEPTE ŞOK'u 
ne zaman daha yaygın hale 
getireceğimizi soruyor.” 
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“BÜFFALO'NUN. 
İKONİK MODELİ 


> (o YENİDEN DERİDEN'DE... 


başaran ayakkabı markalarını ve onların en özel şartlarına dayanıklılık, tasarımın güçlü görünümüne de yansıyor. 
tasarımlarını vitrinlerine taşıyan Deriden, şimdi Buffalo'nun Gençlerin ilgisini çeken tasarımlarıyla adından söz ettiren 
ikonik modellerinden biriyle sonbahar modasını belirliyor. Buffalo, yenilikçi çizgisiyle dünya starlarının tercihi olmakta da 
Özellikle 90'lı yıllarda genç üniversiteliler başta olmak üzere gecikmedi. Spice Girls üyeleri, Cher, Madonna, N'sync ve 
birçok kesimde popüler olan model, retro tutkunlarına olduğu kadar o Cameron Diaz gibi isimler sık sık markanın modelleri ile poz verdi. 


| k urulduğu günden bu yana tüm dünyada trend yaratmayı tarzıyla dikkat çekmek isteyenlere de sesleniyor. Sağlamlık ve kış 


f / deriden / deriden 4 / deridenesor 


PARA DOSYA 


Ekonomik ve zahmetsiz 


Oper. ; EM ME 
Sinyasına ve Bireylere otoranble ilgli her konuda kolaylık sağlayan sektörün dik 
ii e ilgili her konuda kolaylık sağ nn. 
ekonomisine de katkısı büyük... 0 e 


e . satın alma dönemi artık yerini filo 

1. Çünkü operasyonel filo kiralama fi 

nın sunduğu hizmetler sayesi üşterileri Ki 
izm: yesinde müşterilerin zaman kaybı, ek 

maliyet artışı, iş gücü kaybı gibi hususların önüne geçip ii 


yapmasını sağlıyor ve ayrıca ülk İSİ Ö i 
e y e ekonomisine de önemli katkı- 
0 kontrol altına alınması, iş yükünün hafiflemesi 
masrafların faturalandırılması ve çalışanların verimliliği gibi 
önemli konular her şirketin ana ilkele- 
rinden. İşverenin en büyük ihtiyaçların- 
dan biri olan otomobil temini geçmişte 
satın. alınarak yapılırdı. Araca verilen 
yüklü paralar, sigorta, kasko, periyodik 
bakımı, muayenesi gibi konular ek za- 


Araç sayısı 337 bin 500 


TOKKDER'in bağımsız araştırma şirketi TNS Global işbirliği ile yürüttüğü pazar 
araştırmasına göre, 2017'nin birinci yarıyılında Türkiye operasyonel kiralama sektörü, 
ODD verilerine göre, Türkiye'de satılan yeni otomobillerin yüzde 20.5'i olan yaklaşık 
62.800 adet yeni aracı filosuna kattı. 2017 yılının ilk yarısında yaklaşık 5 milyar 87 
milyon TL yeni araç yatırımı yapan sektörün aktif büyüklüğü 24 milyar 600 milyon 
TL'yi aştı; filosundaki araç sayısı İse 337.500 adet oldu. 2016 yılında yaklaşık 4 milyar 
950 milyon TL vergi (KDV4MTV#ÖTV) ödeyen operasyonel kiralama sektörü 2017 
yılının ilk yarısında da yaklaşık 2 milyar 497 milyon TL vergi ödedi. 

Filo kiralamada Renault yüzde 29.9'luk payı ile araç parkında en çok tercih edilen 
marka olurken, onu sırasıyla yüzde 14.7 ile VW, yüzde 9.8 ile Ford ve yüzde 8.9ile 

Fiat takip ediyor. Bu araçlarda kompakt sınıf (C segment) yüzde 50.6'lık paya, B 
segmenti yani küçük sınıf araçlar ise yüzde 28.5'lik paya sahip oldular. Orta sınıfta (D 
segmentinde) bulunan modeller ise yüzde 13.1 pay aldılar. 
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DOSYA 


Özgür MARAŞ / Garenta ve İkinciyeni.Com Genel Müdürü 


“Firmalara büyük mali avantaj sağlıyoruz” 


Geçen seneye oranla ortalama filo 
adedinde uzun dönem kiralama 

markamız GarentaPRO ile yüzde 14, kısa 
dönem markamız GarentaDAY ile de 

yüzde 13.6 büyüme sağladık. Önümüzdeki 
dönemde hizmetlerimizde mükemmeliyeti 
ön planda tutarak, tüketicimizin 
ihtiyaçlarına daha hızlı, daha verimli yanıt 
verecek projelere odaklanacağız. 

2017 yılının ilk altı ayında başarılı bir 
grafik çizmeye devam ettik. Bu senenin ilk 
yarısında, bir önceki yılın aynı dönemine göre 
filo büyüklüğümüz, uzun dönem kiralama 
markamız GarentaPRO ile yüzde 19.2, kısa 
dönem markamız GarentaDAY ile de yüzde 
15.6 artış kaydetti. Yılın sonunda da çift 
haneli büyüme hedefliyoruz. 


“UYGUN ÖDEME SEÇENEKLERİMİZ VAR” 
İkinciyeni.com ile özel bir proje gerçekleştirdik. 
Garenta ve ikinciyeni.com markalarımızla, 


şirketlere Sat-Kirala adı altında 
kaçırılmayacak bir fırsat sunuyoruz. 
Araçlarını İkinciyeni.com'da satan şirketler 
ve bireyler, yeni araçlarını GarentaPRO'dan 


kiralamaları durumunda ilk ay ücret ödemiyorlar. Üstelik 


man kaybı ve maliyetle eşdeğerdi. Ayrıca bu araçların da üç ya 
da beş sene sonra yenilenmesi, masrafların daha da artmasına 
neden oluyordu. 


SIFIR OTOMOBİL KEYFİ 

Günümüzde operasyonel filo kiralama şirketlerinin sunduk- 
ları hizmetler işverenlerin önemli bir yükünü hafifletti. Böylece 
büyük kuruluşlar ve KOBİ'lerde sıfır km otomobil satın alma 
devri bitti ve artık sıfır km araç kiralama dönemi başladı. Filo 
kiralama şirketleri, müşterilerine danışmanlık yaparak kira- 
lanacak araç sayısını, markasını, modelini, motor ve donanım 
özelliklerini belirlemede yardımcı oluyorlar. 

Süreç şöyle işliyor. İki tarafın ortak belirleyip anlaştığı araç 


İstanbul, Ankara ve İzmir'e ücretsiz 
transfer hizmeti sağlıyor, ayrıca satış 
işlemleriyle de Garenta yetkilileri 
ilgileniyor. Böylece firmalara büyük mali 
avantaj sağlıyoruz. Araç ihtiyaçlarını, 
öz kaynak kullanmadan karşılayan müşteriler 
kendilerine en uygun ödeme seçeneğiyle araç 
kiralama imkânına sahip oluyor. 
Kendimize ait teknik altyapımız var. SAP 
sistemine ciddi yatırım yaptık. Bu da bize artı 
değer katan önemli detaylar arasında yer 
alıyor. Şu an Adana, Ankara, Antalya, Bursa, 
Gaziantep, İstanbul, İzmir, Kayseri, Trabzon, 
Muğla (Bodrum-Dalaman) illeri olmak üzere 
Türkiye genelinde 20 farklı noktada araç 
kiralama hizmeti veriyoruz. Aralık ayında 
Eskişehir'de, ocak ayında Ankara Yüksek Hızlı 
Tren Garı'nda; Mart ayında Kartal'da, Ağustos 
ayında da Beylikdüzü'nde şube açtık. 


“SEKTÖR ANADOLU'DA DA BÜYÜYOR” 
Sektörümüzün çatı kuruluşu TOKKDER'in 
verilerine göre, 2017 yılının ilk yarısında, yeni 

otomobil satışları yüzde 9.6 oranında azaldı. Buna karşılık 
yine aynı dönemde operasyonel kiralama sektörü, Türkiye'de 
satılan yeni otomobillerin yüzde 20.5'i olan yaklaşık 62 bin 
800 adet yeni aracı filosuna kattı. 2017 yılının ilk yarısında 
yaklaşık 5 milyar 87 milyon TL yeni araç yatırımı yapan 
Türkiye operasyonel kiralama sektörünün aktif büyüklüğü 
ise 24 milyar 600 milyon TL'yi aştı. Sektördeki araç sayısı 
ise Ağustos ayı itibarıyla 365 bine çıktı. 
Paylaşım ekonomisi ve kaynakların sürdürülebilir şekilde 
kullanılması gibi kavramların önemi anlaşıldıkça bireysel 
araç kiralamadaki büyümenin ortalamanın üzerine çıkacağını 
öngörüyoruz. GarentaPRO, firmalara büyük mali avantaj 
sağlıyor. Online kiralama sistemimizle şirketler istedikleri 
sayıda aracı kolay şekilde kiralama imkânı buluyor. 
Havaların soğumasıyla Garenta'dan uzun dönem araç 
kiralayanlar kış lastiklerini ücretsiz değiştirebilecek. Aralık 
ayının sonuna kadar Garenta'dan uzun dönemli kiralanan ilk 
500 araca kış lastikleri hediye, üstelik mevcut lastiklerin 
depolanması da Garenta'da ücretsiz. 
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Kış gelmeden, Garenta'ya gelip şirket aracını uzun dönem kiralayan 
rahat ediyor. İlk 500 aracın kış lastiklerini Garenta hediye ediyor. 
Üstelik, depolama hizmeti ile diğer lastiklerinizi de sizin yerinize saklıyor. 


Aracınızı Garenta'dan uzun dönem kiralayın, 
500 araçlık fırsatı kaçırmayın! 


> 2 e GE 


Kampanya süresince kullanıcılar her yeni kiralamada kış lastiği ve depolama hakkı kazanır. Lastik değişimi yapılan bayi yerine farklı bir yere sevk 
istendiğinde doğacak maliyet müşteri tarafından karşılanır. Kampanya 25.10.2017-31.12.2017 tarihleri arasında geçerlidir. Kampanyada belirtilen 
kış lastiği ve depolama hizmeti, sözleşme süresi boyunca geçerlidir. Kampanya 444 4 263 numaralı çağrı merkezinden, www.garentapro.com ve 
mobil site üzerinde yapılan ilk 500 araç kiralamasında geçerlidir. İstenilen araçta uygunluk olmaması durumunda muadili veya bir üst grup araç 
sunulabilir. Bahse konu hediye, kış lastiği ve depolama hizmeti için geçerlidir. Diğer ek ürün ve hizmetler ile birleştirilemez. Kış lastiğinin marka/ 
modelini Garenta tek taraflı olarak belirleme yetkisine sahiptir. İade veya değişim durumunda kampanya ile kazanılan haklar kaybedilmektedir. 
Bu kampanya başka bir kampanya ile birleştirilemez. Kampanya stoklar ile sınırlıdır. GarentaPRO herhangi bir ön bildirimde bulunmaksızın, 
kampanya koşullarını tek taraflı değiştirme hakkına sahiptir. Lastik sökme-takma ve depolama hizmeti yalnızca İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, 
Adana, Antalya, Eskişehir, Trabzon, Samsun, Sakarya, Kayseri ve Konya illerinde yapılmaktadır. 


fx garentapr0.com / 444 4 263 


ANADOLU GRUBU EZ /Garentatr EC) /Garenta 
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PARA DOSYA 


Philippe CHABERT / TEB Arval Genel Müdürü 


“Tam kapsamlı hizmetlerimizle farklılaşıyoruz” 


Sektörde bir ilk olan “Sat ve Kirala” 


N > TEB ARVAL çözümü ile filo sahipleri hem eski 


iğ BNP PARIBAS ORTAKLIĞI araçlarını gerçek piyasa değerinde 
satıyor, hem de kaynaklarını yeni 


19.000 araç satın alımına bağlamadan, her 
şey dahil sistemle zahmetsizce kiralama 
yapabiliyorlar. 

Eylül ayı itibarı ile filomuz 20 bin araca 
ulaştı, yılsonunda da 21 bin aracın üzerinde 
bir filo büyüklüğüne ulaşmayı hedefliyoruz. 
Bu yıl bizim için önemli bir dönüm noktası, 
çünkü bu sene aynı zamanda TEB Arval'in 
10. yılını da kutluyoruz. Temel hedefimiz 
müşterilerin, sürücülerin ihtiyaçlarını doğru 
şekilde analiz ederek sunduğumuz danışmanlık 
hizmeti ve doğru araç seçimi ile her ölçekten 
işletmeye tam kapsamlı araç kiralama 
hizmetini sunmaktır. Bu hedefe ulaşmak ve filo 
yönetimini müşterilerimiz adına kolaylaştırmak 
için dijital çözümlere dayalı raporlama ile 
müşterilerimize sürekli olarak katma değer 
yaratarak kendi işlerine odaklanmalarına imkan 
tanıyoruz. 


“YENİ UYGULAMALAR GELİŞTİRİYORUZ" 
Bu amaçla bu yıl dijital uygulamalarımızın merkezine 
. müşterilerimizi koyarak dijital dünyamızın adını My 

TEB Arval olarak değiştirdik. Sürücülerimize özel 
sunduğumuz My TEB Arval mobile uygulamasını 
yeniledik. Kullanıcı deneyimi odaklı yeni tasarımı ile daha 
modern ve yeni bir görsel dünya sunan uygulamaya 
eklenen yeni işlevsel özelliklerle sürücülerimizin sürüş 
deneyimlerini arttırmayı planlıyoruz. Daha önce de 
belirttiğimiz gibi, araç kiralamanın çok ötesine geçerek, 
müşterilerimize kiralama sürecinin her aşamasında uzman 
tavsiyelerde bulunuyoruz. En önemli önceliklerimizden 
biri müşteri memnuniyetimizi arttırmak, bu amaçla hem 
müşterilerimizin hem de sürücülerimizin bakım, onarım, 
teslimat, iade vb. süreçlerinde yaşadıkları deneyimleri 
çeşitli anketlerle ölçümleyerek aksiyon planlamaları 
oluşturuyoruz. 


TOKKDER'in 2016 Operasyonel 
Kiralama Sektör Raporu'na göre, 
operasyonel kiralama pazarı 2016'da 
yüzde 19.3 artış gösterdi. Bu 
bağlamda TEB Arval, 2016'da 
araca ulaşarak yüzde 22 filo büyümesiyle 
pazarın üzerinde performans gösterdi. 
Bu performans, farklı müşteri 
segmentlerinde sunmuş olduğumuz özel 
çözümlerin sonucudur. 2016'da, 1-10 
araçlık bir filoya sahip şirketlere özel 
butik bir operasyonel kiralama ve filo 
yönetimi sunmak ve böylelikle KOBİ'lerin 
ihtiyaçlarına daha doğru bir şekilde 
cevap verebilmek için KOBİ Çözümleri 
adlı departmanımızı kurduk. KOBİ'lerin 
ihtiyaçlarına yönelik olan proje, firmalara 
anında teklif, otomatik kredi, hızlı teslimat 
ve segmente özel kampanya avantajları 
sunuyor. 


“ARAÇ KİRALAMANIN ÇOK ÖTESİ” 
Ayrıca eski araçlarını elden çıkarmak ve 
yenilemek isteyen firmalara da özel olarak 
“Sat ve Kirala” çözümümüzü tanıttık. 


KOBİ'ler de tercih ediyor 


Yakın zamana kadar operasyonel filo kiralama 
hizmetini çok büyük bir oranda kurumsal yani büyük 
şirketler tercih ediyordu. Fakat sektörün büyümesi 
ve sunduğu avantajların çekiciliği küçük ve orta boy 
işletmelerin KOBİ) de bu hizmetin faydalarından 
yararlanmaya başlamasına yol açtı. Son yıllarda 
sadece büyük firmalar değil, KOBİ'ler de araç satın 
almak yerine, kiralamayı tercih ediyor. Özel Tüketim 
Vergisi ve sıfır araç satışında yaşanan fiyat artışları 
KOBİ'leri araç kiralama yöntemini kullanmaya teşvik 
ediyor. Anadolu'daki şirketlerin araç kiralamanın 
önemini ve avantajlarının farkına varmaya başlaması 
sektörün bu pazara yönelik yaptığı yatırımları 
artırmasına yol açtı. Filo kiralama sektörünün güçlü 
aktörleri Anadolu şehirlerinde de temsilciler açarak 
büyümelerini sürdürüyor. 


veya ar üzeri ğ 
kei rr sözleşme yapılıyor. Bu sözleşmede aracın kat 
nip anlaşma imzal ay vi ve aylık ödeme tutarı belirle- 
nl e Müşterinin tercihi doğrultusunda aracı 
ii ne kredi desteği operasyonel filo kiralama 
sailene aylık beli . ıyor. Müşteri, aracını teslim alıp kullanırken 
lr Ni enen kira bedelini ödüyor. Yapılan ödemelerin 
0 sayesinde tamamı gider olarak gösterilebiliyor. B 
yede müşterinin yıllık hesap bilançosunda da sapma o : 


e MASRAFLAR YOK 

acı kiralayan şirket, zamandan tasarr Ğ 

a Özellikle trafik b, e 

o > motorlu taşıtlar vergileri filo kiralama dire 

. eva iliyor. Ayrıca kış lastiği seçeneği de sunan filo 

o eri müşterilerine raporlama hizmeti, güvenli sürü- 
gitimi ve araç takip sistemi gibi ek seçenekler de elle 


HAYALLERİNDEN GERÇEĞE GİDEN 
EN KESTİRME YOL 


SAT VE KİRALA 


Sektörde bir ilk olan “SAT VE KİRALA” çözümü ile, eski araçlarınızı TEB Arval'in 
online ikinci el platformu aracılığı ile zahmetsiz ve güvenli bir şekilde gerçek 
piyasa değerinde satarak, hemen filo kiralama ile tanışabilirsiniz. 

Üstelik kiralama ile bakım, lastik değişimi, onarım, vergi, sigorta gibi ortaya 
çıkan maliyetlerle ve ikinci el riski ile uğraşmadan, aylık sabit maliyetlerle 
hayal ettiğiniz araca kolaylıkla ulaşabilirsiniz. 


tebarval.com.tr 


ağ TEB ARVAL We care about cars. 


» BNP PARIBAS ORTAKLIĞI We care about you. 


PARA DOSYA 


Müşteri memnuniyetinde önde 


Otomotiv çatısı altında faaliyet 


Türkiye'de Koç Holding'e bağlı Otokoç 
gösteren Avis, pazara giriş yaptığı | 


Ayrıca köprü geçiş kartları da filo kiralama şirketinin seçenek- 
leri arasında yer alıyor. 

Sürücü, trafik cezası yaptığında filo kiralama şirketi müşteri- 
sini bilgilendirip gerekli tahsilatı yapıyor. Trafik kazasında veya 
aracın arızalanması halinde de filo kiralama şirketi yedek araç 
temin ederek işin aksamaması sağlanıyor. 


ZAMANDAN VE İŞYÜKÜNDEN TASARRUF 
Müşterilerin sözleşmelerinin bitmesi ve yenilenmemesi sonu- 
cunda da filo kiralama şirketleri bu araçları teslim alarak ikin- 


Araç kiralamada yeni tercih 


EREN at 
Yaygınlık, ulaşılabilirlik ve araç al 
kleriyle bir arada sunarâ araç K d 

en bir ik getiren Rigorent, geride bil 
ez sezonunda kullanıcıların bir numaralı kini 

i itibaren yaz sezon 
Nisan ayının sonundan i ek 

ü ü larını kiralama baş 

kadar olan sürede tüm araçlar pek 

ö i lı kiralama ücre € 
gösteren Rigorent, avantaj m  emnuniyetiyle 
dikkat çekti. Tur Assist in 
araç kiralama sektöründeki 
markası Rigorent, a 
i büyük şehirlerde terci 
* edildi. Bu dönemde İstanbul, 
© Ankara, İzmir ve Antalya'da 
kiralanan araçların orani 


yüzde 71 olurken, İstanbul'daki 
kiralamaların yüzde 14'ü 


i ji leştirildi. Kiralanan 
ürk Havalimanı'ndan gerçek 
iri yüzde 78'ini ekonomik sınıf araçlar oluşturdu 


1974'ten itibaren 20 yılı aşkın bir 
süredir Avis Filo hizmetleri veriyor. 
Kısa dönem kiralama hizmeti de 


AVIS. 


veren Avis, uzun dönem araç kiralama 
kapsamında operasyonel filo kiralama 
sektöründe mevcut filosunda 23 
bin araç bulunduruyor. Firma, satış 
sonrasında 310 adedi aşan servis 
ağıyla 7 gün 24 saat hizmet veriyor. 
Periyodik bakım, ikame araç hizmetleri, 
lastik hizmeti, kış lastiği seçeneği, 
kaza ve hasar yönetimi, OGS ve HGS 
yönetimi, sigorta takibi ve Avis mobil 
uygulaması Avis'in filo kiralamada 
verdiği hizmetler arasında öne çıkıyor. 
Dünya standartlarında hizmet veren 
Avis, Türkiye dışında, Azerbaycan, 
Kuzey Irak ve Kazakistan'da hizmet 
veriyor. Avis, son dokuz yıldır 
EMEA ülkelerindeki (Avrupa, Afrika, 
Ortadoğu, Asya) müşteri memnuniyeti 
sıralamasında birinciliğini koruyor. 


ci elde satıyor. Teslimat sırasında araçta eksik bir parça ya da 
hasar varsa müşteriye fatura ediliyor. Müşteri sözleşmeyi uzat- 
mak istediğinde veya araçlarının yenilenmesini talep ettiğinde 
filo kiralama şirketi gerekli hizmeti veriyor. Bu sayede müşte- 
riler, araçların ikinci el olarak satılmasıyla da uğraşmadığı için 
zamandan ve iş yükünden de tasarruf sağlıyor. Sonuç olarak 
operasyonel filo kiralama şirketlerinin işletmelere sundukları 
avantajlar hem sektörün büyümesini hızlandırıyor hem de ülke 


ekonomisine katkı sağlıyor. Rakamlar da sektörün büyüdüğünü 
kanıtlıyor. 


Pazara öncülük etti 


Bu yıl hayata geçirdiği bireysel 
uzun dönemli araç kiralama sistemi 
OneCar ile büyük ilgi gören DRD 
Filo Kiralama, gelecekte perakende 
araç satışları içinde yüzde 5'lik pay 
almayı hedefliyor. 
DRD, 20 yıla varan 
sektör deneyimi 
ve 36 bin adedi 
aşkın araç parkı ile Türkiye'nin 
tamamı yerli sermayeli en büyük 
operasyonel filo kiralama markası konumunda. 

Pazarda yüzde 10 paya sahip olduklarını söyleyen DRD 
Filo Kiralama Genel Müdürü İlkay Ersoy, önümüzdeki 
dönemde OneCar'ın öncülüğünde, bireysel yıllık kiralama 
pazarının önemli bir büyüme kaydedeceğini öngörüyor. 
Ersoy, bireylerin sahip olmayı artık yük olarak 
gördüğünü, tek seferde büyük bedeller ödeyip, bir de 
üzerine finansal ve operasyonel riskleri üstlenmek 
istemediğini söylüyor ve bu nedenle OnceCar'ın önünün 
çok açık olduğunu vurguluyor. 


DERİNDERE FİLO KİRALAMA 
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Otobüsten ındım, 4x4'e bindim 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


GEÇEN hafta sizlerle 22 Kasım'da Borsa İstanbul'da 
düzenlenecek olan Türkiye Girişimcilik Zirvesi hakkında bilgi 
vermiştim. Hafta içinde gelen telefonlardan ve yapılan 
kayıtlardan anlıyorum ki bu Zirve gerçekten çok hareketli 
geçecek. 


22 Kasım Çarşamba sabahı tüm katılımcıların en geç saat 09. 


30'a kadar Borsa İstanbul ana salonunda bulunmaları 
gerekiyor. Çünkü Zirve açılışı için o gün Borsa İstanbul 
Gong'u çalınacak. Tüm girişimcilerin hayali, sıfırdan 
kurdukları işlerini bir gün halka açmak ve bu gongun kendi 
şirketleri için çalındığını görmek. Bu yüzden törenin saat tam 
09.30'da bu gongla başlaması bir Girişimcilik zirvesi için çok 
doğru bir karar. 

Daha önceki tecrübelerime dayanarak şunu sizlerden rica 
ediyorum. O gün saat 08.00'da kayıt kontrol masası açılıyor. 
Borsa İstanbul'daki toplantılarda, ana kapıdaki güvenlik 
dolaysıyla yığılma oluyor ve ana salona geç gelme ihtimali 
ortaya çıkıyor. Bu yüzden saat 08:30'da Zirve başlayacakmış 
gibi kendinizi planlamalısınız. Hem de diğer girişimcilerle ve 
özellikle yurtdışından gelen konuşmacılarla networking yapma 
ihtimaliniz ortaya çıkar. 


GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİNİN TÜM OYUNCULARI 

İki ana bölümden oluşacak olan bu zirve, gündüz 
oturumlarında ulusal ve uluslararası uzmanlarla 
girişimcilerimizi buluşturacak olan panel oturumları, ana 
konuşmalar ve kısa çalıştaylardan oluşacak. Zirve katılımcıları 
listesine göz attığımda girişimcilik ekosisteminin hemen tüm 
oyuncularını bir arada görüyorum. 

m Melek yatırımcılar 

M Start-up'lar 

B M&A uzmanları 

M Borsa'nın üst düzey yöneticileri 

M Bankaların üst düzey yöneticileri 

BM Crowdfunding platformları 

m VvC'ler 

M Özel yatırım fonları 

M Ticaret ve sanayi odası başkanları 

B Ekonomi Bakanlığı yetkilileri 

M Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı yetkilileri 

B Kalkınma ajansları 

M Teknoparkların üst düzey yöneticileri 


baybars.altuntas(Oparadergi.com.tr 


22 Kasım tarihinde Borsa İstanbul'da Türkiye'nin alanındaki en 
önemli etkinliği olan Girişimcilik Zirvesi düzenlenecek. Start-up 
ekosistemini bir araya getirecek olan Zirve'de uluslararası isimler 
Türk girişimcilerle buluşacak... 


Sakın geç kalmayın!.. 


B İnkübasyon merkezlerinin yöneticileri 

B Teknoloji transferi ofisleri 

m Aile ofisleri 

Aralarında UNIDO'nun Teknoloji Transfer Ofisi Başkanı 
Dr Hashim Hussein, IBM Watson Financial Services Teknoloji 
Kurumu Başkanı Paolo Sironi, Güneydoğu Avrupa 
Araştırmalar Merkezi Başkanı Prof Panagiotis Ketikidis'in de 
bulunduğu pek çok uluslararası konuşmacının yanı sıra İTÜ 
Teknopark Genel Müdürü, TÜBİTAK Başkanı, KOSGEB 
Başkanı ve TSE Başkanı da konuşmacı olarak yer alyor. 

Türkiye Girişimcilik Zirvesi'nde dört ana panel mevcut: 

B Girişimcilerin finansmana ulaşımını nasıl 
kolaylaştırabiliriz? 

M Kamusal teşvikler girişimciliğin hangi aşamasında devreye 
girmeli? 

MB Finansal teknolojilerin (fintech) girişimcilik ekosistemi 
için önemi 

M Ortadoğu, Akdeniz, Balkanlar ve Avrupa girişimcilerinin 
buluşma noktası, Türkiye 

Kapanış oturumunda ise Türkiye Büyük Girişimcilik 
Ödülleri takdim edilecek. Böylelikle, hem ülke istihdamına 
katkı sağlayan girişimciler ödüllendirilmiş olacak hem de rol 
model olarak kamuoyunun takdirine sunulacaklar. 


BORSA İSTANBUL'U KUTLAMALIYIZ 

Borsa İstanbul'un girişimciler için kapılarını ardına kadar 
açmasını büyük takdirle karşılıyorum. Pek çok borsanın henüz 
KOBİ segmentine yeni yeni odaklandığı uluslararası sermaye 
piyasalarında, erken aşama yatırımcılığını gündemine hızla 
alan Borsa İstanbul yönetimine tüm girişimcilerimiz adına 
teşekkür ediyorum. Türkiye Melek Yatırımcılar Derneği'nin de 
tam destek verdiği bu Zirve'nin, özellikle start-up 
ekosistemimiz için her yıl yinelenen ve uluslararası isimleri 
girişimcilerimizle buluşturan bir platform olması yolunda hızla 
ilerleyeceğini öngörüyorum. 

Katılımın tamamen ücretsiz olduğu ve İngilizce-Türkçe 
tercüme yapılacak Türkiye'nin en önemli Girişimcilik 
Zirvesi'ni kesinlikle kaçırmayın derim. Tüm gün benim de 
bizzat bulunacağım bu zirveye katılım için şu linkten kaydınızı 
ücretsiz yaptırabilirsiniz. (https://en.xing- 
events.com/GEDSXMY) 

Şimdiden iyi zirveler diliyorum... 
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ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel©paradergi.com.tr 


Cuzdan 
CEP te!.. 


Bankacılık işlemlerinin pek çoğu 
mobil cüzdanlara taşındı. 7/24 


kullanılabilen mobil cüzdanlarla 
bankadaki tüm hesaplar tek 
kanaldan takip ediliyor. Temassız 
para çekme, para gönderme, vergi 
ve fatura ödeme gibi işlemler 
saniyeler içinde yapılıyor... 


a 


BANKACILIK sektöründe son yılların en önemli rekabet alanı 
tartışmasız mobil cüzdanlar... Para gönderme, bankadaki tüm 
hesapları tek kanaldan takip etme, üye işyerlerinde kampanyalı 
alışveriş yapma, temassız para çekme-yatırma, fatura ödeme, vergi 
ödeme, dijital oyun kodu satın alma gibi çok sayıda ürünü içinde 
barındıran mobil cüzdanlar kısa sürede şubelere, hatta internet 
şubelerine rakip oldu. 

Bugün Türkiye'de geçmişi yaklaşık beş yıl olan mobil cüzdanları 
milyonlarca kişi kullanıyor. Sağladığı çok sayıda avantaj nedeniyle 
her ay mobil cüzdan kullanan sayısı da hızla artıyor. Kredi kartı, 
banka kartı ile entegre olan mobil cüzdanlar aynı zamanda 
bankadaki vadeli ve vadesiz hesaplarınızla da entegre. Dolayısıyla 
banka şubesine gidip yaptığınız her işlemi bu platform üzerinden 
yapabiliyorsunuz. 

Bunun dışında aslında şubelere göre çok sayıda avantaj da sağlıyor. 
En temel özellik olarak mekan ve zamandan tasarruf sağlayan mobil 
cüzdanlar, ayrıca kullanıcılarına 7/24 işlem imkanı da sunuyor. Bunun 
dışında marka işbirlikleriyle yapılan çok sayıda kampanya da yine bu 
kanallar üzerinden müşteriye ulaştırılıyor. Üstelikte birçok banka 
artık kişiye özel sayfalarla kampanyalarının 
duyurularını yapıyor. 


Mobil POS 1 milyonu aştı 


ÖN ÖDEMELİLERE TALEP ÇOK 
z Yıl 

Bankaların yanı sıra ödeme kuruluşları 
da artık mobil cüzdan çıkartmaya başladı. 2013 
Ancak bu hesapların temel özelliği ön ie 
ödemeli olmaları. Yani önce siz hesaba para e015 
yatırıyorsunuz, ardından harcamalarınızı 2016 

2017 (Eylül) 


yapıyorsunuz. Bugün ağırlıklı bilgisayar 
oyunlarında tercih edilen bu kartlar son 
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dönemde fatura ödeme, para gönderme, yurtiçi hatta yurtdışında 
banka ATM'lerinden kartsız para çekme para gibi çok sayıda işlemi 
de yine mobil üzerinden gerçekleştiriyor. 


12 MİLYON KAMPANYA KATILIMI 

Garanti Bankası'nın Kasım 2015'te hayata geçen mobil cüzdanı 
Bonus Flaş bugün 4 milyondan fazla kişi tarafından indirilmiş 
durumda. Kampanyalarla kart bilgi ve 
işlemlerini tek bir uygulamada toplayan 
uygulamanın App Store'da en fazla 
indirilen üçüncü uygulama olduğu bilgisini 
veren Garanti Ödeme Sistemleri Genel 
Müdürü Işıl Akdemir Evlioğlu, “Marka 
işbirlikleriyle birlikte ayda ortalama 500 
kampanya iletişimi yapılan BonusFlaş”tan 
bugüne kadar yaklaşık 12 milyon kampanya 
katılımı gerçekleşti” diyor. 

Kampanyaları Bonus Flaş'a aktaran 
Garanti Bankası bu sayede kişiselleştirilmiş 
kampanya iletişimi de yapmaya başladı. Yine 
bu kapsamda banka kişiye özel kampanya 
sayfaları hazırladı. Bu da kullanıcıları yüzlerce 
kampanya içinden kendi ilgi alanlarına uygun 


POS adeti kampanyaları arama zahmetinden kurtardı. 
620.382 Uygulamaya 2-3 günde bir yeni kampanyaların 
665.515 eklenmesi, kullanıcıların kartlar, kampanyalar 
750.906 ve ödemelerle ilgili tüm ihtiyaçlarını tek bir 
965.519 platformda karşılayabilmesinin büyük avantaj 

1.031.563 


sağladığını söyleyen Evlioğlu,artık kampanya 
katılımlarının yüzde 80'den fazlasının mobil 


e b e lp0) 
Hangi işlemler yapılıyor? 


© BKM: Yakın zamanda BKM mobil cüzdan 
uygulaması BKM Express'i fatura ödeme 
ve temassız ödeme fonksiyonlarıyla 
zenginleştirmeyi planlıyor. Kurum aynı zamanda 
şimdi olduğu gibi nesnelerin interneti ve yapay 
zeka gibi gelişen teknolojileri de geliştirmeyi hedefliyor. 
© GARANTİ: Uygulama sayesinde kullanıcılar, sahip oldukları 
tüm Garanti banka kartı ve kredi kartlarını aynı platformda 
kolaylıkla kontrol etme imkânı buluyor. Ayrıca kullanıcılar 
tercih ettikleri kampanyaya tek bir dokunuşla katılabiliyor, 
güncel harcama, kalan limit, kazanılan bonus gibi bilgileri 
anlık takip edebiliyor. BonusFlaş ile kart bilgileri sorgulama, 
limit artırım talebi, borç ödeme ve mobil 
** Garanti ödeme gibi işlemler tek bir platform 
üzerinden gerçekleşiyor. BonusFlaş 
müşterileri en çok kampanya katılımı, kart harcamalarını 
görüntüleme, peşin yaptıkları işlemleri taksitlendirme, kart 
ayarları (ödeme haftası değiştirme, internet işlemlerine 
açma/kapama vb.) ve kredi kartı borç ödeme fonksiyonlarını 
kullanıyor. Uygulama Garanti müşterisi olmayan kullanıcılar 
tarafından da indiriliyor. Uygulama içinde yer alan 
GarantiPay Ödeme Servisi ise 500'den fazla e-ticaret 
sitesinde müşterin kart bilgilerini paylaşmadan BonusFlaş 
üzerinden ödemelerini gerçekleştiriyorlar. 
© TEB: Şu anda OR kod ile para çekme, temassız ödeme, 
OR kod ile online ödeme, İDO turnikelerinden hızlı geçiş, 
TAV havalimanlarında hızlı geçiş ve iBeacon 
teknolojisi ile pazarlama yeteneklerine sahip a 
olan CEPTETEB Cüzdan'a yakın dönemde bazı 


BANKALARARASI 
İK| KART MERKEZİ 


. 


cüzdanlar üzerinden yapıldığı bilgisini veriyor. 
Son olarak BP ile bir işbirliğine imza attıkları 
bilgisini de veren Evlioğlu, “Uygulama 
üzerinden “Araçta Ödeme” çözümümüz 
sayesinde, bundan böyle BonusFlaş 
kullanıcıları, BP akaryakıt istasyonlarında, 
araçlarından inmeden, birkaç saniye içinde 
ödemelerini yapabilecek” diyor. 


MÜŞTERİ OLMASI GEREKMİYOR 
Denizbank'ın mobil cüzdan uygulaması 
fastPay'in son bir yılda kullanıcı sayısı yüzde 

50 artış göstererek 1,5 milyon kullanıcı sayısına ulaştı. Ücretiz para 
göndermek, online ve fiziki üye işyerlerinde alışveriş yapmak, fatura 
ödemek, cep telefonuna TL yüklemek gibi birçok fonksiyon bulunan 
fastPay'in aylık işlem hacmi ise 20 milyon TL'ye ulaştı. Denizbank 
müşterisi olsun ya da olmasın herkesin fastPay uygulamasını 
kullanabildiği bilgisi veren DenizBank Dijital Kuşak Bankacılık 
Grubu Genel Müdür Yardımcısı Murat Çelik, uygulama hakkında şu 
bilgiyi veriyor: 

“Sadece TCKN ve cep telefonu bilgisi 
ile kayıt olan kullanıcılar, uygulama 
üzerinden cep telefonuna veya IBAN 
numarasına para gönderimi, online 
ve fiziki üye işyerlerinde indirimli 
alışveriş, fatura ödemesi, şans oyunu, cep 
telefonuna TL yükleme, dijital oyun kodu 
satın alma işlemlerini kredi kartlarını 
veya fastPay bakiyelerini kullanarak 
gerçekleştirebiliyorlar. Bu işlemler için 
herhangi bir bankanın kredi kartı fastPay 


yeni özellikler de eklenecek. Banka özellikle nesnelerin 
interneti, akıllı data, biometrik ve gerçek zamanlı doğrulama 
konuları üzerinde çalışılıyor. 
© DENİZBANK: FastPay ile kullanıcılar anında istedikleri 
kişilere cepten cebe hızlı bir şekilde 7/24 ÜCRETSİZ 

para gönderebiliyor, online ve fiziki 

üye işyerlerinde hızlı ödeme kolaylığı 

yaşayabiliyor. Kullanıcılar mobil 
cüzdanlarına ekledikleri kredi kartlarıyla nakit avans 
çekerek istedikleri bankaya IBAN ile EFT de yapabiliyor. 
FastPay ile aynı zamanda cep, internet, televizyon, elektrik, 
doğalgaz, su faturaları da ödenebiliyor. DenizBank'ın da 
sponsor olduğu “Herkes Kazanır” uygulaması üzerinden 
kullanıcılar canlı olarak sorulan soruları cevaplayarak 
kazandığı Çapel'leri fastPay üzerinden harcayabiliyorlar. 
© PAPARA: Papara Rusya'da faaliyet gösteren bir banka 
ve bir fintech kuruluşu ile birlikte ülkemize 
gelen Rus turistlerin yanlarında nakit 
bulundurmadan ruble hesaplarındaki 
bakiyelerini ülkemizde harcayabilmelerine 
olanak sağlayan bir kart geliştirdi. Bu kapsamda firma kasım 
ayı sonunda Rusya'da bir lansmana hazırlanıyor. Papara 
aynı ürünü İran ve Suudi Arabistan vatandaşı turistlere de 
yılsonuna kadar sunma hazırlığı yapıyor. Önümüzdeki yılın 
ilk çeyreğinde Papara kullanıcıları hesaplarından yurtdışı 
para transferi de yapılabilecek. İkinci çeyrekte ise sırasıyla 
Avrupa, Türki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika'ya açılacak. 
Bu pazarlarda unbanked ve underbanked olarak nitelenen 
kitlenin finansal hizmetlerine erişimine yardımcı olacak. 


uygulamasına eklenebilir. Kullanıcılar dilerlerse 
Denizbank ATM'lerinden fastPay cüzdanına 
para yatırarak ya da başka bir bankadan 

EFT ile transfer ederek mobil cüzdanlarını 
kullanabilirler.” 

Çelik'in verdiği bilgiye göre, fastPay ile 
yapılan transfer ya da ödeme işlemlerinin 
hiçbirinden ekstra ücret talep edilmiyor. OR 
& Kod, Temassız, Lokasyon Bazlı ve Handsfree 
ödeme seçenekleri sunan fastPay'in yakın 
vadede birçok yenilik için çalıştığını söyleyen 
Çelik, “Güncel teknolojik gelişmeleri de 
yakından takip ederek ihtiyaçlar doğrultusunda Nesnelerin İnterneti 
ve bunun devamında şekillenmeye başlayan Her şeyin İnterneti ile 
yapay zekâ uygulamalarını da hayata geçirmeyi planlıyoruz” diyor. 


WORLD KAMPANYALARINA ORTAK 

Yapı Kredi, akıllı telefonlara indirilebilen 
Yapı Kredi Cüzdan ile World'ün fırsatlarını 
dijitale taşıyor. Bu sayede Cüzdan sahipleri 
markaların World kampanyalarını 
görüntüleyebiliyor, kendilerine en yakın 
lokasyondaki alışveriş merkezlerini 
bulabiliyor. Ayrıca “Kartlarım” 
bölümünden tüm asıl, ek ve sanal 
kartlarının limit, borç ve puan bilgilerini de 
görüntüleyebiliyor. Yapı Kredi Cüzdan'ın 
mobil ödeme fonksiyonu sayesinde kullanıcılar Android cihazlarını 
POS cihazına yaklaştırarak alışverişlerini yapabiliyor. 

En son 27 Ekim - 30 Kasım tarihleri arasında bir kampanya 
başlattıkları bilgisi veren Yapı Kredi Grup Direktörü Serkan Ülgen, 


Serkan Ülgen 
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“Müşterilerimize, Yapı Kredi Mobil veya Yapı 
Kredi Cüzdan ile tek seferde yapılacak her 50 
TL ve üzeri mobil ödeme işlemlerinde 10 TL, 
toplamda ise 50 TL puan hediye ediyoruz” 
diyor. 


VODAFONE'DAN CEP CÜZDAN 

Vodafone, Ekim 2012'de Visa Europe, ING 
Bankası ve PTT işbirliğiyle ortaya çıkan Cep 
Nakit Kart ile tüketicilere banka müşterisi 
olmadan bankacılık işlemi yapma olanağı 
sundu. Kasım 2013'te ise Cep Nakit 
Kart ile sağlanan tüm kolaylıkları mobil 
platforma taşımak için Vodafone Cep 
Cüzdan'ı hayata geçirdi. Uygulamanın 
bugün itibariyle indirilme sayısı 500 bini 
geçti. Kredi kartı olmayanlar için Cep 
Nakit Kart'ın bir ön ödemeli kart olduğu 
bilgisi veren Vodafone Türkiye İcra 
Kurulu Başkan Yardımcısı Engin Aksoy, 
“Vodafone Cep Cüzdan, “keşfet” özelliği ile 
alışveriş öncesinde, “paylaş” özelliği ile de ödeme anında müşterinin 
yanında oldu. Kullanıcılarına, herhangi bir kredi kartı numarasını 
elle girmeye gerek kalmadan, sadece cep telefonlarının kamerası 
ile taratarak kredi kartı bilgilerini uygulamaya kolay ve güvenli bir 
şekilde aktarma imkânı veriyor. Kredi kartı olmayan müşteriler ise 
anında ön ödemeli sanal Cep Nakit Kart yaratabiliyor” diyor. 

Vodafone Cep Cüzdan Mobil Ödeme, Vodafone Cep Cüzdan 
Uygulaması ve Cep Nakit Kart ürünleriyle fatura ödemeden online 
alışverişe, para transferinden OR kodla temassız ödemeye kadar 
tüm mobil finansal servisleri sağlıyor. Vodafone Cep Cüzdan'ın 
halihazırda ING, PTT, Multinet ve İstanbul Ulaşım ile işbirliği var. 


7/24 PARA TRANSFERİ 

2012 yılında kurulan ininal bireylerin ve kurumların mevcut ve 
gelecek finansal ihtiyaçlarına yönelik ürünler 
ve teknolojik altyapı sunan bir platform. 
Bireyler için çıkarttıkları ön ödemeli kart ve 
dijital cüzdan uygulamasını bugüne kadar 1.5 
milyondan fazla kişinin indirildiğini ve geçen 
yıla oranla kullanıcı sayısında yüzde 250'lik 
artış yakaladıklarını söyleyen ininal CEO'su 
Ömer Suner, kartın sağladığı hizmet ve ürünler 
hakkında şunları söyledi; 

“Ininal Cüzdan'ın bildirimler bölümü 
üzerinden kampanyaları, indirimleri ve son 
duyuruları kullanıcılara gösteren uygulama aynı zamanda ininal 
karta yükleme yapma ya da 7/24 para gönderme olanağı da sağlıyor. 
Kullanıcılar uygulama üzerinden ücretsiz sanal kartlarını oluşturarak, 
tüm internet sitelerinde güvenle kullanabilir. Geçen ay, fatura ödeme 
özelliğini Cüzdan'ımıza ekledik. Anlaşmalı kurum sayısını artırmak 
için çalışmalarımıza devam ediyoruz. Son olarak, oyuncular için özel 
tasarımlı kartlar da uygulamada yer alıyor.” 

Ininal Cüzdan Android ve iOS ile iki büyük platformda 
da yer alıyor. Uygulamaya var olan hesabınıza ait e-posta ve 
şifreniz ile giriş yaptıktan sonra bakiyenizi ve kart hareketlerinizi 
görüntüleyebiliyorsunuz. 


RUSLARA ÖZEL KART YOLDA 


Kuruluşundan bugüne 14 ay gibi kısa bir süre geçmesine karşın 
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ulaştı. Son bir yılda 20 binden 350 bin 
kullanıcı sayısına ulaştıkları bilgisi veren 
Papara Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Karslı, “Her gün 2 binin üzerinde yeni 
hesap açılıyor ve kullanıcılarımız her üç 
saniyede bir işlem gerçekleştiriyor” diyor. 

Papara ön ödemeli bir hesap. Dolayısıyla 
hesabınızda ne kadar bakiye varsa o kadar 
harcama yapabiliyorsunuz. Hesabınıza 
bugün 30 binin üzerinde ATM'nin 
kartsız işlem menüsünden ve anlaşmalı kurumlardan nakit para 
yatırabileceğiniz gibi istediğiniz bankadan havale ile para da 
yatırabiliyorsunuz. Papara kullanıcılarının yoğunlukla kullandığı 
hizmetlerin başında para transferinin geldiğini söyleyen Ahmet 
Karslı, sağladıkları finansal hizmetleri şöyle sıralıyor: 

“Kullanıcılar Papara hesabı sahibi olsun veya olmasın, diledikleri 
kişinin cep telefonuna veya e-posta adresine para gönderebiliyor. 
Paranız anında alıcının hesabına geçiyor. Bu işlemler için hiçbir 
işlem ücreti alınmıyor. Kart sahipleri Papara Card sayesinde 
hesaplarındaki parayı tüm dünyada online veya fiziki ödemelerinde 
kullanabiliyor, dünyadaki tüm ATM'lerden para çekebiliyorlar.” 


17 BANKA TEK CÜZDANDA 
BKM Express geride bıraktığı beş yılda 


17'si banka biri banka dışı olmak üzere 18 a 
ex 


kurum, 24 binin üzerinde işyeri ve 1,5 milyon 
kullanıcı sayısına ulaşarak son iki yılda 
yüzde 100 büyüme kaydetti. BKM Expres'in 
kullanıcılarına çok sayıda avantaj sağladığını 
söyleyen Bankalararası Kart Merkezi Dijital 
Çözümler Genel Müdür Yardımcısı Serkan 
Yazıcıoğlu, sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Kullanıcılarımız BKM Express'in “tek 
tıkla ödeme” yöntemi sayesinde işyerlerinde 1 saniyeden kısa sürede 
ödeme yapabiliyor. EFT saatlerinden bağımsız olarak dilediği karta 


Serkan Yazıcıoğlu 


para gönderip para isteyebiliyor. Ayrıca 16 
farklı sivil toplum kuruluşuna en kolay ve 
hızlı yoldan bağış yapma imkânı sunuyoruz. 
Kullanıcı ve işyeri olarak, belirtilen tüm BKM 
Express avantajlarından herhangi bir ücret 
ödemeden faydalanabiliyorlar. Dijital cüzdan 
BKM Express ayrıca AdresimExpress özelliği 
ile kullanıcıları her alışverişlerinde adreslerini 
girme derdinden kurtuluyorlar.” 

Hali hazırda BKM Express ile kullanıcılar 
24 binin üzerindeki üye işyerinde online 
ödeme, yüz yüze ödeme, bağış yapma ve para 
transferi yapabiliyor. BKM Express kanalıyla 
bugüne kadar 3.5 milyon TL'ye yakın bağış 
topladıklarını söyleyen Yazıcıoğlu, “Chatbot, 
fiziksel OR kodlar, STK bağış sayfaları, 
mobil uygulama aracılığıyla bağış seçeneği, 
“Yuvarla” işlemleri ve BKM Express web sayfası aracılığıyla OR 
kod kullanılarak yapılabilen bağış kanallarımız var. 29'ten fazla 
sivil toplum kuruluşuna olan desteğimiz, Yuvarlar, Açık Açık gibi 
girişimlerle olan işbirliklerimiz ile Türkiye'de e-bağışı en kolay, en 
hızlı ve en güvenilir hale getirmek için çalışıyoruz” diyor. 

Yazıcıoğlu, BKM Express'in kullanıcılar için tamamen ücretsiz 
bir dijital cüzdan olduğu bilgisini de veriyor. 


48 AY VADE İMKANI 

Dijital ödemeler kapsamında Akbank 
Direkt, android telefonlar ile kart 
kullanmadan alışveriş yapma imkanı 
veriyor. 2016 Eylül ayından bu yana 
kullanıcılarına mobil ödeme teknolojisi 
olan Host Card Emulation (HCE) 
kullanılarak Akbank Direkt Mobil 
uygulaması yüklü Android telefonlar ile 
alışveriş imkanı sunduklarını söyleyen 
Akbank Direkt Bankacılıktan sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı Tolga 
Ulutaş, “Akbank Direkt Mobil kullanıcıları, NFC (Near Field 
Communication) özellikli telefonlarından tüm Akbank kredi 
kartları ve Neo kartlarını mobil ödeme için tanımlayıp, dünyadaki 
tüm temassız POS cihazlarında kullanılabiliyor” diyor. 

Banka bu kanalda her gün yeni bir ürün veya işbirliği yakalıyor. 
Bu kapsamda örneğin geçtiğimiz günlerde internet alışverişlerini 
kredi veya havale ile ödeme imkanı sunan Akbank 
Direkt Öde servisi devreye alındı. Akbank ve e-ticaret 
platformu n11.com'un gerçekleştirdiği iş birliğiyle, 
nl1.com müşterileri alışverişlerini Akbank Direkt Öde 
ile yaparak, kredi kartı limitlerini kullanmadan “48 aya 
kadar taksit” imkanına kavuştu. 

Müşterilerin beklentileri ve ihtiyaçları doğrultusunda, 
bin TL ve 30 bin TL arasındaki internet alışverişlerine 
48 aya varan vadeyle kredi imkânı sunduklarını söyleyen 
Tolga Ulutaş bu sayede kullanıcıların ister kredi, ister 
hesaptan havale seçenekleriyle ödemelerini yapabildiğini 
belirtiyor. 


Tolga Ulutaş 


OR KODLA KARTSIZ PARA ÇEKME 

Türkiye Ekonomi Bankası CEPTETEB mobil cüzdan ile 
müşterilerine farklı ödeme alternatifleri sunuyor. Örneğin 
cep telefonunu cüzdan olarak da kullanmak isteyen TEB 


müşterileri 2017 
yılında OR kodla 
yaklaşık 250 bin kez 
para çekti. Kasım 
2015'te hayata 
geçen temassız 
ödeme özeliğini 
50 binin üzerinde 
kişinin kullandığını 
söyleyen TEB 
Bireysel ve Özel Bankacılık Kıdemli 
Genel Müdür Yardımcısı Gökhan Mendi, 
“CEPTETEB Cüzdan'a 2012 yılından bu 
yana sürekli yatırım yapıyoruz. CEPTEB 
Cüzdan'la şu an müşterilerimize ATM'den 
OR kod ile kartsız para çekme, TAV 
Hızlı Geçiş noktalarından OR kodla hızlı 
geçiş, IDO turnikelerinde yer alan TEB'e özel turnikelerde 
OR kodla ödeme ve mobil temassız ödeme özelliğiyle kredi 
kartlarını yanlarında taşımalarına gerek kalmadan temassız POS 
cihazlarından ödeme imkanı sunuyoruz” diyor. 

Banka bu uygulama için müşterilerinden herhangi bir ücret de 
talep etmiyor. 


Gökhan Mendi 


ÜCRET ALMIYOR 
Türkiye İş Bankası'nın mobil cüzdanı 

Maksimum Mobil, yalnız banka 
müşterilerinin değil diğer banka kart 
müşterilerinin de hayatını kolaylaştıracak 
çözümler sunmayı hedefliyor. Maksimum 
Mobilin zengin fonksiyonel sete sahip 
olduğunu söyleyen Türkiye İş Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı Yalçın Sezen, 
“Maximum Mobil, kart işlemlerini 
anında takip etme, kampanyalara tek 
tuşla katılım, lokasyon bazlı kampanya 
görüntüleme, OR kod ile veya Android işletim sistemine sahip 
cihazlarda mobil temassız hızlı ödeme, anında limit artırımı, nakit 
avans kullanımı, kartı geçici olarak kullanıma kapatma gibi aracısız 
ve basit bir şekilde yapılabilen özelliklere sahip. Ayrıca uygulama 
üzerinden hem İş Bankası hem de diğer tüm bankaların kredi kartı 
kullanıcıları fatura ödemeleri, Cinemaximum'dan bilet alımı, Öde 
Geç ile Petrol Ofisi istasyonlarından akaryakıt alımı işlemlerini 
kolaylıkla gerçekleştirebiliyor” diyor. 
Maksimum Mobil sayesinde kullanıcılar ayrıca, Yemek 
Sepeti ile geçmiş siparişlerini ve adres 
bilgisine göre semtin favorilerini 
görüntüleyerek yemek siparişi verebiliyor, 

dijital kod market ile League of Legends 

oyun kodu, Facebook ve Spotify 
platformlarında üyelik için dijital kod 
alımını uygulama içerisinden yapabiliyorlar. 
Sezen'in verdiği bilgiye göre uygulamada 
kampanyalara katılım, limit artışı, fatura 
ödemeleri, peşin işlemlerin taksitlendirilmesi ya da 
ertelenmesi, mobil temassız ödeme, POAŞ Öde Geç 

ve Cinemaximum bileti alım işlemleri en çok tercih 
edilenlerin başında geliyor. İş Bankası, Maximum 
wMobil kullanıcısı bireysel müşterilerinden ve üye 
işyerlerinden uygulamaya özel ilave bir ücret de talep etmiyor. 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


erkin.sahinoz(©paradergi.com.tr 


Fed'in yeni başkanı Powell hakkındaki görüşleriniz? 

Maalesef ki Powell aday gösterildi ve Şubat ayında başkanlık koltu- 
guna oturacak, dünyada dolaşımdaki paranın üçte ikisini oluşturan 
doların yeni patronu olacak. Belli ki, kökten piyasacı ve korkak poli- 
tikalarla bir el daha dönülecek. Trump'ın da teslim olduğu görülüyor 
başta eleştirdiği düzene. ABD'de Reagan ile başlayan “zenginde 
pişen, fakire sadece düşen” anlamındaki “sızıntı ekonomisi”ne tam 
gaz devam. Varsıl zenginleşmeye, yoksul fakirleşmeye devam edecek 
özetle. Ve Fed, piyasa dostu, düşük faizli, büyük bilançolu politikala- 
rına devam edecek. Her tarafta “balon” oluşturma pahasına. Sonra 
bir 2008-2009 krizi daha yaşayacağız. Buraya mim koyunuz. 


Bitcoin saadet zinciri midir? 

Hayır, Bitcoin parasal bir devrimdir. Üzerine kurulduğu Blok 
Zincir protokolü de teknolojik bir devrim. Bitcoin, yerleşik düzeni 
sarsacak bir kripto para. Daha sonra derinlemesine işleyeceğim ve 
kitabım da Aralık'ta raflarda olacak. Bernanke'lerle, Yellen'larla 
şimdi de Powelllarla bir tür ağır uyuşturucuya döndürdüler eko- 
nomi politikalarını. Kah para politikası kah maliye politikasıyla her 
geçen gün dozu daha artırmak gerekiyor. Önceki doz aynı lezzetle 
zerk edilmiyor çünkü. Saçılan bunca paraya ve kemerleri sonuna 
kadar gevşetilen bütçelere rağmen küresel ekonomi yalpalayıp 
duruyor, varlık fiyatları şişiyor ama reel ekonomiyi ilgilendiren fiyat- 
larda (çalışanların ücreti, mal, hizmet, vb.) yaprak kıpırdamıyor. 
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TL pozitif. 


Küresel piyasalarda risk iştahı tarihsel yüksek seviyelerde. Dolar/TL kritik 3.78 
desteğini, ki daha önce 3.50'ydi, arkasına almış görünüyor. Kurda yükseliş 
beklentimi koruyorum. 3.93 ve 4.12 sıralı hedefler olarak duruyor... 


Mevcudun, huzursuzluk ve yoksulluktan başka bir şey vadedeme- 
diğini görenlerin başlattığı bir dalga üzerinde büyüdü kripto para 
Bitcoin. Aracılara (bankalar gibi) ihtiyaç duymayan, mikro ölçekte 
para transferlerini yapılabilir hale getiren, arkasında devlet-hükü- 
met-merkez bankası-bürokrasi olmayan, denetleyici ve düzenleyici 
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kurumları devre dışı bırakan, işlem maliyetlerini asgari düzeye indi- 
ren, taşınabilir ve bölünebilir özelliklere sahip, taklit edilemeyecek 
şifreleme üzerine kurulu, değer saklama imkanı veren, ödeme aracı 
olarak kullanılabilen, kimlik bilgisi gerektirmeyen dijital ve kripto 
bir parayı konuşuyoruz. Düzene meydan okuduğu için demokratik 
para olarak da anılan Bitcoin'i derinlemesine işleyeceğiz. Bu hafta 
girizgahını yapmış olduk. 


Dolar/TL? 

Borsa endeksimiz rekor üstüne rekor kırıyor, TL pozitiftir. Yabancı 
yatırımcıların Türkiye konusundaki risk algısını gösteren CDS geçen 
sene 300'lerin üzerindeydi, şimdi 190 civarında, yabancı indinde 
Türkiye risk algısının belirgin bir şekilde düştüğünü gösteriyor, TL 
pozitiftir. Küresel piyasaların korku endeksi VIX tarihinin en düşük 
düzeylerinde, küresel piyasalarda risk alma iştahının en üst düzeyde 
olduğuna işaret ediyor, TL pozitiftir. Müdahale etmedi diye eleştiri- 
len Merkez Bankası yapabileceği en sert müdahaleyi yaptı, pratikteki 
politika faizini 4.25 puan artırdı, TL pozitiftir. Ama TL kritik 3.78 
desteğini (ki daha önce 3.50'ydi bu) arkasına almış görünüyor. Kurda 
yükseliş beklentimi koruyorum. 3.93 ve 4.12 sıralı hedefler olarak 
duruyor. 


Altın, petrol ve parite? 

ABD 10 yıllık Hazine faizlerini çok daha yakından takip etmenizin 
gerekeceği günlere yaklaşıyoruz. Fed, bilanço küçültme programını 
ılımlı düzeyde de olsa ilerletiyor. Aralık toplantısında da faiz artı- 
racak. Tarım dışı istihdam verisi başta olmak üzere tüm ekonomik 
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göstergeler faiz artırımlarının devam etmesi gerekliliğini vurguluyor. 
ABD 10 yıllık Hazine faizleri yüzde 3.40 direncinden işlem görüyor. 
Yüzde 3.70'leri aşması halinde tüm piyasaları bozacaktır. Parite ve 
altındaki kademeli düşüşün devamını beklerken petrolde 35 dolar 
hedefimi de koruyorum (hemen olmasa da önümüzdeki yıl içinde). 
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ÜZEYİR DOĞAN 


uzeyir.dogan(Oparadergi.com.tr 


Endekste 109 bin altında kapanış olmadığı sürece 117 bine kadar olacak bir 
yükselişin önü açık. Kurda ise, 3.74-3.77 aralığından geçen ana trend desteği 
kırılmadığı sürece kısa vadeli geri çekilmeler alım fırsatı oluşturacak... 


BORSA İstanbul'un diğer piyasalardan ayrıştığı oldukça hareketli 
bir haftayı geride bıraktık. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci'nin, 
“Paranın ilk giriş ve satış maliyetleri arasındaki kamu kaynaklı 

vergi gibi yükler sıfıra indirilmeli” şeklindeki açıklaması bankalarda 
kaynak maliyetlerinin düşeceği beklentisini artırdı. Bu açıklama 
gerek bankacılık kesimindeki vergiler gerekse karşılıklar tarafında 
indirimler olabileceği beklentisini artırdı. Bu durum son zamanlarda 
önemli ölçüde negatif ayrışan bankacılık sektörünün toparlanmasını 
sağladı. Bu açıklamadan sadece iki gün sonra da Başbakan Binali 
Yıldırım'ın “KGF mütemadi olacak. KGF bundan sonra sürekli 
olarak piyasaya kaynak temin etmeye devam edecek” şeklindeki 
açıklaması da gerek bankalar gerekse reel sektör için büyümenin 
sürdürülebilirliğine katkı sağlayacağı şeklinde yorumlandı. Borsa 


0 İstanbul'un ekim ayından kasım ayına geçerken yaşadığı 


coşkunun temelinde bu gelişmeler yer aldı. Haftanın 


BORSA BIST-100 tarihi zirvelerinde tutunabilecek mi? 


Borsa İstanbul ile faiz ve kur arasındaki korelasyonun koptuğu bir 
dönemden geçiyoruz. Bu nedenle kısa vadede bu üç ayrı enstrümanda 
ayrı ayrı strateji oluşturmanın daha sağlıklı olacağını düşünüyoruz. 
Orta vadede ise bu üçlünün yeni bir denge oluşturması bizce 
kaçınılmaz. Bu nedenle kurlar ve faizler yukarı yönlü hareketinde 
ısrar edecek olursa piyasanın bu üç sacayağından hisse senetlerinde 
yaşanacak bir geri çekilme ile bu denge sağlanabilir. Bu nedenle şu 
an için korelasyon kopmuş gibi görünse de orta vade için faiz ve 
kurlar tarafındaki gelişmeleri takip etmek gerekiyor. Ekim ayının 
son haftasında 107-109 bin aralığına sıkışan endeksin, bu sıkışma 
alanını çok yüksek bir hacimle yukarı yönlü kırması ile kasım ayına 
sert bir yükseliş ile başladığını gördük. Bu yükseliş BIST-100'de 

son üç aylık dönemde oluşan ters omuz-baş-omuz formasyonunun 
boyun çizgisinin de yüksek hacimle kırılmasını sağladı. Bu hareket ile 
endekste yeniden 109 bin altında kapanış olmadığı sürece 117 bine 
kadar olacak bir yükselişin önü açılmış oldu. Geçtiğimiz hafta yüksek 
hacimle gerçekleşen bu kırılmanın ardından endeks yeniden herhangi 
bir gerekçe ile 109 binin altına sarkacak olursa orta vadeli görünüm 
de ciddi bir bozulma olacaktır. Bu nedenle 109 bini kısa vadeli stop 
loss seviyesi olarak izlemek gerektiğini düşünüyoruz. 
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Dolar/TL'de yükseliş devam eder mi? 


Dolar/TL'nin eylül ayı ortalarından başlayan yükseliş trendi 
son haftalarda doların uluslararası piyasada yükselişe 
geçmesinin de etkisi ile devam ediyor. Diğer gelişmekte olan 
ülke kurları ile kıyasladığımızda da TL'nin biraz daha negatif 
ayrıştığını söylemek mümkün. Bu gelişmelerde vize krizi, 
içeride yükseliş eğilimini koruyan enflasyon ve haber kirliliğinin 
etkisi yüksek. Kurda izleyeceğimiz ilk önemli destek 3.82 iken 
bu seviyenin altında ana trend desteği bu hafta 3.74-3.77 
arasında yükselen bir eğime sahip. Bu trend desteği kırılmadığı 
sürece kurda kısa vadeli olarak geri çekilmelerin alım fırsatı 
oluşturacağını düşünüyoruz. Yukarı yönlü hareketlerde ise ilk 
önemli direnç noktamız geçtiğimiz tarihi zirvelerin bulunduğu 
3.90-3.95 aralığı olacak. 


son iki günü ise bankacılık endeksinde bu kazanımların büyük bir 
bölümü verildi. Buna rağmen BIST-100 Endeksi 111.292 ile haftalık 
bazda kapanış zirvesini gerçekleştirmiş oldu. 


GÜNDEM YOĞUNLUĞUNU KORUYOR 

Kasım ayına tarihi zirvelerinde giren BIST'te bu ay devam eden 
üçüncü çeyrek mali sonuçları, gelecek ay açıklanacak büyüme 
verisi, ABD ve AB ile ilişkiler, İran'a yönelik ambargoların ihlali 
gerekçesiyle ABD'de devam eden davalar ve yakın coğrafyamızdaki 
çatışma ortamı takip edilecek başlıklar olacak. Dışarıda ise küresel 
ekonomik dengeler açısından kilit konumda olan Fed'in yeni 
başkanının kim olacağı, hakkındaki davalar yeniden alevlenen 
Trump'ın başta vergi reformu olmak üzere ekonomideki vaatlerini 
yerine getirip getiremeyeceği izlenecek. Bununla birlikte Cuma günü 
açıklanan ve ağustos ve eylülden sonra ekim ayında da beklentileri 
aşarak yılın zirvesine ulaşan enflasyon rakamlarının başta kur ve faiz 
üzerinde olmak üzere yansımaları izlenecek. 

Bu yoğun gündemin yanında Başbakan Binali Yıldırım'ın 7-11 
Kasım tarihleri arasından ABD'de Başkan Yardımcısı Pence ile 
gerçekleştirmesi beklenen görüşme piyasalarda speküle edilmeye 
aday. Yaşanan vize krizi sonrasında ilk kez bu kadar üst düzeyde 
bir görüşme gerçekleşecek olması bu toplantının önemini artırıyor. 
Diğer taraftan, yakın dönemde, basında, Türkiye ile ABD ve Avrupa 
arasındaki ilişkileri gerginleştirme potansiyeline sahip, kaynaklara 
dayandırılan ancak devamında yalanlamaların geldiği bazı haberlerin 
yer aldığı görüldü. Bu ziyaret sürecinde benzer haber kirliliğinin 
yurtiçi piyasalardaki oynaklığın devam etme riski göz önünde 
bulundurulmalıdır. 

Bir önemli ziyaret de ABD Başkanı Trump'ın 3-14 Kasım 
tarihlerinde Japonya, Güney Kore, Çin, Vietnam, Filipinler ve 
Hawaii'yi kapsayan Asya turuna olacak. Son zamanlarda gündemin 
eğrisinde kalan Kuzey Kore gerginliğinin bu gezi döneminde yeniden 
alevlenme ihtimali oldukça yüksek. Geçtiğimiz hafta Kuzey Kore'nin 
yeni bir füze denemesine hazırlandığı yönünde ortaya çıkan haber 
akışı da bunun bir göstergesi oldu. 


ENFLASYON DİZGİNLENEMİYOR 
Son iki ayda beklentileri aşarak yıllık yüzde 11.20 seviyesine ulaşan 
TÜFE'de ekim ayında da yükseliş devam etti. TÜFE aylık bazda 


yüzde 2.08 artışla yıllık bazda yüzde 11.90 oldu. Manşet rakamlarda 
gözlenen bozulmaya ek olarak çekirdek enflasyon göstergelerinde 
de gözlenen bozulmanın hızlı bir biçimde devam ediyor olması, 
enflasyonla mücadeleyi zorlaştırıyor. Aralık ayı itibariyle 2018 yılı 
ortalarına kadar baz etkilerinin lehe dönecek olması enflasyonda 
düşüş getirecek olsa da, beklentilerdeki ve çekirdek göstergelerdeki 
bozulmaya ek olarak TL'deki değer kayıpları olası düşüşleri ciddi 
ölçüde sınırlayabilir. TCMB'nin kasım ayında planlı PPK toplantısı 
olmasa da 30 Kasım tarihinde yayınlanacak olan yılın ikinci ve son 
Finansal İstikrar Raporu'nun tanıtılacağı basın toplantısında bir 
kez daha sözlü müdahale şansı bulunuyor. Kasım TÜFE'de anlamlı 
bir gerileme olasılığı mevcut durum itibariyle son derece zayıf bir 
olasılık. Bu da en azından aralık ayı enflasyon rakamlarında (ki 
Ocak 2018'de göreceğiz) baz etkisi görülene kadar TL'deki oynaklık 
ve kırılganlığın ön planda kalmaya devam edeceğini işaret ediyor. 


ÖZETLE 

Borsa İstanbul'un faiz ve kurdaki yükselişe rağmen yeni rekorlar 
kırmaya devam ettiği bir aya başladık. Yılın üçüncü çeyreği için 
ifade edilen çift haneli büyüme beklentileri, KGF'nin kalıcı 
hale getirileceği ve bankalardaki bazı kamu kaynaklı yüklerin 
azaltılabileceği yönündeki söylemler, güçlü gelmeye devam eden 
üçüncü çeyrek mali sonuçları BIST'teki bu zirvelerin gerekçesi oldu. 
Bu pozitif gelişmelere karşın başta ifade ettiğimiz riskler ile kurlar ve 
faizlerin bu iyimserliği desteklemiyor hatta çok ciddi şekilde negatif 
ayrışıyor olması BIST'e karşı temkinli duruşumuzu korumamıza 
neden oluyor. 
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Ekonomiyi “modern” 
yapan 50--1 buluş 


Aşağıdaki listede bulunan örnekleri okuduğunuzda muhtemelen “ama bunun yerine şu 
olmalıydı” türünden cümleler kuracaksınız. BBC Dünya Servisi üşenmemiş böyle bir 
araştırma yapmış. İşte, çağımızın ekonomisine yön veren buluşlar... ALEV RiGEL 


İNGİLİZ yayın kuruluşu BBC Dünya Servisi'nin hazırladığı ve gaze- 
teci Tim Harford'un sunduğu, modern ekonomiyi oluşturan 50 bu- 
luş adlı program dizisi, aynı gazeteci tarafından bu kez kitap olarak 
yayınlandı. 

Yaz aylarında yayınlanan kitaptan sonra kamuoyundan, 5 Vinci bu- 
luşun da ortaya çıkarılması için çağrı geldi. Bunun üzerine Harford, 
altı buluşu daha internet sayfasına koyarak, halkın görüşünü almayı 
tercih etti. 

Bunlar; kredi kartı, cam, GPS (Küresel Konumlama Sistemi), su- 
lama, kurşun kalem ve hesap tablosu idi. Kazanan buluş, ekim ayı so- 
nunda açıklandı. 50 buluşa bir de “kredi kartı” eklenmişti. Biz size eko- 
nomiyi modem hale getiren bu 9504-1 buluşu kısaca tanıtıyoruz. 


1) Dizel motor 

İçten yanmalı motorlar 
icat edilmiş ve otomobillerde 
başarıyla denenmişti. Ama bu 
motorların gücü kamyonları, 
otobüsleri, hareket ettirme- 
ye yetmiyordu. Rudolf Die- 
sel, 1892'de kendi adıyla anı- 
lan motorun patentini aldı. 
Artık büyük boyutlu araç- 
lar, bu motorla tonlarca yük 
taşıyabilirdi. Hem de benzi- 
ne oranla daha ucuz olan 


bir yakıt kullanarak. 


2) Haber-Bosch işlemi 

Alman fizikçi ve kimyacı Fritz Haber'in 1900'ün başlarında buldu- 
gu, ekonomik amonyak üretim yöntemiydi. Haber, bunun için kim- 
ya dalında Nobel ödülü de kazandı. Amonyak çok kullanılan bir kim- 
yasal ürün olmakla birlikte burada önemli olan, yüksek basınç altın- 
da ilk kez bir ürünün elde edilmiş olmasıydı. 


3) Konteyner 

Gemiler, treylerler ve 
trenler tarafından taşın- 
maya elverişli, içi ticari eş- 
ya dolu, su ve hava geçir- 
mez sac kutular, ilk kez 
1956'da ABD'de denendi. 
1965 yılında yaygınlaşma- 
ya başladı. Eski yöntemle 
deniz araçlarının yükleme 
ve boşaltma hızı saatte on 
ton iken konteynerlerde 35 tonluk yük on dakikada yerleştirilip boş- 
altılabiliyordu. 


4) Beton 

Çimentonun suyla karış- 
tırılmasıyla elde edilen bu 
sert materyal, yüksek bi- 
naların inşa edilmesine im- 
kan tanıdı. Hem inşaat yap- 
mak kolaylaştı hem insan- 
lar daha güvenli meskenler- 
de yaşadı hem de bu sektör- i 
de çalışanların ücretleri arttı. Beto veni bir şey değil. Ama eski in- 
sanların taşları hangi maddeyle bir arada tuttuğunu hala bilmiyoruz. 


5) iPhone 

Bugün hiç birimizin elinden 
düşürmediği bu mobil telefon- 
larda, Sam Amca'nın rolü bü- 
yük. 1990'ların başından bu ya- 
na o kadar geliştiler ki, insan- 
ları konuşturmanın yanı sıra 
onlarca uygulamayla hayatı 
kolaylaştırıyorlar. Bir iPho- 
ne'un belleği ve kapasitesi, 
insanoğlunu 1969” da Ay'a gönderen bilgisayarınkinden milyonlarca 


kat daha fazla. 
(00) 1 0614141 012345678 6 


6) Barkod 

İnce ve kalın çubuklarla, 
aralarındaki boşluklardan 
oluşmuş bir dizi olan barkod 
(ya da çubuk kodu), harf ve 
sayıların bilgisayara hassas 
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ve süratli bir şekilde aktarılması için 1949 yılında geliştirildi. İlk uy- 
gulamaları, karayollarında araç kontrolü, konfeksiyon mağazaların- 
da tasnif ve süper marketlerde otomasyon şeklinde oldu. 


7) Bankacılık 
İlk bankalar, tapı- 
naklardı. Para yerine 
kullanılan değerli ma- 
denlerin taşınması ve 
saklanmasındaki güç- 
lük, onların tapınakla- 
ra emanet edilmesi 
gereğini doğurmuştu. 
. Banka adı ise günü- 
müze, İtalyan sarraflardan geldi. İlk kez İtalyan sarrafları tahta sıra- 
larda (banco) oturarak para bozdukları için iş yerleri “banka” olarak 
anılmaya başlandı. 


8) Elektrik ampulü 

Günümüzde icadı, ortaklaşa olarak Ameri- 
kalı Thomas Alva Edison ve İngiliz Joseph 
Swan'a mal edilmiş olmakla birlikte elektrik am- 
pulünün dünyada ne kadar büyük bir değişik- 
liğe neden olduğunu tahmin etmek zor değil. 
Artık bu buluşu da terk ediyoruz ve yerine çok 
daha az enerji harcayan, verimli CFL ve LED 
lambaları kullanıyoruz. 


9) M-Pesa 

Para transferi mi yapacaksınız? 
Mobil telefonunuzla sadece bir 
mesaj yazıp gönderin. Bundan 
daha elverişli, daha güvenli, da- 
ha düşük masraflı başka bir yol 
bulamazsınız. 2007”de hizmete 
sokulan ve daha çok Afrika'nın 
zayıf bankacılık ve iletişim siste- 
mi için düşünülen bu kolaylık, zamanla diğer ülkelere de yayıldı. 


10) Derleyici (Compiler) 

Bütün bilgisayarlarda bulunur. Her 
tür programı makine diline çeviren bir 
yazılımdır. Yazılan programın kaynak 
kodunu okur ve içinde hatalar varsa dü- 
zeltir. Bu işlem, çalışabilir bir yazılım 
elde etmek için zorunludur. Derleyici o 
olmasaydı, bir Windows işletim siste- w 
mini bilgisayara indirmek (instalI et- 
mek), beş bin yıl sürerdi. 


a 
a 


11) Kütüphane 

Eskiden kütüphane sa- 
hibi olmak, rafları ağır 
ciltlerle doldurmak, ev 
sahibine oldukça fazla 
prestij sağlardı. Zamanla 
kitaplıklar ucuzladı. Her- 
kes kitaplığını kendi ilgi 
alanına göre doldurdu. 


Günümüzde her üç saniyede bir, on raflı kütüphane yapabilen şirket- 
ler var. Çok da ucuza satılıyorlar. Her keseye, her zevke uygun. 


12) Antibiyotik 

Zararlı mikroor- 
ganizmaların sayısını 
azaltmak ya da öl- 
dürmek için kullanı- 
lan ilaçlar, insanların 
sağlıklı kalabilmesine 
yardımcı oldu. Artık 
her hastalıkta antibi- 
yotik kullanıldığı için bazı ülkeler, kullanımını reçeteye bağladı. Bu 
mucizevi ilaç, her hastaya verilmiyor. Bu nedenle uzman hekimlerin 


tavsiyesiyle belirli dozlarda alınmalı. 
>—- 


13) Kağıt 

Matbaayı icat eden kişi- 
nin Alman Johannes Gur- 
tenberg olduğunu biliyoruz. 
Fakat kağıt olmasaydı, bu 
icat ne işe yarardı? Kağıt için 
Eski Mısır'ın buluşu diyebi- 
liriz. Nil Nehri kıyısında ye- 
tişen sazlardan yapılan papirüs üzerine yazılabiliyordu. Şimdi ağaç lif- 
lerinin ıslatılıp sıkıştırılması ve kurutulmasıyla yapılıyor. Kağıtsız bir 
dünya düşünülemez. 


14) Sigorta 

Sigortanın tarihinin, 
kumar kadar eski oldu- 
guna inanılıyor. He- 
men hemen her alanda 
sigorta yapılıyor. Ja- 
ponya'da golf oyuncu- 
ları bile oyun başlamadan önce kendilerini sigortalatıyor. Eğer çok iyi 
bir oyun çıkarırlarsa gelenek gereği arkadaşlarına parti vermek zorun- 
dalar. Partinin masraflarını sigorta karşılıyor. Partinin maliyeti en az 
üç bin dolar. Prim ise 20 dolar. 


>. 


15) Google 

Tarihi çok eskiye dayan- 
mayan bir internet arama 
motorunun, modern eko- 
nomiyi şekillendirmesi bü- 
yük bir başarı. Şirket adını, 
Vin yanına yüz tane sıfır 
konmasıyla oluşan sayıyı temsil eden “googol” kelimesinden almış. Her- 
hangi bir konuda arama yaptığınızda Google, sizin için üç milyardan 
fazla siteyi tarıyor. Şimdilik. 


a 


16) Saat 

İcadı 1656 yılına kadar uzanır. 
Ama gerçek işlevini bulması için 
insanoğlu iki yüzyıldan fazla bek- 
ledi. Buharlı lokomotifin icadı ve 
trenlerin ortaya çıkması, saatin ne 
kadar önemli olduğunu gösterdi. 
Eskiden her kasaba kendi saati- 
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ni kullanıyordu. Tren seferleri için tarife belirlenince bütün dünya bir 
saat sistemini benimsemek zorunda kaldı. 


17) Jilet 

Atılabilir tıraş bıçağı demek da- 
ha doğru. İnsanlık, önce taşları 
keskinleştirerek tıraş oldu. Sonra 
bıçaklar ve usturalar kullanıldı. 
Bunlar zahmetli ve zaman alan iş- 
lemlerdi. ABD'li sanayici King 
Camp Gilette'in, 1900'lerin başın- 
da icat ettiği, üç-beş kullanımdan 
sonra atılıp yenisi alınabilen ucuz, pratik tıraş bıçakları, bir devrim ni- 
teliğindeydi. 


18) Robot 

İlk ortaya çıktıklarında iş gücüne bir tehdit ola- 
rak görüldüler. Hala öyle görülüyorlar. Japonya'da / 
robotların çalıştığı, birkaç kişinin işi denetlediği çok e 
sayıda büyük fabrika var. Özerk davranabilen veya | gel 


önceden programlanmış işleri yapan bu elektro-me- N v 
kanik yardımcıların kullanılmadığı bir iş alanı hemen a İla$ 

Bim: 
19) Şifreleme 


hemen yok gibi. 

Sadece kişiye özel bir ka- 
rakter dizisi olan şifreler olma- 
saydı dünya ne karmaşık bir 
hal alırdı. Basit bir anahtarla 
başlayan mahremiyet, günü- 
müzde dijitalleşmiş olarak 
evimizden bankadaki hesa- 
bımıza kadar her alanda kişi- 
yi koruyor. Tarihi oldukça eski. İnternetle ortaya çıktığını sanmayın. 
Ama güvenlik, şifrelerden çok daha fazlasına ihtiyaç duyar. 


20) Pil | 
Ölüler olmasaydı bu icat oldukça gecikebilirdi. 
1800'de İtalyan fizikçi Alessandro Volta, farklı me- 
tallerden ve tuzlu su emdirilmiş bezlerden yaptığı ba- 
sit düzeneği, bir ölüye dokundurarak denedi. Ölü kas- 
lar titremiş ve elektriğin varlığını ortaya çıkarmıştı. Bu, 
önceden bilinen statik elektrikten çok farklıydı. Bu 

elektrik, dinamikti. 


21) Gramofon 

Edison'un icadı üzerine 
yapılmış, ses veren bir ci- 
hazdı. Elle kurulurdu. Plat- 
formuna konan plağı, meka- 
nik bir sesle seslendirirdi. 
Daha sonra pikap olarak ta- 
nıdık. 1940'lardan 70'lere 
kadar evde eğlencenin tek 
aracıydı. Sonra kaset teyp, 
CD, MP3 geldi. Şimdilerde 
tekrar üretiliyor. Çünkü pika- 
bın analog sesinin hayranı 
çok. 


: 


22) Hazır yemek 

Yaşam temposu gi- 
derek hızlanan dünya- 
da insanlar yemek pişir- 
meye zaman bulamı- 
yordu. Bu ihtiyacın so- 
nunda piyasaya hazır 
yemekler çıktı. Ya konserveden çıktığı gibi yeniyordu ya da biraz 1sı- 
tılıp sofraya getiriliyordu. Buna ABD'de “TV yemeği” de dediler. Ön- 
cüsü, ilk hazır çorbayı icat eden Japon Momofuku Ando'ydu. Yıl 1958. 


23) Doğum kontrol hapı 

Yaklaşık 50 yıldır pi- 
yasada. Aspirin kadar 
tanınan bir hap. Adı da 
öyle: Hap (The Pill). 
İçeriği, 1928'de tavşan- 
dan elde edilmiş. Diğer 
hayvanlardan da özü 
alınabiliyormuş. Ama 
gramı bin dolara mal ol- 
duğundan başka alternatifler aramışlar. Tatlı patates, turp gibi ucuz 
ürünler bulmuşlar. Artık sentetik yapılıyor. 


24) Asansör 

Kentlerin şeklini de- 
giştiren bir buluş. Asan- 
sörden önce binalar, en 
fazla üç-dört kat yapılı- 
yordu. Asansörün ica- 
dından sonra binalar gö- 
ge doğru adeta tırmandı- 
lar. Zaten Amerikalılar 
gökdelenlere “gök tır- 
malayan” der. Dünyadaki bütün asansörlerin iki günde bir, dünya nü- 
tusu kadar kişiyi aşağı yukarı taşıdığı tahmin ediliyor. 


25) Klima 

Matbaalar ve fabrikalar 
için icat edilmişti. Bu me- 
kanlar fazlasıyla ısınıyor, 
verimi düşürüyordu. İlk mo- 
dem klimayı Willis Carrier, 
New York'ta bir matbaa 
için yapmıştı. Daha sonra 
evlerimize kadar girdi. Kli- 
malar hayat kurtarıcıdır. 
ABD'de son 50 yılda sıcak- 
tan ölenlerin sayısı, klimalardan sonra yüzde 80 oranında azalmıştır. 


26) Çivi yazısı 

Modern ekonominin şekil- 
lenmesinde çivi yazısının da ro- 
lü olduğunu bilmek şaşırtıcı. 
Ama modern ekonomiyi son 
zamanların ekonomisi olarak 
düşünmeyin. Çivi yazısı, dünya- 
nın ilk hesap tablolarının tutul- 
duğu ii Bir dil değildir. Mezopotamya'da yaşayan Sümerler ta- 
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rafından MÖ 3500 yıllarında kullanılmaya başlanmıştı. 


27) Video oyunları 

Uzay savaşlarından Poke- 
mon'a kadar yüzlerce vi- 
deo oyununa sadece “oyun” 
gözüyle bakılmamalı. Aslın- 
da ekonomiye katkıda bu- 
lundular. Bütün dünyada 
yüz binlerce iş imkanı açıl- 
masını, ekonomide milyarlarca dolar dönmesini, diğer teknolojilere 
ilham verilmesini sağladılar. Bunlar çocuk oyunları değil. Oynama ya- 
şı ortalama 33. 


28) Entelektüel mülkiyet 
Hukukta “fikri mülkiyet” olarak da bilinir. Ekonomik değer taşı- 
yan fikri emek ürünlerinin korunmasını kapsar. Patent hakları, telif 


hakları, alamet-i farikalar (ticari markalar), endüstriyel tasarımlar gi- 
bi. Artistik eserler, tasarımlar, semboller, isimler, imajlar, ticari ola- 
rak kullanılan her tür değer de, sanat mülkiyeti adı altında korunur. 


29) Pasaport 

Bazı ekonomi uzman- 
ları, “bir kişi bir yerde de- 
gil de pek çok yerde ça- 
lışabiliyorsa, küresel eko- 
nomi veriminin ikiye kat- N 
landığına” inanmaktadır. N 
Bu nedenle pasaportun, ekonomide önemli yeri bulunur. Singapur bu- 
gün İsviçre'yi geçip “dünyanın en güçlü pasaportuna” sahip olmuşsa 
bunun sebebi dünya ekonomisindeki gücüdür. 


30) Çetele sopası 

Bunlar, dünyanın bellek olarak 
kullanılan ilk araçlarıydı. Sayıları, 
miktarları, hatta mesajları bu so- 
palar üzerine kaydetmek müm- 
kündü. Önce hayvan kemikleri 
kullanıldı. Sonra tahta sopalar 
üzerine her tür alacak/verecek 
kaydı işlenmeye başladı. Borçlular ya da alacaklılar, bu sopalara sa- 
hip olup hesaplarını ispatlayabiliyorlardı. 


31) Endeks fon 

Dünyanın en büyük yatırım- 
cılarından ve zengin kişilerin- 
den Amerikalı Warren Buf- 
fettın herkese basit bir tavsiye- 
si vardır: Endeks Fon'a yatırım 
yapın. Bir borsada, endeks kap- 
samındaki menkul kıymetle- 
rin hepsinden ya da örnekleme yoluyla seçilen bir kısmından oluşan 
yatırım fonudur. Borsalar düşerken bile yatırımcısına kazandırabilir. 


32) Bebek maması 

Doğum izninden sonra çalışma hayatına bir an önce dönmek iste- 
yen anneler için kur- 
tarıcı bir ürün. 12 ay 
altı bebeklere veri- 
len güvenli hazır ma- 
malardır. İnek sütlü 
protein bazlı olanları, 
soya bazlı olanları ve 
protein bazlı olanları 
kolaylıkla hazırlana- 
biliyor. Ya toz ya da 
e konsantre sıvı halin- 
de. Yani bazıları suyla karıştırmayı bile gerektirmiyor. 


33) Vergi cennetleri 

Şirketlerin daha az vergi vermek için başvurduğu, dünyanın deği- 
şik ülkelerinde 
faaliyet gösterme 
yöntemi. Dünya- 
nın en büyük 500 
şirketinden 36'si 
bu yöntemi ter- 
cih ediyor. Ber- 
muda, Hollanda, 
Lüksemburg, 
Cayman Adala- 
rı, Singapur, Ka- - 
nal Adaları, Man Adası, İrlanda, Mauritius, Monaco, İsviçre, Baha- 
malar, en iyi adresler. 


MA. - 


Cayman Adaları 


34) Dikenli teller 
ABD'nin batıya doğru genişlediği dönemde hükümet, halkı bu top- 
yi pt FX X raklara yayılmaya 
ç teşvik ediyordu. 
Ama kanun da yok- 
tu nizam da. Göç- 
menlerin güvendi- 
gi iki şey vardı: Biri 
Winchester tüfek- 
leri diğeri de diken- 
li telleri. Bu teller, 
' arazileri hem hay- 
vanlardan hem de istilacılardan korudu. Çiftçilere sorarsanız, Ame- 
rika'nın en önemli icadı. 


E 


35) Büyük mağazalar 

İnsanlar eskiden bakkalların sattığı sınırlı ürünlere mahkumdu. Ço- 
gu zaman da istediklerini bulamıyorlardı. Amerikalı iş adamı Harry 
Gordon Selfridge, £ y 
iğneden ipliğe her 
ihtiyacı karşılayan ilk 
büyük mağazasını 
1908'de Londra'da 
kurdu. Mağazaların- 
da binlerce kalem 
ürün sattı. Bugün şir- 
ketin 300'den fazla 
mağazası bulunuyor. 
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36) Kurşunlu benzin 

Benzin, içten yanmalı motoru olan araçlar için idealdi. Ama mo- 
torda vuruntu 
yapıyordu 
(Benzin hava 
karışımının bu- 
ji çakmadan 
önce yanması). 
1924'te kimya- 
cı Oo Thomas 
Midegley, ben- 
zine kurşun 
tetraetil kata- 
rak bu sorunu çözdü. Ama çevre kirliliğini göz ardı etti. Kurşunlu ben- 
zini 1980'lere kadar soluya soluya kullandık. 


37) Dinamo 

Edison, ABD'de 
ilk elektrik ampulü- 
nü yapmıştı ama di- 
namo Olmasaydı 
dünya nasıl aydınla- 
tılırdı? Bir yandan 
ampul yapılırken bir 
yandan da doğru akım üreten büyük dinamolar inşa edildi. Fakat di- 
namonun elektriği uzaklara iletilemiyordu. Çareyi, dalgalı akım üre- 
teçlerini icat eden Nikola Tesla buldu. Günümüzde Tesla'nın jene- 
ratörleriyle aydınlanıyoruz. 


38) Sınırlı sorumlu şirket 
Yasal bir yaratıcılık, şirketlerin muazzam kârlar elde etmesini sağ- 
ladı. Bu şirket türünde, sa- 
hipler ya da hissedarlar, or- 
p taya çıkan borçlardan kişisel 
Ta olarak sorumlu olmazlar. 
Davalardan doğacak iş s0- 
rumlulukları da hissedarları 
doğrudan bağlamaz. Yani 
hissedarların sorumluluğu sınırlı kalır. Bu, tam bir Amerikan icadı. 


39) Kağıt para 

Ekonominin modern- 
leştirilmesinde bundan 
daha güçlü başka bir et- 
ken olamaz. Basımı ve te- 
davüle çıkarılışı, bir ülke- 
nin para politikası gereği, 
merkez bankasının ya da 
hazinenin tekelindedir. 
İlk kağıt paraların MS 
618-907 yılları arasında Çin'de hüküm sürmüş olan Tang Hanedanı 
zamanında kullanıldığına inanılıyor. Amaç, metal para taşımanın Zor- 
luğunu ortadan kaldırmaktı. 


40) Satıcının geri bildirimi 

Türkçesi pek olmuyor. Burada ge- 
ri bildirimin karşılığı “feedback”. Şir- 
ketler, ürünlerini satan bayilerden 
geri bildirim alamazlarsa büyüye- 


“ Feedback 


mezler. Geri bildirim, sizin kişiye özel görüşlerinizdir. Tanımlayıcı, spe- 
sifik ve objektif olmalıdır. Satıcı, “Gözlemim şu ki...” veya “Şunu gör- 
mek isterim ki...” gibi somut cümleler kullanmalıdır. 


41) Plastik 

Günlük yaşantı- 
mızı tamamen sardı. 
Şu an o kadar çok 
plastik tüketiyoruz 
ki petrol üretiminin 
yüzde 8'i plastik 
üretmeye gidiyor. 
Bu, çok büyük bir 
oran. 1941'de Henry 
Ford, plastik karose- 
riolan bir otomobi- 
lin tanıtımını yap- 
mış, ne kadar sağlam olduğunu kanıtlamak için de bagaj kapağına bal- 
yozla vurmuştu. Çentik bile olmamıştı. 


42) Pazar araştırması 

Şirketler pazar araştırmalarına göre çalışırlar. Öyle ki bir zaman- 
m lar şirketleri üreti- 
— ciler yönlendirir- 
e 7 di. Artık tüketici- 
i 4 nin yönlendirdiği 
- şirketler var karşı- 
mızda. Sistematik 
olarak nicel ve ni- 
tel veri toplama, 
rapor etme, yo- 
rumlama sonrasın- 
da verilecek karar- 

lar, şirketin yukarı ya da aşağı çekilmesinde önemli rol oynar. 


43) Radar 

İkinci Dünya Savaşı sırasın- 
da pek çok ülke gizlice radar 
çalışmaları yaptı. Gelen düş- 
man uçaklarını önceden haber 
almak, hayati önem taşıyordu. 
Bunu önce İngiltere başardı ve 
Almanya'ya karşı savaşın ka- 
zanılmasında büyük rol oyna- 
dı. Bugün sivil yaşamda da 
kullanıyoruz. Meteoroloji, ha- 
va trafik kontrolü, hız ihlalinin 
saptanması gibi. 


44) S kıvrım 

Harika bir buluş. S kıv- 
rımlı borularla nakledi- 
len sıvı ve gazlar, güvenli 
biçimde yerlerine ulaşır. 
Örneğin bir binanın onun- 
cu katında sifon çektiğiniz- 
de suyun hızını, S kıvrım- 
lı borularla azaltmazsa- 
nız zemindeki borular par- 
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çalanabilir. Karayollarında bile S kıvrım, eğimi azaltır, araçların hız- 
lı gidip yoldan çıkmasını önler. 


45) Çift girişli muhasebe kaydı 
Çift girişli muhasebe kaydı, iş dünyasında yapılan her işlemin iki ve- 
ya daha çok hesabı olmasıyla ilgilidir. Örneğin bir şirket, bankasından 


kredi aldığında nakit hesabı artacaktır. Bu kredinin bir bölümünün 
reklam için harcanması ise reklam bütçesi hesabını artıracaktır. Çift 
giriş her zaman için bir denge kurulmasına yardım eder. 


46) Yönetim danışmanlığı 
Şirket yöneticilerinin genelde kötü şöhreti olur. Harcamaları on- 
lar kısar, işten çıkarmaları onlar yapar. Fakat yöneticilerin danışman- 


larının hiç mi suçu yoktur? Onlar perde arkasında kalan ve hiçbir za- 
man sorumlu tutulmayan çalışanlardır. Ne de olsa son kararı yöne- 
tici verecektir. Fakat bu danışmanlar, 12'den vuran tavsiyeler de ve- 
rirler. 


47) Mülkiyet hakları 

Kişinin menkul kıymetlerini ya da gayrimenkulünü sahiplenme, kul- 
lanma, kiralama, 
yarar sağlama ve 
elden çıkarma 
haklarıdır. Bu 
haklar, dünya ge- 
nelinde trilyonlar- 
ca dolarlık para 
hareketine sebep 
olur. Fakat bu 
mülkiyet kişiye; 
çevreye zarar ver- 
me, akarsuları 
gölleri kapatma, 
fauna ve floraya 
zarar verme hak- 
kı tanımaz. 


48) Refah devleti 

Sosyal devlet olarak da bilinen bu kavram, devletin birinci sorum- 
luluğunun, N “ 
vatandaşın 
refahı ol- 
duğunu ka- 
bul eden 
bir Okav- 
ramdır. 
Devlet, va- 
tandaşın 
ekonomik 
ve sosyal 
beklentile- p ; 
rini karşılamalı, haklarını korumalı ve onları teşvik etmelidir. Piyasa 
mekanizmasına dayalı bu devlet anlayışında, sosyal çıkarlar ön plan- 
da tutulur. 


49) Soğuk zincir 

Dondurulmuş gıdaların üretimi, nakledilmesi ve tüketilmesine ka- 
dar olan hal- 
kaları ifade 
eder. Bu zin- 
cirde oluşabi- 
lecek bir kırıl- 
ma, gıdalarda 
bakteri oluş- 
masına ve in- 
san sağlığında 
i ciddi sorunlara 
yol açar. Bunu siz de anlayabilirsiniz. Karlanma olan bir gıda pake- 
ti, oda sıcaklığına çıkarılmış ve tekrar dondurulmuş demektir. 


50) Pulluk 

Tunç Ça- 
gi'ndan beri 
topra- 
ğı sür- 
mekte kul- 
lanıldı. Hala da kulla- 
nılıyor. Önceleri ilkel şekli “sa- 
ban” olarak insanları doyurdu. Bugün modern 
traktörlerle çekilerek çoklu bıçaklarla toprağı işliyor. Ekonomistler, 
ılıman iklimi olan ülkelerde yapılan kolay tarımın, pulluk sayesinde 
kuzey ülkelerine de yayıldığını düşünüyorlar. 


51) Kredi kartı 

ABD'li Frank McNamara, bir iş adamıydı. Yıl 1949. Arkadaşlarıy- 
la New York'ta lüks bir lokantada yemek yedik- 
ten sonra hesabı ödeyeceği sırada cüz- 
danını yanına almadığını fark 
etti. Telefonla karısını lokan- 
taya çağırmak zorunda kal- 
mış ama çok utanmıştı. Aklına, 
“Neden para yerine geçecek bir 
kart kullanmıyoruz?” sorusu 
takıldı. Sonuç: Cüzdanımızda 
hakimiyet kuran küçük plastik 
kartlar. 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok©paradergi.com.tr 


Birey ya da şirket fark etmiyor. Amaç her dönemde sağlıklı olmak. 
Bu amaçla, hem gerçek hem de mizahla harmanlanmış yönetim 
önerilerinden sizin için ilginç bir demet derledik... 


Şirket ve yöneticilere aşı 


BU hafta mevsimsel grip aşılarının yöneticiler 
üzerindeki etkileri konusunda ciddi bir yazı 
kaleme almayı düşünüyordum. Baktım ki konu 
yalnız sağlık açısından değil, yöneticiliğin mizah 
penceresinden de ilginç. Ani bir kararla konuyu 
mizah üzerinden tamamlamaya karar verdim. 
Geleneğe uyup önce konuya ciddi pencere- 
den şöyle bir bakalım: ABD, Japonya, Fransa, 
İsveç ve İngiltere gibi ülkeler mevcut uygulama- 
ları sıkılaştırmış; kurum ve şirketler ortak dilde 


“influenza vaccine? denen grip aşısının çalı- 
şanların tümüne uygulanmasını zorunlu hale 
getirmişler. 

Amaç tıpkı okullarda olduğu gibi çalışanlar- 
da hem sağlık bilincini pekiştirmek hem de kişi 
başına düşen verimliliği artırmak. Bir başka 
açıdan ise ilaç şirketlerinin araştırma geliştirme 
faaliyetlerine dolaylı yoldan katkı sağlamak. 

Doğrusunu söylemek gerekirse son uygu- 
lamalar eski yöntemler kadar başarılı değil. 


Örneğin “grip'de hastalık etmeni virüslerin her 
yıl yeni bir kimlikle sahneye çıkması önemli. 
Sonuçta herkes hastalığı birbirine bulaştırıyor, 
kimi yatağa düşerken, kimi zar zor ayakta iyi- 
leşiyor. Fırsatçı virüsler sürekli değişiklik gös- 
terdiği için grip gibi hastalıklarda her yıl aşı şart 
oluyor. Yıllık periyodun anlamı yeni araştırma 
ve yatırımlarla maliyetlerin artması demek aynı 
zamanda. 


ŞİRKETLER DE HASTA OLUR 

Şu an inovasyon tabanlı daha basit uygula- 
malar üzerinde çalışılıyor. Mevsimlik grip aşı- 
larının kendi içinde bileşimi hızla dönüşürken 
yapısal kalıpları da değişiyor. Tıpkı günümüz 
ekonomilerinin her yıl değişen hali gibi. 

Öldürmeyen ama süründüren grip gibi bir 
hastalıktan esinlenip bir şeyler anlatacak olma- 
mızın nedeni de bu hastalığın fırsatçı kişili- 


ğinden dersler çıkarıp günümüz iş adamları- 
na mizah tadında birkaç öneri sunmak. Şöyle 
söyleyebiliriz; ekonomiler enfeksiyona bulaş- 
tığında çalışanlarına yön veren birçok şirket 
kendilerinin kısa süreler için ürettiği “yeni nesil 
aşılarla hastalığı biraz olsun iyileştirebiliyor. 
Amaç, hızla şekil değiştiren ihtiyaçları sosyo- 
lojik hastalıklar olarak değerlendirip yeniden 
sağlık kazanmak! 

İşte biz de her mevsim gündeme gelen grip 
aşısı öykülerinden yola çıkarak biraz olsun 
tebessüm ettirecek önerilerde bulunmayı amaç- 
ladık. Maksat yeni nesil aşıların tanıtımı değil; 
grip mikrobunun kısa aralıklarla değişen karak- 
terini baz alıp iş dünyası için mizah tadında 
benzetmeler yapmak. Çünkü kural hep şöyle 
işliyor: Bir şirkette karar verici kesim hapşı- 
rınca aşağıdaki uygulayıcı takım hemen yatağa 
düşüyor. 


AZI KARAR ÇOĞU ZARAR ÖNERİLER 

Basit kalıplara dökülmüş gülmece tadındaki 
ifadeleri dünyaca ünlü bir ekonomi dergisin- 
den derleyerek yorumladık. Ünlü ekonomistler 
kişisel görüşleriyle bu esprilere katkı sağlamış. 
Diyorlar ki, ekonominin bel kemiği şirketler 
(işletmeler) şimdi daha kısa sürelerde hastala- 
nıyor. Ama siz temkinli olun her öneriyi “gerek- 
tiği dozda” uygulamaya çalışın. Hani derler 
ya; her şeyin azı karar çoğu zarardır. Seçilmiş 
birkaç örnekle hemen başlayabiliriz... 

“Sıraya girmeyi mesele yapanlar hariç, tüm 
bireylere yapılan aşılar onları olası hastalıklar- 
dan korur.” 

“Gripten çok çekmedikçe hastalığın ne anla- 
ma geldiğini bilmeniz mümkün değildir. Birey 
ya da şirket fark etmez. Ne kadar tecrübe o 
kadar direnç!” 

“Önce teşhis koymak önemlidir: Bir hekim 
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EARN YOUR 


STRIPE' 


MYTHS DISPELLED. TRUTHS DISPENSED. LEARN ABOUT THE FLU VACCINE AT 


FLUPFreePA com 


7) pennsylvania 
DEDAMTMENT OF HERE 


gibi düşünmeyi becerebilirseniz kurumsal tüm hastalıkları sürdürü- 
lebilir sağlığa dönüştürebilirsiniz.” 

“Aşılar virüsleri engellemez; direnci artırarak hastalığı önler. 
Yeter ki önce yöneticiler çalışanlarına örnek olup aşılanmayı kabul 
etsinler.” 

“Eskiden sağlıklı yaşam felsefesinin tek tanımı vardı: Her dönem 
sağlıklı beslenmek! Şimdi tanıma şu satır eklendi: “Keşke o harika 
“doğala özdeş” ifadesi icat edilmemiş olsaydı!” 

“İşini bilenler hep şunu söylüyor: Önce tepedeki yöneticilere bir 
dozluk deneme enjeksiyonu uygulansın. Bünyede “alerjik reaksi- 
yon var mı yok mu belli olsun. Eğer alerji gelişmemiş ise bünyede 
hiçbir sorun yoktur!” 

“Yöneticilerin bir bölümünde bazı hastalıklara ciddi direnç 
gelişmiştir. Bu durumda aşıya gerek kalmayabilir. Eğer herkes 
kurum içinde sağlıklı düşünmeyi ve demokratik tartışmayı ilke 
edinmişse...” 


“Yenilik ve değişim düşüncesiyle aşılanmış bireyler bir sonraki 
dönemin dinginliğini garantiye alırlar. Kimileri tarafından pek 
istenmese de “icat çıkarma antikorları” onları uzunca bir süre ayak- 
ta tutar.” 

“Kim ki her dönem gençlik aşısı yaptırır, en büyük kazancı elde 
eder. Onlar her koşulda genç kaldıkları için bir türlü yaşlanamazlar. 
Tıpkı ürün ve markalarda olduğu gibi...” 

“Bilinir ki, grip olmaya yatkın alıngan şirket yöneticileri mevsim 
değişimlerine pek aldırmaz. Onlar zaten hapşırmadan duramazlar. 
Yeter ki kendilerine sık sık “çok yaşa” densin.” (Bu cümleyi dilimize 
uyarladık) 

““Ben” diyen kimi şirket yöneticisi doğuştan hastalıklara bağışık 
olduğuna inanır. Onlardan hep şunu duyarsınız: Ben, ben, yine 
ben!” 

“Ben en büyüğüm, ben sağlıklıyım, hiçbir zaman hastalanmam 
diyorsanız, aşıya ihtiyacınız olamayabilir. Siz zaten kronik bir has- 
talığın pençesindesiniz ve farkında değilsiniz!” 

“Daha sağlıklı olmak diye bir kavram olamaz. Gerçek sağlıkta 
“daha'ya yer yoktur.” 

“Mikro-cerrahi gözlüğü 
a “e fe takmış bisturisi keskin bir 
Nİ0 e operatör: Bazı inatçılar için 
aşı yetmez; acil ameliyat 
gerekir!” 

“Narkoz da bir cins aşı- 
dır. Kimi yöneticileri önce 
uyutur, sonra yavaş yavaş 
uyandırır.” 

“Bünyeleri gereği “yeni- 
lik aşısı” tutmayan şirketler belki ölmez ama paralize (hareketsiz) 
yaşamayı alışkanlık haline getirebilirler.” 

“Dilimize yerleşti. Şimdi hep “aşılanma kampanyası” deniyor. Adı 
üstünde kampanya! Ya yutar ya tutmaz. Önemli olan aşı zamanını 
iyi seçebilmektir!” 

“Aşı tutmayan süreğen hastalıklardan biri “acaba kılığına girmiş 
“gossip enfeksiyonlarıdır!? (“Gossip” dilimizde dedikodu anlamına 
geliyor) 

“Tedavisi asla mümkün olmayan yegâne hastalık ise benzer şey- 
leri tekrar edip devamlı farklı sonuçlar beklemektir.” 


EDÜİFIĞHTERT 


GETA FLU SHOT, OR WEAR A MASK, TO PROTECT YOUR PATTENTS? 


Gez a fu sho voday from: 
* a peer nurge İmmunizer or your uri; 

* #eaff immunizatlor ciinice Ceeleci sizes) 
»* your Family doctor 


Visit WWW.vch.ca/stafF-flu For details 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


83 


ERSAN 


Yenilikçi park çözümü: Yunanistan'da bulunan bir KOBİ, 
yenilikçi bir park asistan sistemi ge- 
liştirmiş. Bu sistemde bir grup sensör 
park yerinde zeminde konumlanıyor 
ve bu sensörlerden alınan veriler mo- EE 
bil tabanlı bir uygulama ile sürücülere 
aktarılıyor. Bu sayede an içerisinde 

o konumda hangi park noktalarının 
müsait olduğu sürücüye bildiriliyor. 
Şirket, söz konusu sistemi Türkiye pazarına sunabilecek 
firmalarla ticari işbirliği anlaşmaları yapmak istiyor. 
Referans numarası: TOGR20170831001 


Yüksek hassasiyetli termal cihaz: İspanya'da bir üniver- 
site, 0.01 K sıcaklık farkını algılayabilen ve dar ısı aralıklarını 
tespit edebilen bir cihaz geliştirmiş. 
Bu cihazın özellikle nanoteknoloji 
alanında yaygın olarak kullanılması 
24 ön görülüyor. Üniversite bu cihaz 

4 için lisanslama anlaşması öneriyor. 


Metal yerine polimer malzeme: İtalyan firma, metal 
enjeksiyon süreçlerinde ağırlık ve 
maliyet avantajı yaratan ve metal 
parçaların enjeksiyon dökümünde 
yüksek kaliteli plastik kullanımına 
olanak sağlayan süreç geliştirmiş. | | 
Bu yenilikçi malzemenin birçok alan- 
da kullanım imkanı var. Bu sistemi 
Türkiye pazarına sunacak firmalarla teknik destekli ticari 
anlaşmalar yapılacak. 

Referans numarası: TOIT20160901001 


LED ekipmanı: Bere ve kafa bantları üreten Avusturyalı 

bir şirket, bu ürünlere monte edilebilen, ön ve arkada yer 
alacak LED ışıkları tedarik edebilecek firmalar arıyor. Ön ışık 
beyaz, arka ışık kırmızı olacak. 
Işıkların bereler yıkandığında çı- 
karılabilir olması ve güç kaynağı 
olarak pil kullanılması isteniyor. 
Referans numarası: 
BRAT20170714004 


Proje dtayları için telefon: 0232 343 44 00-150 
İlgili Kişi: Anıl Şensöz (anil.sensozGebiltem.ege.edu.tr) 
Web: www.ebicege.org.tr 


ikir İabrikas 


FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Akademik €-Ö 


ELEKTRONİK ortamda eğitim alanında faaliyet- 
gösteren Enocta ile Advancity, bir işbirliğine imza 
atarak akademik dünyaya yönelik yeni projelere 
imza atmaya hazırlanıyorlar. 

Enocta CEO'su Ahmet 
Hançer, “Bu işbirliğiyle 
sunduğumuz ürün ve hiz- 
metlerimizin (o kalitesini 
artırmayı hedefliyoruz” 
diyor. AAdvancitiy Ge- 
nel Müdürü Cem Ata- * 
cık ise, “Bu işbirliği sa- 
yesinde, o geliştirdiğimiz 
ve Türkiye'de üretilen en 
yaygın sanal sınıf olarak 
birçok kurum tarafından kullanılan O Perculus, 
Enocta Eğitim Platformu üzerinden de kullanıla- 
bilecek. Enocta Akademik Eğitim Platformu ise 
Advancity'nin ALMS ürün çatısı altında yer ala- 
cak. Enocta'nın eğitim kataloğu ALMS üzerinden 
Advancity'nin akademik müşterilerine ulaşabilecek 
diyor. 


Fıstık sütünden yoğurt 


KORKUT Ata Üniver- 
sitesi o Gıda (oMühendisliği 
Bölümü'nden Yrd. Doç. Dr. 
Ömer Faruk Gamlı tarafından 
yapılan çalışma sonucundan 
yerfıstığından yoğurt elde edil- 
di. Yürütülen çalışmada ön- 
celikle yerfıstığı kullanılarak 
bitkisel süt üretimi gerçekleş- 
tirilmiş ve elde edilen bu süt 
ile fermente bitkisel yerfistı- & 
ğı yoğurdu üretilmiş. Gamlı, 
“Elde edilen sütün bileşimi 
incelendiğinde yaklaşık yüzde 13.9 kuru madde içerdi- 
gi, bu değerin içerisinde yüzde 5.5 düzeyinde protein, 
yüzde 4.2 düzeyinde karbonhidrat, yüzde 5.7 düzeyinde 
yağ bulunduğu ve enerji değerinin 379.5 KJ/100 olduğu 
belirlendi. İnek sütü ile karşılaştırıldığında elde edilen 
yerfıstığı sütünün kuru madde içeriğinin daha fazla, yağ 
içeriğinin ise daha zengin olduğu görüldü" diyor. Şimdi 
bu ürünün üretimi ve piyasa sunulması için finansal des- 
tek sağlayacak yatırımcılar aranıyor. 

E-posta: omergamli(©osmaniye.edu.tr 
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Bin yıllık sanat 
teknoloji ile buluşuyor 


“Antakya Mobilyası Ortak Üretim Merkezi” KOBİ'lerin katma değerli üretim 
yapıp ihracatını artırmasına doğrudan katkı sağlayacak. Merkezdeki bilgisayar 
tabanlı ileri teknolojili CNC makineleri tüm KOBİ'lerin kullanıma açık olacak... 


AVRUPA Birliği (AB) hibe programlarından 
biri olan Rekabetçi Sektörler Programı'nın 
desteğiyle kurulan Antakya Mobilyası 
Ortak Üretim Merkezi (ANMOGEBP), 
bölgedeki imalatçılara muazzam fır- 
satlar sunmaya hazırlanıyor. 

Antakya Ticaret ve Sanayi Oda- 
sı (ATSO) Başkanı Hikmet Çinçin, 
“Bu merkezde Antakya'daki mobilya 
üretim kalitesi ve kapasitesinin geliş- 
tirilmesi, uluslararası pazarda rekabet 
gücünün artırılması, yeni tasarımlar ge- 
liştirilmesi ve markalaşması hedefleniyor. Merkez için ilgili 
fondan 2 milyon 504 bin euro inşaat, 2 milyon 572 bini ise 
makine ve çeşitli malzeme tedariği için kullanıldı” diyor. 


incin — 
gikmet Gi”. e 


taşınması hedefleniyor. 


YENİ TEKNOLOJİ BİRLEŞİYOR 
Merkez bir anonim şirket olarak faaliyet gösteriyor. His- 
sedarları Antakya Sanayi ve Ticaret Odası, Hatay Esnaf 
Odaları Birliği, Antakya Marangozlar ve Hızarcılar Odası. 
Merkezde henüz makinelerin hepsi faaliyette değil. Tesis 
tam olarak çalışmaya başladığında idari ve teknik 


YÜKSEK TEKNOLOJİLİ MAKİNELER VAR 

ANMOGEP Genel Müdürü Mehmet Ali Kanlı ise, “Mer- 
kezi el yapımı mobilya üreticilerine ileri teknoloji makine ve 
üretim ekipmanları sağlanarak onların üretim altyapısının 


geliştirilmesine destek sağlayacak” diyor. Merkez 4.295 
metrekare alan üzerine kurulmuş. Burada ileri tek- 
nolojiye sahip 15 üretim makinesi bulunuyor. Ayrı- 
ca beş yardımcı ekipman var... 

Antakya'da bine yakın mobilya üreticisi bulu- 
nuyor. Bunlar arasında ihracat yapan şirket sayısı 
ise 70. Pazarın hacmi ise 150 milyon dolar. Yıllık 
ihracat tutarı ise 60 milyon dolar. Ortak Üretim 


x AN Kanlı 


Merkezi ile söz konusu rakamların hızla yukarılara Meh yacak. 


Antakya mobilyası kitaplaştırıldı 


Antakya Sanayi ve Ticaret Odası, 3200-3500 yıl öncesi 
Demir Çağı'ndan bu yana mobilya ve bezeme sanatında 
kullanılan motiflerin, formların hikâyelerini “Antakya 
Mobilyası: Motiften Koleksiyona” adıyla kitaplaştırdı. 
Kitabın ilk bölümü Antakya'nın tarihini ve özgün 
söyleşilerle mobilya tarihini anlatırken, ikinci bölümü 


kenti çevreleyen yerleşkelerden derlenen motiflerin 
anlamlarına, hikâyelerine yoğunlaşıyor. Son bölüm ise 
Antakya mobilyasına ve öncü koleksiyonlarına ayrılmış. 
Kitap Burcu Arıkan'ın yönetiminde, gazeteci-yazar 
Tuba Çameli tarafından hazırlanmış. Araştırma 


süresince gazeteci-yazar 

Lora Çapar ve akademisyen 

Ayşegül Karakelle motifleri 

yorumlarken, arkeolog Jozef 

Naseh ve Arkeolog Kenan 

Yurttagül ile yaşayan en eski 

mobilya ustalarından Ferit 

Bilen'in anlatımları derlenmiş. 

Motiflerden esinlenerek klasik, neoklasik takımlar 
ve modern aksesuarlardan oluşan yeni mobilya 
tasarımları geliştirilmiş. 


kadro olarak toplam 23 personelin görev alma- 
sı planlanıyor. Proje kapsamında ahşap işleri 
alanında faaliyet gösteren esnaf ve sanatkar- 

lar ile mobilya üreticisi KOBİ'lere üretim 
desteği ile çeşitli teknik eğitim hizmetleri 
sunulacak. Ayrıca tesis sektörün ihtiyacı 
olan makine operatörlüğü gibi nitelikli in- 
san kaynağı yetiştirilmesine katkı da sağla- 


PAZARLAMA İLETİŞİM 


N ELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comitr 


Bu koşunun sonu çok güzel bir yere çıkıyor 


Dünyada koşarak bağış toplama trendi oldukça yaygın. İki kıta 
arasında koşulan tek maraton ise bizde. Bu nedenle 12 Kasım Pazar 
günü uyumak yerine, geçen yılki 8 milyon TL'ye yaklaşan bağış 
rakamını artırmak üzere hep birlikte koşuyoruz... 


SPORLA ne yazık ki 
aram yok; utanmasam 
bakkala bile taksiyle gide- 
ceğim. Buna rağmen, 12 
Kasım Pazar günü birçok 
İstanbullu gibi ben de 
erkenden kalkıp koşma- 
yı planlıyorum. Çünkü 
bu koşunun sonu iyi ve 
güzel bir yere çıkıyor. 
Koşarak veya sporun 
farklı dallarıyla farkın- 
dalık yaratmak ve bağış 


m. , v ii k 
toplama fikrinin ilk kinin; Skil hakkında somut bir kaynak yok. 
Global kaynaklara göre, 1969'da Amerika'da hayırseverlik için ilk yü- 
rüyüşlerden biri gerçekleşiyor. Daha öncesi var mı emin değilim ama 


yürüyerek, koşarak, yüzerek ya da bi- 
sikletle bağış toplama serüveni ade- 
ta çığ gibi büyüyor. Bugün milyonlar- 
ca kişi ve bir o kadar da kurum, bu 
yöntemi kullanarak sivil toplum ku- 
ruluşları ve hayır için milyonlarca do- 
lar bağış toplamayı sürdürüyor. Yön- 
tem basit; maratonlara katılmadan 
önce niyetlerini kendi aile, dost ve ta- 
nıdık çevrelerine e-posta aracılığıyla 
duyuranlar, destekledikleri STK pro- 


mesine de vesile olan 
Adım Adım Oluşumu, Vo- 
dafone 39. İstanbul Mara- 
tonu'nda başrolde. Bugü- 
ne kadar 30 bine yakın 
gönüllü koşucu ve 200 bi- 
ni aşkın bağışçıya ulaşan 
Adım Adım aracılığıyla 30 
sivil toplum kuruluşuna 
kaynak sağlanıyor. Olu- 
şum, koşunun yanı Sıra 
yüzme, bisiklet, dağcılık 
gibi dayanıklılık gerekti- 


ren sporlar ameliyla da ülkemizin önemi sosyal sorumluluk pro- 
jelerine maddi kaynak ve tanıtım desteği sağlıyor. Vodafone İstanbul 
Maratonu dışında Runatolia Antalya ve Bozcaada'da yapılan koşu- 


larda da bağış toplanıyor. Yaklaşık 10 
yılda kat ettikleri mesafe ise inanılmaz. 
Öyle ki Adım Adım bünyesindeki 
STK'ların bireysel bağışlarının yüzde 
30'unun bu yardımseverlik koşuları ile 
toplandığı belirtiliyor. 


KURUMLAR DA KOŞUYOR 

İşin en güzel yanı ise, ülkemizde de 
bu yönteme kurumların gittikçe artan 
ilgisi. Bireysel koşucular gibi Türki- 


jelerine bağış çağrısında bulunuyor. ye'de koşan kurumların ve maratona katılan gönüllü kurumsal ekip- 


. e lerin sayısı hızla büyüyor. Hatta Adım Adım'ın açıklamalarına göre 
ÇIKIŞ YERİ ABD VE İNGİLTERE kimi kurumlar, çalışanlarının topladığı bağış kadar kendisi de bağış- 


Amerika ve İngiltere'de doğan, şimdi ise Türkiye de dahil yüzler- ta bulunarak motivasyonu daha da artırıyor. Bağışların odak nokta- 
ce ülkede uygulanan yöntemin sonuçları ise cidden muazzam. Öyle sında ise AÇEV, Darüşşafaka, Doğa Derneği, Down Sendromu Der- 
ki sadece Amerika'da bir yılda bu yolla toplanan bağış miktarının 1.5 neği, Hayata Destek, KAÇUV ve TOÇEV başta olmak üzere eğitim, 
milyar doların üzerinde olduğu hesaplanıyor. İngiltere'de de durum sağlik ve engellilik alanında faaliyet gösteren STK'lar var. STK'ların 
farklı değil; her yıl STK'lara bu yöntemle 50 milyon hedefleri ise oldukça net ve şef- 
poundun üzerinde bağış akıyor. Ülkemizde elbet- faf, Mesela 1863'ten bu yana ba- 
te tablo bu seviyelerde değil; ancak her yıl farkın- bası ve/veya annesi hayatta olma- 
dalık da, katılım da, toplanan bağış da artıyor. Son yan, maddi durumu yetersiz yete- 
açıklanan rakamlara göre, Türkiye'de bu işin öncü- nekli çocuklara eğitim veren Da- 
sü Adım Adım oluşumunun üye sayısı 25 bini aşmış rüşşafaka, İstanbul Maratonu'nda 
durumda. 2016'da bu yolla ülkemizde toplanan ba- yürüttüğü “Söz Konusu Eğitimse 
ğış rakamı ise 8 milyon TL'ye yaklaşmış. Yardıma Koşarız” projesi kapsa- 
mında, 48 öğrencinin bir yıllık eği- 
tim giderlerine destek olacak 480 
bin TL bağışa ulaşmayı hedefliyor. 


10TL'NİN 3'Ü KOŞUDAN GELİYOR 
İşte, pazar günü İstanbulluların koşturarak git- 
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Sahibinden “doğal reklam” 


“REKLAMIN doğalı olur 
mu hiç?” diye düşünmeyin 
lütfen; doğal reklam özel- 
likle dijital pazarlamada son 
zamanların en iddialı kav- 
ramlarından. İşin garibi kav- 
ramın henüz net ve kesin bir 
tanımı yapılmıyor, ama ajans 
ve markalar dünyasında hız- 
la büyüyor. En özet haliyle, 
ücretli içerik olarak tanımla- 
nıyor; ancak advertorial'dan 
ayrılan birçok yanı var. Bunun en başında ise doğal reklamın, 
içerik olarak, hem tüketici hem de yayının tarzıyla uyumlu ol- 
ması var. Yani bu reklam türü ancak gerçekten merak edersek 
karşımıza çıkıyor. 

Tanımından da anlaşılacağı üzere, oldukça zor bir reklam yön- 
temi. Buna rağmen, Sahibinden.com, dijital reklamcılık alanın- 
da Türkiye'de bir ilki hayata geçirerek, “Sahibinden Doğal Rek- 
lam” uygulamasıyla bu alana da el atmış. “Sahibinden Doğal 
Reklam” ile reklamverenler, kendi hedef kitlelerini belirleye- 
biliyor. Bu reklamlar sitenin arama sonuç sayfalarında göste- 
rilen ilanlar arasında dördüncü sırada yer alıyor ve yalnızca tık- 
lanırsa ücretlendiriliyor. Doğru içerik içinde, seçilmiş hedef kit- 
leye rahatsız etmeden reklam gösterimi, reklamverenlerin 
yüksek geri dönüş almasına olanak tanıyor. Üstelik uygulama- 
da, lokasyon ve ilgi alanına göre özel mikro hedeflemeye im- 
kan sağlanıyor. 


EN BÜYÜK DİJİTAL REKLAM MECRALARINDAN 

Sahibinden.com'un bu işe soyunması tabii kimseyi şaşırtmı- 
yor; site sürekli büyüyen son kullanıcı trafiği ile Türkiye'nin en 
büyük dijital reklam mecralarından birine dönüşmüş durumda. 
Şirketin CEO'su Burak Ertaş, Türkiye'de ve dünyada, arama 
motorları ve sosyal 
medya platformları- 
nın dijital reklamcılık 
alanında en büyük 
payı aldığını belirte- 
rek, doğal reklamla- 
rın da yeni bir alter- 
natif olarak tercih 
edildiğini vurgulu- 
yor. Ertaş sözlerini 
şöyle sürdürüyor: 

“Aylık 42.6 mil- 
yon aktif kullanıcı, 
Sahibinden.com üze- 
rinde 8 milyar sayfa 
görüntülüyor. Şimdi 
bu dev mecra üzerin- 
de, sahip olduğumuz 
büyük veriyi de kul- 
lanarak mikro dü- 
zeyde hedeflemeler 
yapma imkanı sunu- 
yoruz.” 


Burak Ertaş 


Kadın girişimciye Facebook 
desteği 


Facebook da kadın 
girişimcilere el uzattı. 
Kendi işlerini kuran ve 
yeni girişimci olmak 
isteyen kadınları 
desteklemek üzere 
başlattığı kapsamlı 
küresel projesi 
#SheMeansBusiness'ı, 


Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu ile birlikte Türkiye'de de hayata geçirdiğini 
açıklayan Facebook, bu kapsamda, önümüzdeki yıl boyunca 10 
farklı şehirde, beş binin üzerinde kadın girişimciye, Facebook 
ve İnstagram'dan işlerini büyütmek için nasıl 
faydalanacaklarını da kapsayan eğitimler verecek. 


N İ 
5 e 


Kahve, kitap, dizi mevsimi... 


Havaların soğumasıyla Instagram gündemini kahve, kitap, 
Twitter gündemini ise favori diziler kaplamış durumda. 
Netflix'in yaptığı bir araştırma ise, sosyal medya ve 
bilgisayarlarımızdan dizilere entegre olsak da, izlemek için 
halen bir numaralı tercihimiz televizyon ekranları... Gazete ve 
televizyonun akıllı teknolojilerle birlikte mazi olacağını 
düşünenler haksız çıkartan araştırmaya göre, online dizi ve 
film izlemek için en çok tercih edilen cihaz halen televizyon. 
Çalışma, tüketicilerin kanalların yayın akışına ve saatlerine 
bağlı kalmadan online dizi ve film izleme alışkanlığının artarak 
devam edeceğini de ortaya koyuyor. 


7 dakikada pişmanlığa son! 


Eski sevgiliye WhatsApp mesajı atıp 
pişman olanlar; ya da benim gibi küçük 
kızının yanlış isimlere ilettiği mesajlarla 
günü kararanlar... Bu haber tam da size 
göre. WhatsApp'ta gönderilen mesajları 
hem kendi telefonunuzdan hem de karşı 
tarafın ekranından silebilme özelliği 
nihayet getirildi. Buna göre kullanıcılar 
hem tekil konuşmalarında hem de gruplarda yazdıkları 
mesajları, karşı tarafın da görmemesini sağlayacak şekilde 
silebiliyor. Ancak tek bir şartla; mesajı silmek istiyorsanız 
bunu 7 dakika içerisinde yapmanız gerekiyor. Silinen mesaj 
içeriklerine yazılı olanlar dışında fotoğraflar, videolar, GIP'ler 
ve ses mesajları vb. seçenekler de dahil... 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(Oparadergi.com.tr 


Eski TTK'ya göre, anonim şirketlerde hisse senetlerinin bastırılması zorunlu 
değildi. Yeni TTK ise, payların devri ve vergilendirilmesi konusunda pay 
senetlerinin bastırılmasını bazı koşulların varlığına göre zorunlu kılıyor... 


Anonim şirketlerde pay senedi bastırmak zorunlu mu? 


YENİ Türk Ticaret Kanunu (TTK) 1 Temmuz 2012'de 


yürürlüğe girdi. Beraberinde ciddi değişiklikler getirdi. Bunların 


en önemlisi ise, anonim şirket ortaklarının sahip oldukları 
paylar için çıkarılan senetlerine “hisse senedi” yerine “pay 
senedi” kanuni terim olarak kabul edilerek, halka açık 
olmayan anonim şirketlerce pay senedi çıkarılmasını bazı 
koşulların varlığında zorunlu tutuyor. Bu zorunluluk ise, 
payın nama veya hamiline yazılı olmasına göre farklı 
esaslara bağlanıyor. 

Anonim şirkette, paylar ya hamiline ya da nama 
yazılı olur. Bedelleri tamamen ödenmeyen paylar için 
hamiline yazılı pay senedi çıkarılamaz. Yeni TIK'ya göre, 
eğer paylar hamiline yazılı ise, yönetim kurulu, pay bedelinin 
tamamının ödenmesi tarihinden itibaren üç ay içinde pay 
senetlerini bastırıp pay sahiplerine dağıtmak zorundadır. 
Yönetim kurulunun hamiline yazılı pay senetlerinin 
bastırılmasına ilişkin kararı ticaret siciline tescil ve ilân edilir, 
ayrıca bağımsız denetime tabi ise şirketin internet sitesinde 
yayımlanır. Halka açık olmayan anonim şirket sermayesinin en 
az onda birini oluşturan (azlık) pay sahiplerinin talebi üzerine, 
tüm hissedarlar için nama yazılı pay senetleri bastırılır ve bütün 
pay senedi sahiplerine dağıtılması gerekiyor. Azlığın talebini 
yerine getirmezse, azlık konuyu yargıya taşıyabilir ve mahkeme 
kararına istinaden pay senedinin bastırılmasını sağlayabiliyor. 
Azlığın böyle bir talepte bulunmaması durumunda ise, nama 
yazılı pay senedi bastırma zorunluluğu doğmuyor. 


VERGİ AVANTAJI VAR 

Ortaklık haklarının veya hisselerinin elden çıkarılmasından 
doğan kazançlar değer artış kazancı kapsamında gelir 
vergisine tabi tutuluyor. Tam mükellef kurumlara ait olan ve 
iki yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden 
çıkarılmasından elde edilen kazançlar ise gelir vergisinden 
istisna edilmiştir. Dolayısıyla, gerçek kişi olan anonim şirket 
pay sahibinin herhangi bir senede bağlanmamış olan paylarını 
devretmesinden dolayı elde edeceği kazançlar değer artış 
kazancı kapsamında vergiye tabiyken, aynı payların senede 
bağlanmış ve bu senetlerin en az iki yıl süreyle elde tutulmuş 


olması halinde, senede bağlanmış bu payların devrinden elde 
edilen kazançlar gelir vergisine tabi olmuyor. 

Ayrıca, anonim şirketin pay sahibinin tüzel kişi olması 
halinde ise, olayın iştirak kazancı ve kurumlar vergisi 
boyutu öne çıkıyor. Kurumlar Vergisi Kanunu'na göre, 
kurumların en az iki tam yıl süreyle aktiflerinde yer 
alan iştirak hisseleriyle aynı süreyle sahip oldukları 
kurucu senetlerin satışından doğan kazançların yüzde 

& 75'lik kısmı kurumlar vergisinden, tamamı ise 
55 “ KDV'den istisna oluyor. Kurumların aktifinde yer 
alan iştirak hisselerinin pay senedine bağlanmış olup 
olmaması sonucu değiştirmiyor. 


HİSSE DEVRİNİN TESCİLİ GEREKMİYOR 

Yeni TTK'da anonim şirketlerde hisse senedi ya da geçici 
ilmühaber bastırılmış olursa da pay devrinin tescilinin zorunlu 
olacağına ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayımlanmasının 
zorunlu olduğu yönünde bir düzenleme bulunmuyor. Ancak, 
nama veya hamiline hisse senedi ihraç edilmediği durumlarda 
istenirse; imzaları noter tarafından tasdik edilmiş devir sözleşmesi 
ile devre muvafakat edildiğini gösteren yönetim kurulu kararının 
noter tasdikli örneğinin ticaret sicil memurluklarına verilmesi 
gerekiyor. Ayrıca bu işlemin pay defterine de işlenmesi 
gerekiyor. İlgili hisse devir kararında, sermayenin kısmen veya 
tamamen ödendiğinin beyan edilmesi durumunda, sermayenin 
ödendiğinin tespitine ilişkin YMM veya SMMM raporu isteniyor. 

Eski TIK'da, hisse senedi çıkarıp çıkarmama hususu 
tamamen şirketlerin tercihine bırakılmışken, 6102 sayılı yeni 
TTK ise 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, anonim şirketlerin 
hamiline yazılı pay senetlerini mutlak surette, nama yazılı pay 
senetlerinin ise, vergi avantajlarını kaybetmemeleri için pay 
senetlerinin koşullu olarak bastırılması gerekiyor. 

Payların hamiline yazılı olduğu anonim şirketlerde; yönetim 
kurulu, pay bedelinin tamamının ödenmesi tarihinden itibaren 
üç ay içerisinde pay senetlerini bastırıp pay sahiplerine dağıtmak 
zorundadır. Payları nama yazılı olan kapalı anonim şirketlerde 
ise; pay senedi çıkarma zorunluluğu azlığın talepte bulunması 
şartına bağlı oluyor. 
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Zamansız ofisler 


İnovasyon kültürünün gelişmesi için ofis ortamları 
adeta baştan inşa ediliyor. Teknoloji ile oluşturulan 


altyapılarla ofisler, yeni dönemin ihtiyaçlarına 


göre tasarlanıyor... 


REKABETTE öne çıkmak, inovasyon ve yenilikçi kültürü 
geliştirmek için çalışma alanları da yeniden dizayn edi- 
liyor. Artık geçmişten bildiğiniz ofisleri, eski verimlilik 
anlayışlarını unutmanız gerekiyor. Şimdi neredeyse her “ 
Gİ pri yeniden tasarlandığı, “yaratıcılık ortamla- «X 
rı” var. Kısaca ofisler, verimlilik alanlarından yaratıcılık V. i - 
ortamlarına dönüşüyor. Artık önemli olan rekabette ön 
plana çıkacak sonuçları yaratabilen şirket kültürüne, ya- 
ratıcılığa, yenilikçiliğe destek verecek ofis ortamları oluş- 
turmak. Kısacası, ofisler, şirketlerin yönetim süreçleri, ya- 
ratım süreçleri ile uyumlu, iyi sonuçları destekleyen, değer yaratan bir 
fonksiyona bürünüyor. Tabii ki mobilyasından teknolojisine, tasarımı- 
na kadar yeniden yaratılmaları gerekiyor. 

Özetlediğim bu konuların bir çoğu, Almanya'da kurulu olan Fra- 
unhofer TAO Enstitüsü'nün öncülüğünde süren ve geleceğin ofis 
trendlerini belirleyen Office 21 Projesi'nin ortaya çıkardığı sonuçlar. 
Bu araştırmanın sonuçları geleceğin ofislerine gönderilen birer mesaj 
gibi. Geçtiğimiz günlerde, Fraunhofer TAO Enstitüsü Direktörü Dr. 
Stefan Rief ve Nurus Mobilya Baş Tasarımcısı Renan Gökyay ile işte 
bu konular üzerine sohbet etme fırsatı buldum. Nurus Mobilya'nın 
90'ıncı kuruluş yıldönümü etkinlikleri kapsamında “Değer Yaratan 
Çalışma Alanları / Workplace For Value” başlığıyla da bir panel dü- 
zenlendi. Sohbetten bazı notları size de aktarmak istiyorum... 


OFFICE 21'İN GÖSTERDİKLERİ 

Dr. Stefan Rief, Office 21 araştırmasını 
şöyle değerlendiriyor: “Araştırmada “2025 
yılında nasıl çalışacağız” sorusuna yanıt ara- | 
dık. Ve farklı zamanlarda bir araya gelerek 
öngörülerimizi değerlendirdik. Esnek, pay- ! 
laşıma imkan tanıyan çalışma ortamlarının (## 
yaratıcılığa ve memnuniyete etkisini araştır- 
dık. Oda sıcaklığının, kokunun yaratıcılığa 
etkisini, farklı jenerasyon ve sosyokültürel 
özellikteki çalışanları, kurum kültürüne 
bağlılığa motive etmenin yollarını değerlen- 


Volkan Akı 


volkan.akiOparadergi.com.tr 
©volkanaki, facebook/volkanaki 


dirdik. Teknolojinin ve dijitalleşmenin, çalışanların beklen- 
tilerine ne ölçüde yanıt verdiğini gözlemledik. Ve gördük 
) ki, gelecek hiç de sandığımız gibi soğuk bir bilimkurgu 
filmine benzemeyecek. Aksine kapitalizmin, insan fak- 
törünü yeniden öne çıkarmaya başladığına tanık olduk”. 
Dr. Rief, insan iletişiminin yaratıcılık kültürü için ne 
kadar önemli olduğunu ise şöyle anlatıyor: “Artık ana 
amaç, üretim ve verim değil! Bunun yerini çalışan mem- 
nuniyeti aldı. Yüz yüze iletişimde yeni fikirler doğuruyor. 
Yüz yüze iletişim artık “video konferans'tan ve “home ofis'ten daha 
etkili hale geldi. Grup halinde çalışırken, hala dijital değil, gelenekse- 
liz. Yakında toplu halde dijitalleşeceğiz. Gelecekteki ofisler bildiğimiz 
ofis olmayacak. Farklı opsiyonları barındıran mekanlar olacak. Ofis- 
lerde, çok sessiz alanlar, proje ekiplerinin özel alanları, yaratıcılık için 
özel alanlar, video konferans odaları, telefon odaları, kişisel eşyaların 
bırakılacağı alanlar bulunacak.” 


MEMNUNİYET VERİMLİLİKTEN ÖNEMLİ 

Yaklaşık iki yıldır Office 21 araştırmasının proje partnerliğini sür- 
düren Nurus Baş Tasarımcısı Renan Gökyay da şirketler için başarı 
faktörlerinin değiştiğini şu sözlerle anlattı: 

“Bu araştırmanın sonuçları bize değişim yönetimini iyi yapan şir- 
ketlerin ayakta kalabileceğini söylüyor. Üç tip şirket anlayışı var. İlki, 
“Ofis çalışılan yerdir? diyen ve çalışma alanlarını maliyet olarak gören 
anlayış. Türkiye'de ne yazık ki henüz böyle... İkincisi, Avrupa'da oldu- 
gu gibi, iyi bir ofise iyi bir yatırım olarak 
bakan anlayış. Üçüncü grup ise, ofisi stra- 
tejik değişim yönetiminin en önemli un- 
suru, gelişimin anahtarı olarak görenler. 
Bu gruptakiler farklı kültürleri birbirle- 
e , riyle ilişkilendirerek, çalışanları için işbir- 
liği ve uyum içinde faaliyet gösterecekleri 
psikolojik çevreyi oluşturanlar, yani çalı- 
şan memnuniyetini ilk sıraya alanlar. Son 
yıllarda üçüncü grupta yer alan şirketle- 

© rin başarılı olduğunu görüyoruz.” 
m < 


“İnovasyonu destekleyen ayakta kalacak” 


Dr. Stefan Rief ilginç bir noktayı şöyle anlatıyor: 
“Araştırmamızda gördük ki gelecekte çalışma masaları, 
koltukları, çalışanları tanıyacak, ısı ve ışık tercihlerini bilecek. 
Odalar rezerve edilecek. Ancak dünya genelinde 10 ila 12 bin 
kamu ve özel sektör çalışanı ile yapılan bu araştırma bize 
gösteriyor ki, çalışanlar yine de, yeni çözüm ve fikirlerin 
doğması sürecinde, doğrudan yüz yüze iletişimin gücüne 
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inanıyor. Bireysel özgürlükleri destekleyen * i 

toplu, esnek çalışma ortamlarını, dinlenme — 
ve sosyalleşme alanlarını, memnuniyet 

ve yaratıcılığın ortaya çıkma alanı olarak 
görüyor. Yani 141'in —2 dışında sonuçları da 
olabilir ve bunu ancak yüz yüze iletişim ile 
ortaya çıkarabilirsiniz”. 
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Teknosa tarafından hayata m bir araştırma Z kuşağını anlamak 
açısından ufuk açıcı oldu. Araştırma gençlerin iletişim teknolojilerini 


KUŞAKLAR arası 
farklılığın en çok 
hissedildiği nesiller 

X, YveZ harfleri ile 
adlandırılıyor. Uzmanlar 


rey 


bu bağlamda hayatta © > © 2 6) 
olan insanları doğum 
yıllarına göre kabaca şu OYUNLAR VO9 o İKavar OYUNCAK aikiARı 


dört kuşağa ayırıyorlar. 

Birincisi İkinci Dünya 

Savaşı Sonrası Kuşak 

(1946-1964), ikincisi 

X Kuşağı (1965-1980), diital 

üçüncüsü Y Kuşağı di 
(1981-2000), dördüncüsü Z kuşağı (2001-2014). Konumuz olan ise 
işte bu son kuşak yani Z kuşağı. 

Teknosa konuyla ilgili bir araştırma yapmış. Z kuşağını mercek 
altına alan, 7-16 yaş aralığındaki çocukların dijital mecralarda 
kamuoyuna açık olarak paylaştığı 1 milyon 600 bin datayı “sosyal 
dinleme” tekniği ile araştıran Teknosa, özellikle ebeveynlere 
ışık tutacak araştırma sonuçlarını, bu yıl ikincisi düzenlenen 
Dijital Topuklar Zirvesi'nde paylaştı. Dijital dünyada çocukların 
varlığı, ilgi alanları, iletişim biçimleri ve güvenliğinin ele alındığı 
“Z kuşağına Hitap Etmenin İncelikleri” oturumunda sunulan 
araştırmanın sonuçlarından bazılarını sizle paylaşmak istiyorum. 


İLETİŞİMDE MİZAH ÖNE ÇIKIYOR 

Fenomenlerin yüzde 35'i spontane ve mizahi bir iletişim tonu 
tercih ederken, sırasıyla yüzde 28'i heyecanlarını belli eden, yüzde 
25'i ikili konuşma şeklinde, yüzde 61 bilgilendirici ve yüzde 
6'sı ise arkadaşlarıyla konuşur gibi samimi bir dil kullanıyor. 
Çocukların iletişim içeriklerini kimin yönlendirdiği konusunda 
ise bir eşitlik söz konusu. Çocuklar, kendi içeriklerini üretmekte 
istekli olduğu kadar, aileler de aynı oranda onlara destek oluyor. 
Çocukların yüzde 37'si içerik konularını kendi üretirken, yüzde 
37'si de ailesinden destek alıyor. Geriye kalan yüzde 26'sı ise bu işi 
profesyonel olarak yapan kişiler tarafından yönlendiriliyor. 


YÜZDE 97'Sİ YOUTUBE'DA 

Yapılan araştırmaya göre, dijital dünyanın içine doğup orada 
yetişen Z kuşağı, yüzde 97 oranı ile en çok YouTube'da varlık 
gösteriyor. Kendi yaşıtlarının günlük hayatını yakından takip 


kullanırken ne tür tepkiler verdiğini ayrıntılı olarak ortaya koyuyor... 


Z kuşağı en çok ne konuşuyor? 


eden bu nesil, günün 
trendlerine uygun olarak 
eğlenceli videolar üreten 
kanallara abone oluyor, 
sevdikleri oyunların 
videolarını izliyor. 
Dijital dünyada 
çocukların konuştuğu 
konuların başında 
yüzde 38 oranı ile 
oyun başlığı gelirken, 
bu oran çocuğun oyun 
karakterleri ve oynadığı 
oyunlardan ne kadar 
etkilendiğinin de göstergesi oluyor. Z kuşağının diğer ilgi alanları 
ise yüzde 34 ile trendleri ve gündemi takip ettikleri vlog'lar. 
Ardından yüzde 19 ile yaşıtlarının gündelik aktiviteleri, yüzde 6 ile 
oyuncaklar ve yüzde 3 ile çocuk kanalları olarak sıralanıyor. 


* SOSYAL HAYATA ETKİSİ * 


6) 30 e) 57 
O W22 © 1 


dijital 
TOPUKUNR 


DİJİTAL DÜNYA GELİŞİMİ OLUMLU ETKİLİYOR 

Araştırmanın en dikkat çekici sonuçlarından birisi ise dijital 
dünyanın çocukların sosyal hayatına etkisi. Dijitalleşme, davranış 
biçimlerini değiştiriyor. Yüz yüze iletişimi kısıtlı hale getiren dijital 
dünya, yüzde 30 oranında çocukların sosyallik durumunu olumsuz 
etkilerken, çocukların gelişimi ve eğitimine olumlu katkısı ise 
yüzde 37 olarak belirleniyor. Dijital dünya, okul hayatına yüzde 22 
etki ederken, aile içi iletişim ve kültürel değişimlere etkisi yüzde 
1 olarak görülüyor. 


YETİŞKİNLER TEHLİKELERE TEPKİ VERİYOR 

Yetişkinler, dijital dünyada aktif olan Z kuşağına dair endişe 
ve kaygılarını da sıklıkla paylaşıyor. Dijital ortamda “çocukların 
kullanılması” olarak tabir edilen yabancılar ile kontrol dışı 
iletişim, yüzde 77 oranıyla en fazla paylaşım alan konu olarak 
göze çarpıyor. Siber zorbalık olarak adlandırılan, dijital ortamda 
psikolojik etkileme durumu ise ebeveynler arasında yüzde 13 ile 
yine en çok konuşulan konular arasında. Bağımlılık tehlikesi ise 
genel kanının aksine yüzde 10 oranla son sıralarda yer alıyor. 

Sizleri bilmem ama Z kuşağından iki çocuğa sahip olan birisi 
olarak bu araştırma benim için çok faydalı oldu. Normaller 
değişiyor artık. Z kuşağını kendi normallerimizle yargılamaktan 
vazgeçmemiz gerekiyor. Çok geç olmadan fark etsek iyi olacak. 
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Kitapseverlerin en sevdiği haf'ta başladı 


4-12 Kasım 2017 tarihleri arasında TÜYAP Fuar 
ve Kongre Merkezi-Büyükçekmece'de düzenle- 
necek Uluslararası İstanbul Kitap Fuarı, kapıları- 
nı 36. kez kitapseverlere açtı. Onur konuğu ülke- 
nin Kore olduğu, yurtiçi ve dışından 820 yayınevi 
ve sivil toplum kuruluşunun katılacağı fuarda, do- 
kuz gün süresince 295 etkinlik gerçekleştirilecek. 
Bu seneki teması “İyi ki Varsın Edebiyat” olan fu- 
arın onur yazarı Ayla Kutlu, fuar süresince çeşitli 
panel ve söyleşilerle okurlarıyla buluşacak. 


KORE: İPEK YOLU'NUN İKİ UCU 

Kitap Fuarı'nın Onur Konuğu olan Kore, “İpek 
Yolu'nun iki Ucu: Türkiye ve Kore” temasıyla bu 
sene 60. yılını kutladığımız iki ülke ilişkilerine re- 
ferans vererek 252 metrekarelik standında ülke ya- 
yıncılığını ve kültürünü tanıtacak. Kitapları Korece'den Türkçeye 
çevrilmiş ve çevrilmek üzere olan yazarlar İstanbul Kitap Fuarı'nda 
okurlarıyla buluşacak. 

İstanbul Kitap Fuarı bu yıl yurtdışından 18 uluslararası yazar ve 
konuğu ağırlıyor olacak. Bu kapsamda Fidel Castro'nun son günleri- 
ne kadar yanında olan yazar Fabiân Escalante Font ve gazeteci-yazar 
eşi Teresita Candia Ferreyra (Küba), Kolombiya'nın önemli yazar- 


Zorlu PSM'den 2017'ye veda 


Zorlu PSM, Aralık ayında beatbox'un öncü 
isimlerinden Beardyman'i, özgün elektronik 
müzik projesi Lamb'i ve Altan Erkekli'nin 
sunumuyla gerçekleşecek Sır: Şeb-i 

Arüs törenini ağırlayacak. Lokalize serisi 
kapsamında ise perküsyon ustası Ayhan 
Sicimoğlu'nun “Latin All Stars” projesi; 
güçlü sesiyle dikkatleri üzerine çeken 
EE genç yetenek Deniz Tekin; rengarenk 
sahne performanslarıyla bir fenomene dönüşen 

Büyük Ev Ablukada'nın akustik “Ay Şuram Hala Ağrıyo” 
konserleri; “BAMBAŞKA Flört ile Bir Gün” projesi 
altında Anadolu Beat sahnesinin önemli isimlerinden 
Flört'le film gösterimi, söyleşi ve konser; Lokalize 
Anadolu'nun Eskişehir durağında ise Gevende ve RSPC 
müzikseverlerle buluşacak. 


larından Carlos Granes, çocuk kitapları yazarı Margriet 
Ruurs (Hollanda), Dmitry Glukhovsky (Rusya) konuk 
yazarlar arasında yer alacak. Polisiye edebiyatın önemli 
ismi İrlandalı yazar Glenn Meade 11 Kasım Cumartesi 
günü Kırmızı Kedi Yayınevi'nin davetlisi olarak hem 
okurlarıyla söyleşmek hem de imza gününe katılmak 
üzere TÜYAP'ta olacak. Fuar, İstanbul Tiyatro Festi- 
vali daveti üzerine Antik Yunan tragedyalarının yaşa- 
yan efsanesi olarak bilinen ve kurucusu olduğu Attis 
İiyatrosu'nun deneyimlerini paylaşmak üzere Theo- 
doros Terzopoulos'u bir panel ve imza gününde ko- 
nuk etmeye de hazırlanıyor. 

Bu sene ilk kez kitap fuarına katılacak olan Ko- 
lombiya, 4-7 Kasım 2017 tarihleri arasında açık ola- 
cak Uluslararası Salon'da yer alacak. Etkinlikler 

kapsamında Kolombiya ve dünya edebiyatının en önemli 
yazarlarından Gabriel Garcia Marguez'in yaşamı ve edebiyatının 
konu edildiği “Gabo: Gerçeğin Büyüsü”film gösterimi yapılacak. 
İstanbul Kitap Fuarı her yıl olduğu gibi bu sene de TÜYAP Tüm 
Fuarcılık Yapım A.Ş. tarafından düzenlenen ve teması “ÜTOP- 
YA” olarak belirlenen ARTİST 2017 / 27. İstanbul Sanat Fuarı ile 
eş zamanlı gerçekleştirilecek. İstanbul Kitap Fuarı hafta sonu 10.00- 
20.00, hafta içi ise 10.00-19.00 saatleri arasında ziyaret edilebilir. 


Uluslararası Piyano Yarışması 


Notre-Dame de Sion Fransız Lisesi, eğitim 
politikasında sanat ve kültürün yaygınlaşmasına 
katkı adına iki yılda bir, yedi gün süren ve 
dünyaca tanınmış isimlerden oluşan jüri 
üyeleriyle İstanbul Orchestra'Sion-Uluslararası 
Piyano Yarışması'nı düzenliyor. 2013'te hayata 
geçen yarışma öncelikle genç yetenekleri 
tanıtmayı ve beraberinde bir dünya şehri olan 
İstanbul'un müzik ve sanat hayatına ayrıca 
değer katmayı hedefliyor. Haziran 2017'de video 
kayıtları üzerinden gerçekleşmiş ön elemenin ardından seçilen 
genç piyanistler, dünyanın dört bir yanından gelerek Notre-Dame 
de Sion Fransız Lisesinin düzenlediği yarışmanın sınavlarına 
katılacaklar. Yarışmanın elemeleri 13 Kasım'dan itibaren, bir 
hafta boyunca, Notre-Dame de Sion Fransız Lisesi'nin Konser 
Salonu'nda gerçekleşecek. 
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Hazine'nin yeni düzenlemesi iki olumlu sonuç doğurabilir. Birincisi, 
bağımsız portföy yönetim şirketleri kendilerini gösterme fırsatı 
bulabilir. İkincisi, fonların yönetimi konusunda rekabetin artması 
katılımcıların getirilerini artırabilir... 


Fonlarda yeni dönem 


HAZİNE tarafından yapılan değişiklikle 2018'den itibaren 
bireysel emeklilik şirketleri kurucusu oldukları fonları, 
portföy yönetim şirketleri arasında yeniden dağıtıma tabi 
tutacak. Neden mi? “Aynı portföy yönetim şirketi tarafından 
yönetilecek fonların tutarı, toplam portföyün yüzde 40'ını 
aşamayacağına dair düzenleme” nedeniyle. Haziran ayında 
çıkarılan bu düzenleme 1 Ocak 2018 tarihinde yürürlüğe girecek. 
Düzenlemeye göre, BES şirketleri yüzde 304 yüzde 30-4-yüzde 
40 olmak üzere en az üç portföy yönetim şirketiyle çalışmak 
zorunda kalacak. Bireysel emeklilik şirketleri çok gönüllü 
olmasalar da buna uymak zorundalar. 

Yan sayfadaki üstteki tablomuzda portföy yönetim 
şirketlerinin emeklilik fonları sektöründeki ağırlığı görülüyor. 

Ak, İş, Garanti, Yapı Kredi ve Vakıf Portföy beşlisi sektördeki 
varlıkların yüzde 79'ini yönetiyor. Kalan yüzde 29'i de 21 
portföy yönetim şirketi paylaşıyor. Yukarıda da görüldüğü gibi 
banka kökenli portföy yönetim şirketleri fonların çok büyük bir 
kısmında hakim durumda. Ak portföy 41 adet emeklilik fonu 
yönetirken, İş 35, Yapı Kredi 25, Garanti 24 ve Vakıf Portföy 18 
emeklilik fonunu yönetiyor. Otomatik katılım ile Ziraat ve Halk 
Portföy'ün atılımda olduğu gözleniyor. 


"BAĞIMSIZLAR" İÇİN KENDİNİ GÖSTERME FIRSATI 

Piyasada var olan ama BES fonlarından pay alamayan veya 
çok düşük oranda pay alabilen “bağımsız? portföy yönetim 
şirketleri için bu bir fırsat. Şimdiye kadar özel portföy yönetimi 


ve yatırım fonlarının yönetimiyle rüştlerini ispat ettiler. Osmanlı, 
Atlas, Tacirler, Perform ve Kare Portföy Yönetim şirketleri 

hali hazırda birer fon ile faaliyet gösteriyor. Ata portföy ile KT 
Portföyün ikişer, Mükafat, Aktus ve İstanbul Portföyün üçer, 
Global ve Oyak Portföy'ün dörder emeklilik fonu var. 


BES ŞİRKETLERİ KARAR ARİFESİNDE 

Katılımcıların kendilerine emanet ettiği fonların getirisinin 
artırılması bireysel emeklilik şirketlerinin de en çok istediği 
şey. Fon yönetim sektörü hata, gecikme kabul etmiyor. Daha 
önce aynı gruba bağlı oldukları portföy yönetim şirketleriyle 
uyum içinde bir çalışma düzeni oluşturdular. Karşılıklı güven 
çerçevesinde yürüyen faaliyetler, şimdi biraz daha denetim 
esaslı bir yapıya doğru evrilecek. Bu da her iki taraf açısından 
çalışma uyumunu bozabilir. Ancak yapacak bir şey yok, bireysel 
emeklilik şirketleri fonları en az üç portföy yönetim şirketi 
arasında dağıtacak. 


KATILIMCILARA FAYDA SAĞLAYACAK. 

Yapılan düzenleme bireysel emeklilik sistemi katılımcılarına 
iki şekilde fayda sağlayacak gibi görünüyor. Birincisi hemen 
olmasa bile ileriki dönemlerde fon işletim gider kesintilerinde 
indirimler gündeme gelebilir. Fonlardan alınan fon işletim 
gider kesintisi portföy yönetim şirketi ile BES şirketi arasında 
paylaşılıyor. Portföy yönetim şirketlerinin geliri fon işletim gider 
kesintisinin (FİG) yaklaşık yüzde 11-12si civarında hesaplanıyor. 


BES yatırımının püf noktaları 


Bireysel emeklilik sisteminde genellikle getirilerin azlığından 
yakınılır ve bireysel emeklilik şirketleri ile portföy yönetim 
şirketleri eleştirilir. Ancak bazen katılımcıların çıkış trendinde 
olan bir yatırım aracında pozisyonlarını koruyamamaları, erken 
satış yapmaları piyasa getirilerinden faydalanamama gibi bir 
sonuç doğurur. Örneğin hisse senetleri piyasası yılbaşından 
beri yükseliş trendinde. BIST-100 bu dönemde yüzde 45* 
getiri sağladı. Yılbaşında bireysel emeklilik sistemindeki 
fonların hisse senedi yatırımları 7.226 milyon TL idi. Buna 
BIST-100'ün getirisini ve yıl içerisinde katılımcıların hisse 


fonlara giden katkı paylarını ilave ettiğimizde 11 milyar TL 
civarında bir hisse senedi portföyüne ulaşmalıydık. Halbuki 
bugün itibariyle BES fonlarının hisse senedi yatırımlarının 
tutarı 9.718 milyon TL olarak görünüyor. Bireysel emeklilik 
sistemindeki hisse fon katılımcıları hisse fon pozisyonlarını 
devam ettirmiş ve trendin akışına uymuş olsalardı, bireysel 
emeklilik sistemindeki toplam fon tutarı bir milyar TL daha 
fazla olacaktı. 

* Bireysel emeklilik sektöründeki Fonların birçoğunun getiri 
kıstası da BIST-100 endeksidir. 
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Sektör sıralaması 


Portföy yönetim şirketi Yönettiği fon tutarı Payı 

- Ak Portföy Yönetimi A.Ş. 15.872.522 20,76 

— İşPortföy Yönetimi A.Ş. o 13.932.387 18,22 

- Garanti Portföy Yönetimi A.Ş. 11.609.883 15,19 

- Yapı Kredi Portföy Yönetimi A.Ş. 10.075.602 13,18 

- Vakıf Portföy Yönetimi A.Ş. 5.783.076 7,56 
Ziraat Portföy Yönetimi A.Ş. 3.616.524 4,73 

Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 3.290.588 4,30 

- Hsbc Portföy Yönetimi A.Ş. 2.95b.224 3,87 

— İNG Portföy Yönetimi A.Ş. 2.826.881 3,70 

- Teb Portföy Yönetimi A.Ş. | 2.073.105 azl | 

- Deniz Portföy Yönetimi A.Ş. | 1.544.170 2,02. 

- Çinvest Portföy Yönetimi A.Ş... 1.279.827 1,67 

- Finans Portföy Yönetimi A.Ş. 787.845 1,03 

- Fiba Portföy Yönetimi A.Ş. 328.651 0,43 

- Oyak Portföy Yönetimi A.Ş. 137.734 0,18 
KT Portföy Yönetimi A.Ş. 101.140 0,16 
Global Md Portföy Yönetimi A.Ş. 90.889 0,12 

— İstanbul Portföy Yönetimi A.Ş. 86.906 0,11 

- Actus Portföy Yönetimi A.Ş. 13.079 0,02 

- Osmanlı Portföy Yönetimi A.Ş. 7.884 0,01. 

- Ata Portföy Yönetimi A.Ş. 4.833 0,01 

- Atlas Portföy Yönetimi A.Ş 4.334 0,01. 

- Tacirler Portföy Yönetimi A.Ş. 3.685 0,00. 
Mükafat Portföy Yönetimi A.Ş. 2.670 0,00 

- Perform Portföy Yönetimi A.Ş. 1.577 0,00 

- Kare Portföy Yönetimi A.Ş. 664 0,00 
Toplam 76.451.680 


Artan rekabetle en büyük pazarlıkların kesintilerde yaşandığı 


belirtiliyor. Portföy yönetim şirketlerinin payının FİG'nin yüzde 


©larına doğru düşmesi bekleniyor. İkincisi, artan rekabet, 


fonların getirilerinde de artış getirebilir. Fon yöneticileri daha 


iyi getiri sağlayabilmek için daha detaylı çalışacak, daha çok 


çaba gösterecek. Her yıl yeniden yapılacak sözleşmeler, portföy 
yönetim şirketlerini daha aktif fon yönetimi yapmaya zorlayacak. 


Bu da katılımcıların birikimlerinin artmasına ve sistemin 
hedeflerine ulaşmasına yardım edecek. 


Tüm fonlarda haftanın en iyileri 


Haftalık 


Fon 

kodu Fonadı | getiri (4) 

VEH Vakıf Em. ve Hay. His. Sen. EYF 5,85 

BPH BNP Paribas Cardif Em. His. Sen. EYF ibb) 

ALH Allianz Yaş. ve Em. His. Sen. EYF 0,32 
CSAEU Allianz Yaş.Em.BIST Tem. Endeksi EYF 5,20 

AEB Avivasa Em. ve Hay. Büy. Am. His. Sen. Grup EYF 5,18 

Hisse fonlarında 2017'nin en iyileri 

Fon 

kodu ( Fonadı Getiri (4) 

CHH O CignaFin. Em. ve Hay. Bir. His. Sen. EYF lal) | 

AHB O Anadolu Hay. Em. Büy. Am. His. Sen. Beyaz EYF 52,47 

AZH Allianz Hay.ve Em. AŞ. His. Sen. EYF 52,46 

AEB O Avivasa Em. ve Hay. Büy. Am. His. Sen. Grup EYF 50,81. 

ALH Allianz Yaş. ve Em. His. Sen. EYF 50,13 


Ne yapmalı? 


2013 yılında bireysel emeklilik sistemine girmiştim. Her ay 
katkı paylarımı düzenli olarak ödedim. Ancak mayıs ayında 
geçirdiğim bir trafik kazası nedeniyle çalışamıyorum. 
Sosyal Sigortalar Kurumu'ndan malulen emekli oldum 

ama bireysel emeklilik sistemine katkı payı ödemeye 
zorlanıyorum. Paramı alıp çıksam mı diye düşünüyorum, ne 
dersiniz? S. KAYA/ADAPAZARI 


Bireysel emeklilik sisteminde de malulen emekli olma 
hakkınız var. Sosyal Güvenlik Kurumu'na göre maluliyet 
gelirine hak kazanılan belgeyi veya resmi sağlık 
kurumlarından alınmış, maluliyet halini doğrulayan 
belgeyi bireysel emeklilik şirketine vermeniz gerekir. 
Maluliyet halinde sistemde biriken tasarruflarınız ile 
devlet katkılarının tamamını alabilirsiniz. Bunun için 
bireysel emeklilik şirketinizle iletişime geçerek ayrıntıları 
öğrenebilirsiniz. 


Devlet memuru olarak çalışırken, işimden ayrılıp özel 
sektöre geçtim. Yılbaşından beri maaşımdan 'otomatik 
katılım! kapsamında kesilen parayı alabilir miyim? 
A.GELEM/BURSA 


İşini değiştirenler için önemli olan gittiği yeni işyerinin 
"Otomatik Katılım” kapsamında olup olmamasıdır. Eğer 
yeni işyeriniz Otomatik Katılım kapsamında ise devlet 
memuru olarak çalıştığınız işyerinde kesilen katkı payları 
yeni işyerinizin bağlı olduğu bireysel emeklilik şirketine 
aktarılır. Bu durumda sözleşmenizin başlangıç tarihinden 
kaynaklanan haklarınız aynen korunur. Eğer yeni işyeriniz 
“Otomatik katılım' kapsamında değil ise... 

© Dışarıdan ödemeye devam edebilirsiniz. En az brüt asgari 
ücretin yüzde 3'ü kadar katkı payı ödemeniz gerekecektir. 
© Ya da birikimlerinizi ve onların getirilerini alarak 
sistemden çıkabilirsiniz. Ancak bu durumda hak ediş 
sürelerini tamamlamadığınız için devlet katkılarını 
alamazsınız. 


48 yaşında bir ev kadınıyım. Hiç çalışmadım, sigortam 
yok. Eşimden benim için bireysel emeklilik sözleşmesi 
yaptırmasını istiyorum. Ama eşim bunlara inanmadığını 
söylüyor, onu ikna etmek için ne söylemeliyim? 
K.SARAÇ/İSTANBUL 


Bireysel emeklilik şirketlerinin ev kadınları için özel emeklilik 
planları var. Aylık 100-200 TL katkı payı ödeyerek sisteme 
girebilirsiniz. Üstelik devlet de her 100 TL için 25 TL katkı 
ödüyor. Anadolu Hayat Emeklilik, 'katkı payı ödeme teminatı' 
veriyor. Yani eşinizin vefatı veya maluliyeti halinde 10 yılın 
dolmasına kalan süreyi bireysel emeklilik şirketi sizin adınıza 
ödüyor. Halk Emeklilik de giriş aidatları ile kesintilerin bir 
kısmını düşük tutuyor. Yaşınız itibariyle 10 yıl sonra zaten 
56 yaşını doldurmuş olacağınız için 58 yaşında sistemde 
biriken tasarruflarınızın ve devlet katkılarının tamamını hak 
edeceksiniz. İster planlı ödeme seçeneği ile maaş almayı 
tercih edersiniz, ister birikiminizin tamamını alır sistemden 
çıkarsınız. Eşinizin emekli maaşının yanında bir maaş daha, 
iyi olmaz mı? 
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PARAIBORSA 


İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comir 


Bilançosu “al” veren 10 hisse 


Üçüncü çeyrek bilançoları analistlerin beklentileri doğrultusunda gelmeye devam ediyor. 
Sanayi hisselerindeki olumlu bilançolar özellikle dikkat çekiyor. Analistler, dördüncü çeyrek 
için banka, telekomünikasyon, ulaştırma ve demir çelik hisselerine “al” verdi... 


İki haftada kazandırdılar 


23/10/17 02/11/17 Yüzde 
ilk seans ilk seans değişim (9) 


Garanti Bankası 10,16 11 8,27 
Ereğli 8,38 9,27 10,62 
Tüpraş 132,8 139,3 4,89 
Petkim 6,32 6,75 6,8 
Turkcell 14 14,83 5,93 
Koç Holding 16,6 17,89 TDİ 
Ford Otosan 48,28 DB 13,91 
Tofaş Oto. Fab. 30,04 31,76 G7Eİ 
Türk Traktör 77,4 76,5 -1,16 
Aselsan 30,46 34,06 11,82 
Şişe Cam 4,25 4,61 B,47 
Soda Sanayii 5,14 53 3,11 
THY 9,B9 10,58 6,98 
TAV 18,5 19,8 7,03 
Pegasus 29,34 31,56 7,57 
Çelebi 32,72 36,8 12,47 
Kardemir (D) 2,59 2,66 2,7 
Alkim Kimya 24,32 25,02 2,88 
Netaş 15,98 16,91 5,82 
Tekfen Holding 12,67 13,78 8,76 
Ege Endüstri 287,9 298 sy 
Vestel Beyaz Eşya 10,58 10,45 -1,23 
Vestel 7,74 ablzl 45,35 
Coca-Cola İçecek 372. 3986 7,15 
Çemtaş 4,42 4,44 0,45 
Trakya Cam 4,06 4,32 6,4 
Sasa Polyester 6,85 6,84 -0,15 
Katmerciler 14,42 14,45 0,21 
Eczacıbaşı Yatırım 10,94 11,56 5,67 
Banvit 24,98 26,4 5,68 
Yapı Kredi 4,39 4,87 10,93 
Brisa 7) 7,42 0,68 
Halk GMYO 1,03 1,02 -0,97 
Kordsa Global 72 7,45 3,47 
Teknosa 5,67 5,44 -4,06 
Zorlu Enerji 1,56 1,64 SES) 
Aksa Enerji 3,38 3,59 6,21 
İndeks Bilgisayar 12,15 11,36 -6,5 
Türk Telekom 6,7 6,69 -0,15 
Aygaz 15,8 16,44 4,05 
Otokar 106,4 gigy 6,3 
Enka İnşaat 5,46 5,88 7,69 
Doğuş Otomotiv 8,22 8,46 2,92 
Tümosan 7,22 772 6,93 
Odaş Elektrik 5,89 5,59 -5,09 
Ege Gübre 27,12 27,48 sie 
Gübre Fabrik. 4,69 4,83 2,99 
Hektaş 7,83 7,66 -2,17 
Çimsa 14,15 14,48 2,33 
Bolu Çimento 5,52 5,87 6,34 
Akçansa 11,45 11,47 0,17 
Adana Çimento (A) 6,33 6,48 2,37 
Mardin Çimento 42 4,61 9,76 
BİM 76,9 80,45 4,62 
Bizim Mağazaları 8,2 8,2 0 
Migros 26,42 26,76 1,29 
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BORSA İstanbul'da hisseleri işlem gören şir- 
ketlerin yılın üçüncü çeyreğine yönelik kon- 
solide olmayan finansal tablolarını 30 Ekim 
2017, konsolide finansal tablolarını ise 9 Ka- 
sım 2017'den önce yayınlamaları gerekiyor. 
Bankalar ise konsolide raporlarını 20 Kasım 
2017'ye kadar gönderebilecek. Bu kapsamda 
hisse senetleri borsada işlem gören şirketle- 
rin önemli bir bölümü bilançolarını borsaya 
bildirdi. Uzmanlar şu ana kadar açıklanan 
bilançoların genel olarak beklentilere paralel 
geldiğini belirterek, bu dönemde sanayi şir- 
ketlerinin ön plana çıkacağını tahmin ediyor. 
Şu ana kadar açıklanan bilançolar içinden 10 
tanesine ise “al” veriyor. 

İntegral Yatırım Araştırma Direktörü 
Tuncay Turşucu yılın üçüncü çeyreğine yöne- 
lik şu ana kadar açıklanan bilançoların genel 
olarak beklentilere paralel veya beklentilerin 
üstünde geldiğini şu ana kadar beklentisinin 
altında fazla bilanço olmadığını söylüyor. Bu 
dönemde ihracat yoğun sanayi şirketleri ve 
havayolu firmalarının ön plana çıkabileceğini 
söyleyen Turşucu, AB pazarlarındaki canlan- 
manın ihracatçı şirketleri olumlu etkilerken, 
havacılık sektöründe güçlü bir sezonun geride 
kaldığını düşünüyor. 

Açıklanan bilançolar içinde ise, Alarko 
Carrier, Ereğli Demir Çelik, Ford Otomotiv, 
Çemtaş, Jantsa, Ulusoy Elektrik ve Turkcelli 
ve beğenerek “al” verdiğini sözlerine ekliyor. 


“SANAYİ ŞİRKETLERİ ÖN PLANDA” 

Şu ana kadar açıklanan bilançoların genel 
olarak beklentilere paralel geldiğini dile geti- 
ren Yatırım Finansman Menkul Değerler 


Araştırma Kıdemli Analisti Gülçe Deniz, 
üçüncü çeyrek sonuçlarının özellikle düşük 
baz etkisi ile birçok sanayi şirketi için yıllık 
bazda güçlü olmasının beklendiğine dikkat 
çekiyor. 

Üçüncü çeyrekte yıllık bazda karşılaş- 
tırıldığında sanayi şirketlerinin ön plana 
çıkmasını tahmin ettiklerini dile getiren 
Deniz, “Takibimizdeki hisseler arasın- 
da sanayi şirketleri için üçüncü çeyrekte 
net kar artışının yıllık yüzde 92, FAVÖK 
artışının yıllık yüzde 48 ve satışlardaki ar- 
tışın yıllık yüzde 30 olmasını bekliyoruz. 
Diğer taraftan takip listemizdeki bankalar 
için 3Ç17'de net kar yıllık bazda yüzde10 
artış gösterirken, çeyreksel olarak yüzde 12 
daralmasını öngörüyoruz. Finans dışındaki 
şirketler arasından Aselsan, Brisa, Erde- 
mir Ford Otomotiv, Halk GYO, Kardemir, 
Kordsa, Pegasus, TAV, Turkcell, THY, 
Tekfen Holding, Teknosa, Tüpraş, Zorlu 
Enerji ve Bolu Çimento 3Ç17'de yıllık baz- 
da göze çarpan net kar artışı göstermesini 
beklediğimiz hisseler arasında yer alıyor- 
du” diyor. 

Nitekim Deniz, Tüpraş, Erdemir ve 
Kardemirin emtia fiyatlarındaki yüksek 
seyir ile operasyonel karlılığının önemli 
ölçüde artış kaydettiğini, yüksek satış ha- 
cimleri yakalayan Ford Otomotiv, Brisa ve 
Kordsa'nın da karlılık artışı anlamında ön 
planda olacağını belirtiyor. 2016 yılındaki 
düşük baz etkisinin en çok hissedildiği sek- 
törlerden biri olan havacılık sektöründen 
Pegasus, TAV ve THY'nin görece güçlü 
trafik verileri ile ön planda olacağını ifade 


Ekim'in son haftasında Para Dergisi olarak yaptığımız kapak çalışmasında “Son iki ayın 
hisseleri” demiş ve bu çerçevede 56 hisseye dikkat çekmiştik. Risklere rağmen endeksin 
yeniden yükselişe geçebileceğini belirterek, sağlam yatırım için dokuz aylık bilanço 
beklentisi iyi şirketlere dikkat çekerek, bunların verilerini derlemiştik. 

Haberimizi hazırladığımız sırada (20 Ekim) endeks haftayı 108.488 puandan kapatmıştı. 
Haberimizi okuyup 23 Ekim tarihinde belirttiğimiz 56 hisse arasından seçim yaparak 
portföy oluşturan yatırımcılar yaklaşık iki hafta içinde yüzde 45.35 ile yüzde 0.17 arasında 
kazanç sağlama imkanı buldu. Bu 56 hisseden 46 tanesi yatırımcısına kazandırırken, dokuz 
tanesi eksi değer aldı, bir tanesinin ise değerinde bir değişim olmadı. Endeks bu sürede 108 


bin 488 puandan 114 bin 539 puana yükseldi. 


ALARKO Alarko Carrier: Nakit 


zengini olması ve satış 
performansı oldukça olumlu. Kar marjlarındaki 
yükseliş değer yaratıyor. Şirket hisselerinde 
yüzde 0.5 yükseliş potansiyeli ile 59.35 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


CEMTAS Cemtaş: Güçlü ihracat 


> yeteneği avantaj sağlarken, 
yükselen kar marjları ve iyi satış performansını 
olumlu buluyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 
41 yükseliş potansiyeli ile 6.05 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


W. yJantsa Jant sanayi: Sektörün 
Jantsa güçlü bir sezon geçirmesi ve 
ihracat yeteneği şirket için olumlu. Yükselen 
marjlar değer yaratıyor. Şirket hisselerinde 
yüzde 14 yükseliş potansiyeli ile 38 TL hedef 


fiyat öngörüyoruz. 


Ulusoy Elektrik: Güçlü satış performansı ve 
enerji sektöründeki yüksek 
yatırımlar şirket için önemli 
pazar payı yaratmaya devam 
edecek. Karlılığın artıyor olması değer 
yaratıyor. Şirket hisselerinde yüzde 48 
yükseliş potansiyeli ile 27 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Ford Otomotiv: Güçlü ihracat oranı sayesinde 
satış gelirlerinde hızlı büyüme olan şirkette 

"a karlılıkta yükseliyor. 
FORD ©TOSAN Yılın son çeyreğinde 
ihracat potansiyelinin devam etmesini 
bekliyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 0.5 
yükseliş potansiyeli ile 55.70 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


ederek şu yorumu yapıyor: “Artan data 
kullanımı Turkcell'in operasyonel sonuç- 
larına olumlu yansırken, artış gösteren 
bekleyen iş portföyleri Tekfen Holding ve 


Aselsan'ın karlılığına önemli ölçüde katkı 
sağlıyor. 3Ç17 bilançosunu açıklayan şirket- 
ler arasından gerek üçüncü çeyrek perfor- 
mansı, gerekse uzun vadede sunduğu yüksel- 


me potansiyeli sebebiyle “endeks üzeri getiri” 
tavsiyesi verdiğimiz hisseleri ise Garanti Ban- 
kası, Kardemir, Erdemir, Bolu Çimento ve 
Turkcell olarak sıralayabiliriz.” 


â» G , kala Bankanın 
swap giderleri ile 
dg aranti düzeltilmiş net faiz marjı 
çeyreksel olarak 14 baz 
puan artış gösterdi. Banka bu yıl 650 milyon TL 
tutarında serbest karşılık ayırmasına rağmen, 
son 1? aylık öz kaynak karlılığını geçenin aynı 
dönemine göre 50 baz puan artırdı. Sermaye 
yeterlilik oranı ise yüzde 18.9'a yükselerek, 
sermaye oranı en yüksek bankalar arasında yer 
aldı. Garanti Bankası'nı başarılı marj yönetimi 
ve güçlü sermaye yapısı nedeni ile beğeniyoruz. 
Banka hisselerinde yüzde 31 yükselme potansiyeli 
ile 13.20 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Turkcell: Artan akıllı telefon kullanım oranı, 
büyüyen mobil veri kullanımı, yükselen 4.5G abone 
sayısı ve dijital hizmetlerden elde edilen sağlam 
gelirler neticesinde Turkcell'in FAVÖK'ünün 
2016-2018 yılları arasında yüzde 17 büyümesini 
bekliyoruz. Genişbant 


# abone sayısındaki 
TURKCELL mevcut yukarı yönlü trendin devam 


etmesini ve artan kullanıcı başına ortalama 
gelirler ile geniş bant gelirlerinin şirketin cirosunu desteklemeye 
devam edeceğini düşünüyoruz. Ayrıca, Turkcell Finansman şirketinin 
orta vadede şirketin cirosunu desteklemeye devam edeceğini 
tahmin ediyoruz. Faaliyetlerden elde edilen güçlü nakit akışı 
sayesinde Turkcell'in 2018 yılında 0.71 TL hisse başına temettü 
dağıtmasını bekliyoruz ki bu da yüzde 5.0 temettü verimine işaret 
ediyor. Şirket hisselerinde yüzde 6 yükselme potansiyeli ile 15.0 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


Bolu Çimento: Çimento fiyatlarında meydana gelen artışlar, 
petrokok fiyatlarının aşağı yönlü hareketi ve şirketin faaliyet 
gösterdiği bölgelerdeki güçlü talep ortamı 
8... iİleBolu Çimento 3Ç17'de beklentilerin 
Pa feBOLU üzerinde 40 milyon TL net kar ve 57 milyon 
XB95iMENTO TL FAVÖK açıkladı. Böylece fiyat ortamının 
zayıf seyri ve girdi fiyatlarında meydana 
gelen artışların operasyonel karlılık üzerinde yarattığı baskının 
3Ç17 itibarıyla gevşeme gösterdiği görüldü. Bolu Çimento cüruflu 
çimento satışlarının katkı ve yeni teknolojiye sahip Ankara 
tesisinin etkisiyle birim maliyetlerde görülen iyileşme ile diğer 
çimento üreticilerin göre daha sınırlı bir FAVÖK daralması yaşadı. 
Marjlardaki iyileşmenin devam etmesini beklerken Bolu Çimento'yu 


faaliyet gösterdiği bölgelerdeki güçlü talep ortamı 
ve Ankara tesisinde artan satış hacimleri, altyapı 
projelerine sağladığı özelleştirilmiş ürünleri ve 
cüruflu çimentoya olan ilginin artması sebebiyle 
beğeniyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 47 yükselme 
potansiyeli ile 8.0 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Erdemir: Şirket 3Ç17'de piyasa beklentilerine 
paralel olarak 792 milyon TL net kar açıkladı (yıllık 
yüzde 60 artış kaydetti) FAVÖK ise yıllık bazda 

yüzde 44 artışla 1.162 milyon TL 
Gi) oldu. Çelik fiyatlarındaki yüksek 
KL) seyrin etkisiyle şirketin ton başına 
FAVÖK performansı 148 dolar 
seviyesine yükselirken (2Ç17: 146 dolar, 3Ç16: 144 
dolar ) FAVÖK marjı ise yıllık bazda 300 baz puan 
artış göstererek yüzde 26.6 olarak gerçekleşti. Son 
dönemde yüksek seyrini koruyan çelik fiyatlarının 
ve cazip fiyat maliyet makasının şirketin 4Ç17 
operasyonel sonuçlarına da olumlu yansıyacağını 
düşünüyoruz. Nitekim yılın son çeyreğinin 
yılbaşından bu yana operasyonel karlılık anlamında 
en güçlü çeyrek olması beklenmekte. Güçlü temettü verimliliğinin 

(2017 yıl sonu tahminlerimize göre yaklaşık yüzde 7.5) önümüzdeki 

dönemde hissede aşağı yönlü baskıyı sınırlayacak faktör olması 

beklenmekte. Şirket hisselerinde yüzde 6 yükselme potansiyeli ile 

9.10 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 

yin, Kardemir: Yılın üçüncü çeyreğinde beklentilerin 

bir miktar üzerinde 76 milyon TL net kar açıkladı. 
— — Geçen yılın aynı döneminde şirket 20 milyon TL zarar 

bildirmişti. FAVÖK rakamı ise yıllık bazda yüzde 

80 artışla 176 milyon TL olarak gerçekleşti. Satış 

hacmindeki yüzde 77'lik yıllık artışa ilave olarak 
global çelik fiyatları seyrine paralel olarak efektif satış fiyatında 
dolar bazında yıllık yüzde 24'lük iyileşme güçlü operasyonel karlılık 
arkasındaki sebepler oldu. 

Şirketin ton başına FAVÖK performansı 3Ç17'de 90 dolar 

seviyesine yükselirken (2Ç17: 67 dolar, 3Ç16: 76 dolar) 4Ç17 

performansının yüksek seyreden çelik fiyatlarının etkisiyle 3Ç17'ye 
kıyasla daha yüksek gerçekleşmesini bekliyoruz. Operasyonel 
karlılıktaki iyileşme ve genişleyen ürün yelpazesinin sunduğu 

uzun vadeli büyüme potansiyeli ile Kardemir “endeks üzeri 

getiri” tavsiyesi verdiğimiz hisseler arasında yer alıyor. Şirket 

hisselerinde yüzde 14 yükselme potansiyeli ile 3.0 TL hedef fiyat 

öngörüyoruz. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(0gedik.com 


SENE başından bu yana küresel hisse senedi piyasalarında gözlenen 
ralli de Borsa İstanbul'da en pozitif ayrışan borsalar arasında. Aralık 
2016-Ağustos 2017 dönemindeki dokuz aylık soluksuz yükselişin 
ardından eylül ayında soluklanan endeks ekim ayı itibariyle kaldığı 
yerden ralliye devam ettiği gibi kasıma da rekorla giriş yaptı. Hâl 
böyle olunca borsada işlem gören hisselerinin yüzde 90'ına yakını sene 
başından bu yana farklı oranlarda da olsa yükseliş gösterdi. 

Temel analize, yani şirketlerin operasyonel-mali durumları ile 
değerlemelerine, ağırlık vererek yatırım 
yapmayı tercih edenler açısından “Değer 
Yatırımı” olarak tanımlanabilecek şekilde 
“ucuz” kalan hisseleri bulma arayışı ağırlıklı 
öne çıkan bir bakış açısı. Ancak, bu tarz ralli 
yaşanan ve hem hisselerin hem de endeksle- 
rin tarihi zirvelerine yaklaştığı durumlarda 
bir hisse için “ucuz” kararını verebilmek 
ya da böyle bir hisseyi bulabilmek pek de 
kolay değil. Dolayısıyla, bu hafta “Değer 
Yatırımı” yaklaşımı yerine farklı bir bakış 
açısına odaklanacak ve “Momentum Yatırımı” konusunu ele alacağız. 


NOBEL ÖDÜLLÜ İKTİSATÇILARIN YAKLAŞIMI 

Momentum stratejileri konusunda yapılan araştırmalar, genellikle, 
yakın dönemde iyi bir getiri sağlayan hisse fiyatlarının orta vadede 
de yükselme eğiliminde olduğunu; buna karşın yakın dönemde kay- 
bettiren hisse fiyatlarının orta vadede de düşüş eğiliminde olduğunu 
göstermektedir. Bu durumun temel olarak davranışsal finans ve sürü 
psikolojisi etkisinden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. Nobel 
ödüllü Daniel Kahneman ve Amos Tversky'ye göre, farklı yatırımcılar 
yeni haberleri farklı kaynaklardan almakta ve farklı zaman dilimlerin- 
de farklı şekillerde tepki vermekte. Dolayısıyla, yeni bir bilginin tam 
olarak kabul edilmesinin yavaş bir şekilde gerçekleştiği düşünülüyor. 
Buradan hareketle, her bir yatırımcının yeni bilgiye verdiği farklı ve 
kısmi reaksiyonlar hisse fiyatları üzerinde bir çıpalama ve ayarlama 
etkisi bırakmakta. Bu durumla ilgili ortaya konulan bir diğer açıklama 
da kazançta ve zararda olan pozisyonlara verilen asimetrik tepkiler. 
Yatırımcılar, kazançta oldukları pozisyonda hissenin tam ederine 
gelmesine beklemeden kârı ceplerine koymak için satış eğiliminde 
olmalarına karşın; zararda oldukları pozisyonlarda olası yükselişlerle 
başa baş noktasına gelinebilir umuduyla oldukça uzun süre pozisyon- 


Nobel ödüllü Daniel Kahneman ve Amos Tversky'nin yaklaşımlarını temel alan 
momentum yatırım stratejilerinde yatırım, disiplinli ve sistematik bir şekilde, 
hisse fiyatlarının endekse göre gücü baz alınarak yapılmalı... 


Fiyat momentumuna dayalı 
yatırım stratejisi 


larını korumaktalar. Bu eğilimler, adeta tam pruvadan esen yapay bir 
rüzgâr oluşmasına yol açıyor. Yani, yeni ve iyi bir haber açıklandığın- 
da, zamanından önce satış veya yeni alımdan kaçınma nedeniyle hisse 
fiyatları hızlı bir şekilde gerçek değerine ulaşamıyor. 


DİSİPLİNLİ VE SİSTEMATİK OLMALI 

Momentum yatırım stratejilerini, büyüme yatırım stratejileriyle yani 
kısa vadede yüksek fiyat hareketi veya genel trendi takip etme eğili- 
miyle karıştırmamak gerekir. Momentum 
yatırımı, disiplinli ve sistematik bir şekilde, 
hisse fiyatlarının endekse göre gücünü baz 
alarak belirli bir zaman süresince (genellik- 
le altıdan 12 aya), seçilen hisselerde giriş ve 
çıkış yapılmasını gerektirir. 

Tüm diğer stratejilerde olduğu gibi 
momentumda her zaman pozitif getiri sağ- 
lamamaktadır. Yapılan çalışmalarda, bu 
stratejinin özellikle hisse senedi piyasala- 
rındaki oynaklıkların ciddi ölçüde arttığı 
dönemlerde kötüye gittiği görülmektedir. Ayrıca, değer yatırım stra- 
tejilerine göre daha kısa vadede alım-satım yapılmasını gerektirmesi 
de al-sat maliyetlerinin (işlem komisyonlarının) görece yüksek olma- 
sına yol açmaktadır. 

Özetle, momentuma dayalı stratejileri, genellikle, son altı ay ve/ 
veya 12 aylık dönemde endekse göre daha güçlü bir fiyat hareketi 
gösteren hisselerin orta vadede bu eğilimini koruyacağı varsayımı- 
na dayanmaktadır. Bu haftaki konumuza uygun olarak seçtiğimiz 
hisseleri BİST-TÜM'de yer alan hisselerin endekse göre son altı ay 
ve bir yıllık dönemdeki fiyat performanslarını ele alarak belirledik. 
Hisselere karar verirken, bu şirketlerin fiili dolaşımdaki piyasa değeri 
büyüklüğü ile mali performansları gibi unsurlar da dikkate aldığımız 
kriterler arasında yer aldı. 


Daniel Kahneman 


BİM MAĞAZALAR (BIMAS): BIMAS hisse fiyatının endekse göre 
performansı son altı aylık dönemde yaklaşık yüzde 17, son bir yıllık 
dönemde yaklaşık yüzde 14 daha güçlü görünmektedir. Hissenin sene 
başından bu yana son derece istikrarlı ve güçlü bir yükseliş trendi 

sergilediği görülmektedir. Bu yazının hazırlandığı 2 Kasım 
2017 tarihi itibariyle tarihi zirvenin 81.80 TL'ye yükseldiği 
zorun yana, görülmektedir. Hissenin grafik üzerinde gösterilen ve 
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sene başından 
bu yana devam 
eden yükselen 
kanal içindeki 
hareketini sür- 
dürmesi duru- 
munda kısa-orta 
vadede (o 83-85 
TL'li seviyeleri 
test etmesi bek- 
lenebilir. Mevcut yükselen kanalın devam edeceği beklentisiyle alı- 
nacak olası yatırım kararlarında, yaklaşık olarak hem 21 ve 50 günlük 
basit hareketli ortalamalara karşılık gelen hem de yükselen kanalın alt 
bandına karşılık gelen 75.50-76.00 TL aralığının zarar kesme seviyele- 
ri olarak takip edilmesi yerinde olacaktır. 


a ; / 126 
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ECZACIBAŞI İLAÇ (ECILC): ECİLC hisse 
fiyatının endekse göre performansı son 6 aylık eo Eczacıbaşı 
dönemde yaklaşık yüzde 3, son bir yıllık dönemde 
yaklaşık yüzde 18 daha güçlü görünmektedir. Mayıs ayı sonunda tarihi 
zirvesini 5.08 TL'ye taşıyan ECILC hisseleri devam eden dönemde 
5.00 TL seviyesindeki direnci birkaç defa test etse de bu seviyeyi üze- 
rinde tutunmayı başaramamıştır. Hisse fiyatlarının eylül ayı boyunca 
endeksin genelinde gözlenen düzeltme hareketinden nasibini almıştır. 
Eylül ve ekim ayında test edilen en düşük seviyeler olan 4.03-4.06 
TL aralığından 
gelen destekle, 
yakın dönemde, 
hissenin yeni- 
den toparlanma 
eğilimine girdiği 


görülmektedir. 

ECILC hissele- “*— sn | 5 

rinin kısa vade- were a me 
de 460 TL üze. eee bamya 
rinde tutunmayı HES EEE MERAM k enn Şe ŞAM li 


sürdürmesi durumunda, kısa—orta vadede 4.74 ve 4.88 TL dirençle- 
rine doğru bir hareket görülebilir. Bu dirençlerin güçlü hacimlerle 
aşılması durumunda tarihi zirvenin bulunduğu 5.00-5.08 TL aralığı 
da yeniden radara girecektir. Diğer taraftan, olası geri çekilmelerde 
katlanılabilecek azami zarar göz önüne alınarak 4.60 TL ve/veya 4.43 
TL desteklerinden uygun olanın zarar kesme seviyesi olarak izlenil- 
mesi yerinde olacaktır. 


EGE SERAMİK (EGSER): EGSER hisse fiyatının 
endekse göre performansı son 6 aylık dönemde yaklaşık 
yüzde 2, son bir yıllık dönemde yaklaşık yüzde 2 daha 
güçlü görünmektedir. Ağustos ayı ortalarında görülen 5.09 
TL'deki tarihi zirveye kadar oldukça güçlü bir yükseliş per- || ew 
formansı gösteren EGSER hisselerinin eylül ayında endeksin genelin- 
la erssee-saii de gözlenen Satış 
, R baskısıyla | bir- 
likte 3.94-4.08 
TL aralığındaki 
destek bölgesine 
kadar gerilediği 
görüldü. Yakın 
dönemde bu des- 
tek bölgesinin 
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dip edinen hissenin yönünü tekrar yukarı çevirdiği ve açıklanan 2017 
üçüncü çeyrek finansal sonuçlarının ardından bu hareketin hızlandığı 
görülmektedir. Hisse fiyatlarındaki mevcut yükseliş eğilimin korun- 
ması açısından kısa vadeli en kritik destek bölgesi olan 4.49-4.59 TL 
aralığı üzerindeki seyrin korunması gerekmektedir. Bu senaryonun 
gerçekleşmesi durumunda EGSER hisselerini kısa-orta vadede 4.85 
TL direnci ile 5.09 TL seviyesindeki tarihi zirvesine yönelmesi bekle- 
nebilir. Olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek azami zarar göz 
önünde bulundurularak, 4.49-4.59 TL destek bölgesi ve/veya 4.36 TL 
desteğinden uygun olanı zarar kesme seviyesi olarak takip edilmelidir. 


ODAŞ ELEKTRİK (ODAS): ODAS hisse fiyatının endekse göre 
performansı son 6 aylık dönemde yaklaşık yüzde 18, son bir yıllık 
dönemde yaklaşık yüzde 44 daha güçlü görünmektedir. ODAS 
hisseleri 15 Eylül 
tarihinde o 6.22 
TL seviyesinde- 
ki tarihi zirvesini 
test (o etmesinin 
ardından 9 Ekim 
tarihinde 5.20 TL 
seviyesine kadar 
gerilemiştir. 
Yakın dönemde A. FAN a 
hissenin 5.45 TL “| “İran İREN TR Mİ ar be ar hea İn la 
seviyesi üzerinde em” 
tutunma eğilimine girdiği görülmektedir. Bu sevi- 
yedeki kısa vadeli dip çalışmasının tamamlanması 
sonrasında görülebilecek olası yukarı yönlü hareketlerde, yaklaşık 
olarak 21 ve 30 günlük basit hareketli ortalamaya karşılık gelen 3.70 
TL direnci izlenebilir. Bu direncin güçlü bir hacimle kalıcı bir şekilde 
kırıldığının görülmesi durumunda, kısa-orta vadede ODAS'ın yeni- 
den 6.00 TL ve 6.22 TL dirençlerini test etme olasılığı güçlenecektir. 
Olası yatırım kararlarında 5.39-5.45 TL aralığındaki destek bölgesinin 
zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi sağlıklı olacaktır. 
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SASA POLYESTER (SASA): SASA hisse 
fiyatının endekse göre performansı son 6 aylık SASA 

dönemde yaklaşık yüzde 18, son bir yıllık dönem- 
de yaklaşık yüzde 210 daha güçlü görünmektedir. Mayıs ayı sonunda 
8.84 TL ile tarihi zirvesini test eden SASA hisselerinin devam eden 
süreçte 8.550 TL'deki direncini birkaç defa test etmesine karşın bu 
seviyeyi kıramadığı görülmektedir. Eylül ayında gözlenen sert gerile- 
menin ardından hisse fiyatlarının ekim ayı boyunca 6.65 TL desteği 
üzerinde dengelenme eğilimine girdiği görülmektedir. Bu destek 
üzerinde kalındığı müddetçe, görülebilecek yukarı yönlü hareketlerde 
kısa—orta vadede 6.95 TL, 7.22 TL ve 7.45 TL dirençleri takip edilebi- 
lir. Olası yatırım kararlarında, kısa vadeli en kritik destek konumun- 
daki 6.65 TL ve/ 
BAM veya 631 TL 
seviyelerinden 
katlanılabilecek 
zarar göz Önün- 
de bulundurula- 
rak uygun olanı- 
nın zarar kesme 
ii 2 2 seviyesi olarak 
LALA — izlenmesi sağ- 
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BIST 100 j - 111.293 110.617 111.973 108.431 113.536 106.917 114.206 114.540 75.657 111.151 108.247. 106.512. 103.347 . 63,07 118,04 74,20 104,08 
BIST MALİ j - 132.779 132.591 132.968 130.744 134.655 129.058 138.340 141.409 100.002 133.190 130.674 131.161 129.657 o55,12 10181 71,58 103,29 
BIST SINAL j - 127.111 125.719 128.519 123.040 129.879 120.120 130.201 128.718 81.263 126.331 122.764 119.292 114.174 o 71,78 14054 84,52 104,87 
A.V.O.D GVETA . 35.550.000 1,23 1,19 1,28 1,15 1,28 1,05 il 1,57 104 o 1,26 1,28 1,25 1,22 o 44,02 -121,87 7,14 o 99,19 
ACIPAYAM SEL . 5.468.067 2,73 2,70 2,16 2,69 2,717 2,69 2,82 3,46 2,51 2,15 2,77 2,83 2,87 o41,17 -126,39 1481 98,56 
ADANA Ç (A . 51.143.753 6,43 6,40 6,46 6,35 6,48 6,34 6,53 6,91 5,15 641 6,35 6,35 6,38 - 64,83 141,20 58,33 100,94 
ADANA Ç (B . 7.440.093 4,57 4,56 4,58 4,51 4,61 4,51 4,66 5,41 4,34 o 4,57 4,51 4,52 4,54 o 60,88 O 96,85 65,79 102,01 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,98 0,76 . 0,85 0,85 0,85 0,84 . 50,84 210,38 50,00 100,00 
ADEL KALEMCİ . 6.615.000 16,78 Oo 16,33 17,25 16,06 17,44 15,74 1785 o 2286 14,71 1715 17,46 17,95 18,04 (o 3601 -210,20 9,33 o 94,80 
ADESE ATİCAR . 31.500.000 2,10 2,05 0E15) 2,04 2,18 1,91 2,25 2,59 1,72 2,14 2,18 2,16 2,11 o 38,66 -114,22 1724 92,11 
AFYON ÇİMENT . 46.000.000 797 7,85 8,10 7,19 8,17 UL) 8,32 9,94 7,32 8,07 8,18 8,37 8,52 41,98 -147,34 5,04 o 96,72 
AK ENERJİ . 182.291.000 0,90 0,88 0,92 0,88 0,93 0,87 0,96 1,20 0,81 0,92 0,93 0,97 0,98 o 37,86 -17241 53,85 96,77 
AKBANK 12.080.000.000 9,98 9;95 10,01 9,83 10,16 9,70 1049 o 10,72 7,18 10,07 9,82 9,85 9,14 53,81 83,90 67,74 104,07 
AKÇANSA 36.374.943 ayar yiza 11,36 11,28 11,43 11,26 11,47 o 13,91 1100 1136 11,43 11,49 11,64 o 47,27 -30,17 68,97 94,03 
AKDENİZ GHIZ. 2. 8.060.000 5,41 5,34 5,48 5,32 5,54 5,14 5,61 Dd 2,3B. er 3 5,32, 5,03 445. 56,14 o 98,19 77,12 99,45 
AKFEN GMYO » 44.160.000 2,39 2,31 2,48 2,18 2;53 ER 2,60 2,82 1,17 2,46 2,43 2,19 1,903 49,665 -207,53 18,64 (95,60 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 10,98 o 10,76 11,21 10,59 11,62 10,36 1179 13,65 901 1113 11.66 11,74 1127 27,15 -10543 44,35 91,81 
AKİŞ GMYO : 116.124.800 3,19 3,16 3,22 2713) 3403) 3,08 3,33 3,55 2,19 3,17 2713) 3,13 3,06 o58,92 114,86 71,05 103,91 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 2210280 ME 22155) 23,30 21,79 23,41 21,44 23,64 o 23,88 19,25 22,51 21,74 21,42 lp Soii We79, 2018 157,38 53,950 Gİ O7/ 34 
AKSA R . 68.450.000 (187781 pl3133 14,24 12,99 14,34 12,74 14,63 o 14,56 8,21 1341 12,96 12,70 12,34 © 71,59 196,25 68,72 105,59 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 2195. 3,49 3,61 3,44 3,61 3,41 Eğ 4,20 2,81 702 3,44 3705 3,54 o 57,38 15936 80,81 104,72 
AKSEL Y HOL, 1 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 0,98 0,50 0,55 0,55 0,56 0,63... 52,17 4,62 12,50 103,77 
AKSIGORTA . 85.680.000 3,21 3,17 3,25 3713 3,26 3,11 3,28 3752 2,25 MENŞŞIŞ 3,12 3,10 3,04 oO60,50 121,67 72,92 103,88 
AKSU ENERJİ . 5.762.880 9,49 9,31 9,68 9,19 9,75 9,07 993 13,91 8,33 9,65 9,75 10,02 10,445 o 39,34 -18040 17,65 (97,23 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,31 0,30 0,32 0,30 0,32 0,30 0,33 0,43 0,31 ni 0,32 0,33 0,34 o39,91 -122,81 - . 96,88 
ALARKO CARRI . 1.512.000 59,55 o 59,40 59,70 59,16 59,79 58,05 60,60 o63,85 35,76 5945 59,11 57,66 5543 o 52,78 71,96 o47,89 100,93 
ALARKO GMYO. 1 x5:112:381 44,60 o 44,57 44,63 44,21 45,02 43,34 45,49 o 47,86 36,33 44,61 44,12 43,18 42,45 o 54,61 O-55,63 47,92 100,95 
ALARKO HOLDİ . 58.101.420 7,34 7,28 7,40 7,23 7,51 6,89 ipli 7,59 4,05 7,41 En 6,79 0,32 59,59 -5261 51,65 101,66 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 1,25 1,22 1,28 1,22 1,32 1,21 1,36 1,53 lek 1,27 1,32 1,36 1,35. 29,32 -144,16 20,00 93,28 
ALCATEL L TELET i 12.771.255 8,82 8,71 8,93 8,61 8,94 8,43 9,04 o 12,88 6,14 o 8,93 8,80 8,89 9/03 50,87 -2382 32,72 101,97 
ALKIM KAĞIT . 9.975.000 4,31 4,15 4,48 3,85 4,64 3,47 4,78 6,30 2,27 4,45 4,45 4,53 4,52 45,57 -11283 11,36 (97,29 
ALKIM KIMYA . 9.148.250 24,94 o 24,71 25,17 24,27 25,39 24,09 25,65 o 29,00 16,70 24,78 24,22 24,15 24,21 o 61,56 163,00 69,70 102,21 
ALTINYAĞ 39.000.000 1,09 1,01 1,18 1,00 1,26 0,81 1,43 1,60 0,63 115) 1,26 1521 108 Oo 32,66 -143,63 1842 (79,56 
ALTINYUN ÇEŞ 11.172.972 5,63 5,54 5,72 5,54 5,81 5,51 5,87 7,08 81511 5,70 5,82 5,86 5,65 o 40,25 -139,442 2292 94,62 
ANADOLU CAM . 150.000.000 2,36 2,35 2,37 2,31 2,42 2,25 2,43 2,44 1,52 2,37 2,30 2,24 2,17 59,52 DO7S3N8 Moor ll BLUZ) 
ANADOLU EFES . 189.473.684 23510m 22:33 25,28 21,76 26,21 21,46 28,50 23,86 17,65 22,54. 21,72 21,41 21,11. 84,11 296,90 90,71 110,82 
ANADOLU H EMEK. . 73.100.000 6,79 6,78 6,80 6,78 6,80 6,72 6,86 7,45 4,46 Oo 6,80 6,79 6,67 6,34 oO50,25 61,76 73,68 100,415 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 10,14 o 10,03 10,25 9,33 11,14 8,66 11,36 o 14,20 5,20 10,49 9,26 8,51 ve Pekel 
ANADOLU SİGO . 210.000.000 2,86 2,86 2,86 2,85 2,87 2,84 2,87 3,10 186 O 2,86 2,85 2,84 2,15 o 54,00 17,05 48,15 101,06 
ANEL ELEKTRİ » 53.900.000 3,48 3,34 3,62 3713) 3,72 2,90 3,75 3,52 124 o 3,38 3711 2,85 2,62 | 73,28 90,27 71,58 128,41 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,53 0,53 0,53 0,52 0,54 0,49 0,59 0,82 0,43 0,53 0,54 0,60 0,64 o 40,78 27,08 o60,00 103,92 
ARÇELİK, . 168.932.051 2090 20/75 21,05 20,37 21,60 20,03 22,54 o 271,46 1911 21,00 21,67 22,75 23,22 38,17 o -46,25 o 71,50 93,05 
ARENA BİLGİS, 115.360.000 4,28 4,26 4,30 4,26 4,33 4,22 4,33 4,81 3,80 4,30 4,25 4,22 hşdd 53,89. 41,31 29,31 101,18 
ARMADA BİLGİ » 5.040.000 5,50 5,42 5,59 5,26 5,66 4,98 5,81 7,39 500 5,57 dd 5,58 5,72 47,96 -50,67 43,18 101,85 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 1,83 1,80 1,86 175) 1,88 1,68 1,91 2,08 1,32 1,86 1,85 1,82 175. 47,61 o-13,74 37,50 100,55 
ARTI Y HOLDİ . 7.300.000 0,66 0,64 0,68 0,62 0,68 0,61 0,70 0,97 0,47 0,68 0,68 0,71 0,70 45,69 -37,84 38,10 100,00 
ASELSAN, : 140.000.000 35,38 o 33,42 37,45 31,04 38,10 28,56 38,45 oO3548 12,03 33,92 30,78 28,00 25,26 o 84,08 13448 86,62 123,28 
ASİL ÇELİK ! - 4,73 4,60 4,87 4,55 5,06 4,38 5,07 5,50 3,24 o 4,80 5,07 5,02 4,13 o 30,92 -116,17 49,42 o 89,75 
ASLAN ÇİMENT » 1.460.000 40,46 o 40,21 40,71 40,11 40,86 39,88 40,98 o 51,75 37,06 40,66 o 40,88 40,93 40,51 o 45,59 -116,99 33,51 (97,82 
ATA GMYO 1 5.462.500 4,25 4,24 4,26 4,23 4,26 4,19 4,29 5,50 340 424 4,22 4,18 4,20 53,76 11/70 72,60 99,53 
ATAKULE GMYO 13.440.000 2,77 2,77 2,77 2,76 2,719 2,73 2,80 3,75 2; 20) MAŞ 2,76 2,81 2,82 o 50,86 -1346 63,77 101,09 
ATLANTIK P ÜRÜNL i 11.375.729 1,34 1,30 1,38 1,29 1,41 1,27 1,45 2,07 1,10 1,37 1,41 1,45 145. 34,92 -182,27 10,53 95,04 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,55 0,54 0,56 0,54 0,57 0,54 0,57 0,93 049 0,55 0,57 0,57 0,59 o 45,91 -82,29 30,00 90,16 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 1,05 1,02 1,08 1,00 1,09 0,97 1513 1,83 0,97 1,08 1,10 1,14 117 39,28 -171,76 11,54 (95,45 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 18,68 o 18,67 18,69 18,66 18,71 18,32 19,08 © 21,79 — 15,63 Gele;70N W18J73 19,17 1940 o 4546 -2085 63,56 100,43 
AVRASYA GMYO . 63.360.000 1,69 1,65 2S) 1,62 1,75 Lil 1,96 6,49 1,18 1,72 1,75 2,07 2,54 o 4344 -119,662 10,00 93,89 
AVRASYA P VE TU . 28.800.000 1,76 1,73 1,79 dl 1,81 1,68 1,90 8,49 1,50 1,78 1,81 1,98 2,54 41,04 -11546 1143 94,12 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 1,87 1,84 1,90 1,84 1,92 1,80 1,95 3,73 1,62 1,84 1,88 1,97 2,06 O46,49 -94,18 34,29 98,42 
AYEN ENERJİ . 23.945.922 5,06 4,95 5,17 4,16 5,26 4,48 5,38 5,57 3,91 5,15 5,14 5,03 4,88 o 44,96 -247,86 33,64 o 97,12 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,70 1,70 1,70 1,67 1,72 1,64 1,74 1,80 1,16 o 1,70 1,67 1,63 1,58.) 53,93 -24,31 36,36 Oo 98,27 
AYGAZ 72.000.000 16,20 o 16,11 16,29 15,81 16,51 15,64 16,646 o 17,18 10,22 16,18 15,78 15,61 15,23 o 61,20 140,59 82,06 103,18 
BAGFAŞ . 26.100.000 10,18 (o 10,06 10,30 9,90 10,35 9,84 10,45 o 12,97 8,86 10,31 10,23 10,53 10,78 o 47,61 6,38 40,68 100,10 
BAK AMBALAJ » 5.760.000 5,10 4,96 5,24 4,87 5,29 4,70 5,70 5,80 2,73 5,00 4,87 4,93 4,80 oO65,88 2057/0 68,33 106,03 
BALATACI BAL j - 0,59 0,58 0,60 0,58 0,60 0,56 0,60 0,71 0,51 «0,60 0,60 0,60 0,60. 44,14 -10370 83,33 96,72 
BANTAŞ AMBAL . 10.965.000 Grisi 3,14 3,20 2,93 3,39 2,75 3,40 6,09 HİZ 2,91 e 2,14 o 72,47 75,44 63,93 116,12 
BANVT . 8.001.886 25,92... 25,90 25,94 24,26 oz 21,54 29,20 o 28,68 6,45 o 26,12 24,03 20,84 17,14 60,59 54,28 o 49,09 103,68 
BAŞTAŞ B ÇİMEN . 6.577.956 2,49 2,43 2,55 2,42 2,59 2,35 phi 3,05 2,01 2,44 2,42 2,43 245 oo 61,21 81,34 O82,86 100,00 
BERA HOLDİNG . 71.736.000 2,37 2,37 2,37 2,36 2,38 2,34 2,40 3,13 1,51 2,36 2,37 2,40 2,29 O 48,89 -62,38 25,71 96,73 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 7,86 7,19 7,93 7,61 8,20 7,45 8,37 8,65 547.5 EE, 7,58 7,43 7,27 o 59,86 oO45,24 5144 111,49 
BATISÖKE ÇIM 65.000.000 1,81 1,79 1,83 1,70 1,91 1,60 1,92 1,93 1,20 1,81 1,69 1,58 149 o66,88 66,02 39,66 117,53 
BERKOSAN YAL 110.452.000 2,07 1,95 2,20 1,76 2,29 1,47 2,48 3,77 1,77 2,19, 2,15 2,10 2,08 46,22 o -39,84 5,80 102,48 
BEŞİKTAŞ F YAT. : 115.200.000 4,39 4,32 4,46 4,28 4,48 4,22 4,54 6,17 3,91 4,45 4,48 4,55 4,60 42,20 -85,82 43,75 97,99 
BEYAZ FİLO .. 6.796.875 18,33 o 17,94 18,73 14,99 21,93 11,79 Çk Vi NM YY 541 1847 14,66 11,22 9,33 6590 77/17 4400 131,87 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 55 55 Li 1,52 1,60 işl 1,65 1,96 1,11 5917 1,61 1,65 1,61 39,53 -80,17 50,00 97,48 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 WE) eki 80,60 76,97 81,15 74,97 81,667 o 8180 47,33 78,91 (76,82 74,28 70,22 66,14 13291 7031 102,91 
BİMEKS . 111.600.000 0,38 0,32 0,44 0,28 0,59 0,25 0,91 0,93 0,24 o 0,33 0,34 0,40 0,50 57,83 178,08 82,35 111,76 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,44 0,44 0,44 0,44 0,45 0,43 0,45 0,62 0,42 0,44 0,45 0,46 0,447 o 43,22 -15944 O66,67 95,65 
BİRLİK MENSU 1 8.054.239 1,44 1,42 1,46 1,40 1,48 1;39 1,50 1,91 0,87 1,46 1,42 1,42 141 52,37 9,67 5,38 108,27 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 1,30 1,25 ilgi 1,17 1,40 1,09 1,41 1,43 040 1,27 1,16 1,08 1,04 Oo74,35 12012 79,17 112,07 
BİZİM MAĞAZA . 27.600.000 8,03 7,96 8,10 7,86 8,14 7,67 8,23 9,27 7,18 Ç 8,09 8,07 8,05 8,04 o 48,72 -72,61 39,22 99,01 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 5,89 5,78 6,00 5,67 6,01 5,64 6,10 6,49 5,41 5,82 5,66 5,64 5,67 o 65,46 118,36 84,50 105,18 
BOMONTİ ELEK . 3.400.000 1,20 1,18 1,22 aa 1,22 1,16 1,22 2,29 0,94 azl 1,20 1,18 a Şlanlk -9,70 14,52 104,35 
BORUSAN MANN . 24.097.500 A ZON LAZ ağıl 11,07 11,47 10,76 11,55 o 12,45 747 1135 11,04 10,65 10,10 5446 6525 60,25 104,57 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 40,70 o 40,07 41,34 39,13 41,68 37,54 4242 o 53,55 29,19 41,28 40,99 40,79 40,57 o 48,62 -113,90 18,71 98,83 
BOSCH F SİSTE j 375.000 21230 211,52 213,08 21116 Oo 214,23 o 204,81 (218,89 243,00 122,36 213,24 210,82 202,16 187,54 53,07 o-17,66 26,45 Oo 98,88 
BOSSA . 6.480.000 Eyi 3,76 3,78 3,76 3,78 3,72 3,81 4,46 2,39 3,76 3,76 3,82 3,74 o 49,83 -61,23 24,49 100,53 
BOYNER P YAT. 1 33.501.000 8,45 8,43 8,47 8,36 8,56 8,22 8,80 18,74 8,18 , 8,46 8,57 8,91 9,19 38,88 -80,82 32,14 97,69 
BRİSA . 30.511.688 7,21 7,09 11538 6,89 7,42 6,55 7,58 7,19 6,16 o 7,31 7,30 7,23 7,14 Oo 46,99 -207,81 14,75 o 98,23 
BURÇELİK . 3.875.040 3,87 3,83 3,91 3,80 3,92 3,74 3,92 4,70 373b) 3,90 3,92 3,92 3,88 o 45,22 -120,71 4,26 o 97,73 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,80 1,79 1,81 1,78 1,81 1,77 1,83 2,40 1,42 1,79 1,78 1,81 181 54,90 20,58 o 18,52 102,27 
BURSA ÇİMENT . 25.395.794 5,42 5,39 5,45 5,38 5,49 739) 5,59 6,41 480 o 5,46 5,37 5,40 549 54,01 37,94 o D6,l0 o 99,63 
CARREFOURSA 121.000.000 6,24 6,10 6,38 6,01 6,42 5,92 6,57 8,49 6;15 m6 6,43 6,60 6,71 39,26 -163,00 2747 97,81 
COCA CİÇECE . 63.592.696 3780 37,53 38,07 37,36 38,17 Gal) 38,22 o 44,30 31,97 38,17 37,70 38,24 38,30 o 50,49 60,31 53,87 101,72 
COMPONEN DOK. .. 4.010.688 8,10 7,88 8,32 7,12 8,36 7,23 8,65 8,64 3,80 . 7,93 7,69 7,05 6,21. 64,05 148,00 52,21 108,00 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,29 11525) 1533 1,22 1,41 1,20 iie 1,62 0,76 O 1,26 1,26 1,23 HŞLGMM 52,25 75,55 153,25 101,57 
CREDITWE FAK . 11.200.000 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,41 1,44 1,58 iLE) 1,42 1,43 1,44 144 o 45,99 -55,29 4545 100,71 
ÇELEBİ » 5.346.000 36,64 o 35,64 37,66 34,20 38,19 32,75 38,27 o 37,32 20,97 36,015 34/07 32,34 30,21 o 69,09 116,64 76,74 111,03 
ÇELİK HALAT . 3.300.000 4,06 4,03 4,09 3,99 4,10 3,99 4,13 4,48 2,21 4,09 4,06 3,97 3,81 Oo 50,86 780 28,10 97,60 
ÇEMAŞ DÖKÜM » 56.880.000 2,20 2,20 2,20 Orl3, 2,28 2,08 2,30 2,72 1,24 2,22 2,12 2,06 1493 56,73 167,93 40,50 110,00 
ÇEMTAŞ 41.400.029 4,22 4,11 4,33 3,93 4,41 3,67 4,52 4,83 2,34 o 4,32 4,29 4,20 403 o 47,70 -154,35 13,22 (96,57 
ÇİMBETON j 831.900 a e 35,91 35,42 35,98 35,31 36,40 45,10 33,54 35,90... 36,00 36,50 36,10. 4586 -5544 61,78 96,91 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 12,68 o 12,64 12,72 12,54 12,78 12,44 12,79 o 17,40 8,88 12,66 12,53 12,41 420 54,91 -22,22 67,29 93,72 
ÇIMSA » 54.033.777 14,17 o 14,410 14,24 13,96 14,31 13,88 14,37 16,77 13,80 14,26 14,25 14,42 14,59 o 46,96 4955 ©6131 99,93 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 2,94 2,90 2,98 2,84 3,00 Zili 3,01 3,60 248 o 2,98 2,96 3,01 3,03 o 47,30 -129,35 25,00 98,66 
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DAGİ GİYİM :..12.990.000 2,21 2,16 2,38 2,03 2,42 1,87 2,47 3,10 1,16 2,31 1,18 50,04 o -35,28 Gil lll 82 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,65 1,60 1,70 1,57 li 1,56 EŞ peel 1,27 1,61 1,56 1,54 OoO6537 117,90 36,84 110,00 
DARDANEL : 16.517.343 2,15 2,12 2,19 2,11 erol 2,10 2,25 2,67 1,28 2,18 2,24 2,13 oO44,56 Oo -52,65 7,84 o 99,08 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 6,88 6,80 6,96 6,74 6,97 6,53 7,23 7,94 3,98 Oo 6,96 6,43 5,96 Oo 52,66 -34,91 28,83 (96,36 
DEMISAŞ DOKU : 16.100.000 2,65 2,52 2,19 2132) 2,84 2,28 2,94 3,30 1,18 2,77 2e91) 2J1 51,74 -5091 2171 90,75 
DENGE HOLDİN : 3.520.000 6,88 6,32 7,49 6,10 8,45 4,59 9,15 — 10,00 2,00 7,57 5,92 4,36 3,10 59,49 1183 39,58 167,80 
DENİZ GMYO : 6.500.000 2,66 2,57 2,75 2,52 2,80 2,27 2,94 4,73 aliyi 2,14 2,80 2,78 2,01 37,01 233,33 6,9393/99 
DENİZBANK :. 4.974.150 4,06 4,04 4,08 4,02 4,13 3,98 4,22 5,46 3,46 .. 4,08 4,14 4,21 4,12. 41,66 5,8 4242 98,31 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 11,08 o 11,02 11,14 10,99 11,23 10,96 11,36 o 1440 10,22 1112 11,24 11,38 1146 Oo 43,58 -9046 12,77 95,93 
DERİMOD. : 1.836.000 7,84 7,66 8,03 7,52 8,07 Tiğ 8,30 9,33 7,02 7,10 7,51 17/53 7,59 o 65,60 135,09 47,17 106,23 
DESADERİ : 10.828.833 1,07 1,06 1,08 1,04 1,09 1,00 1,10 520) 0,84 o 1,08 1,08 1,07 105 o48,97 -50,00 20,00 100,94 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 3,44 3,35 3,54 3,27 3,55 Ey) 3,57 4,18 2,82 3,52 3,55 3,58 3,61 o 41,91 -163,30 2 2 MO 773 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,37 4,28 4,46 4,23 4,51 4,12 4,19 5,01 342 4,30 4,23 4,26 4,23 58,61 182,21 82,91 104,05 
DİRİTEKS D TEKST : 12.155.000 1,08 1,05 1,11 1,05 1,13 1,04 1,17 2,68 1,05 1,10 1,14 1,19 1,27 o 34,17 -12486 12,00 93,10 
DİTAŞ DOĞAN :. 2.500.000 6,95 6,75 del, 6,49 7,24 6,45 7,50 8,87 3,90 ... 6,86 6,47 6,45 ül Sİ Ola 21632 allel 8 109,79, 
DO-CO : 974.400 o 199,60 198,74 (200,46 192,79 o 205,77 188,46 217,00 279,60 160,10 19948 19227 197,92 21190 57,50 60,88 42,92 111,45 
DOĞAN BURDA : 1.173.551 3,93 3,90 3,96 3,87 4,03 3,80 4,17 7,19 2,76 3,95 4,04 4,19 4,16 o 35,88 -10645 17,91 (96,56 
DOĞAN GAZETE © 5.250.000 3,15 3,09 3,21 3,07 3,24 3,04 2731) 3,37 2333) 3,10 3,06 3,03 2098 60,13 199,23 71,11 102,94 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,91 0,90 0,92 0,88 0,93 0,86 0,93 1,11 0,65 0,92 0,92 0,90 0,86 o 48,28 Oo 30,28 61,11 98,91 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 4,36 4,24 4,49 4,16 4,53 4,09 4,63 4,76 1,52 ydi 4,16 4,05 3,74 61,15 103,95 71,30 102,59 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,37 1,36 1,38 1,34 1,38 Zi 1,39 1,75 0,90 o 1,38 1,37 SN 1,35 50,665 -73,09 21,05 100,74 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,08 3,02 3,14 2,91 3,19 2,71 Dal 3,95 2,86 3,13 3,13 3,13 3,11. 44,25 -169,76 20,00 98,09 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,17 8,08 8,26 8,02 8,29 7,95 8,52 9,98 8,02 8,27 8,30 8,58 8,80 4246 -23,667 51,35 99,03 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,46 3,42 3,50 3731 EY 3,21 3,58 3,89 200 3,44 3,30 3,18 2,98 o 60,62 77,34 72,95 11197 
DYO BOYA. : 15.000.000 6,95 6,58 7,34 6,03 7,59 5,64 17715) 7,47 3,14 o 6,74 5,98 5,54 5,01 oO69,03 138,24 79,551 130,64 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,64 4,58 4,70 4,47 4,15 4,45 4,84 5,08 2,62 4,61 4,46 Akk 4,29 o 61,69 10541 62,31 104,98 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 1,56 1,55 (51 1.55) 1,57 1,55 1,57 1,83 1,20 © 1,56 1,56 1,55 aku 51,601 <109/55 55569 w97;50, 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 1146 o 11,34 11,58 11,13 11,68 10,96 Maysa liye) 177/2 ŞEYSİN WEİYEE 10,90 10,44 oO6547 113,29 76,74 105,33 
EDİP GAYRİME 1. 24.050.000 1,39 1,26 1,53, 1,19 1,61 1,16 1,81 1,45 0,74 1,28 1,19 1,16 111. 80,82 243,82 8148 125,23 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 292,20 290,94 (293,47 284,43 o 30149 273,93 303,40 306,70 213,42 294,67 283,34 (o 271,89 263,65 Oo 61,22 74,68 80,57 106,99 
EGE GÜBRE : 4.300.000 26,66 o 26,10 27,23 25,14 27,68 23,38 28,67 32,10 20,08 2718 27,08 26,98 26,21 o 44,89 -104,26 8,56 o 98,09 
EGE PROFİL. : 1.592.000 9,40 9,26 9,55 9,16 9,59 9,04 9,67 11,69 6,10 Oo 9,28 9,15 9,02 8,83 Oo57,88 200,667 44,39 103,18 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,84 4,58 5,12 4,43 5,24 4,08 6,16 5,09 2,91 4,65 4,43 4,45 4,34 o 70,02 166,03 90,12 112,82 
EGELİ &COTA : 16.720.000 0,67 0,64 0,70 0,60 0,72 0,54 0,74 0,91 0,54 — 0,69 0,69 0,66 0,64 48,67 o -44,44 9,52 111,67 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,48 0,48 0,48 0,48 0,49 0,47 0,49 0,66 0,46 0,48 0,49 0,49 0,51 47,63 o -6290 33,33 102,13 
EGELİ&CO Y HOLDİ 133.200.000 0,22 0,21 0,23 0,19 0,24 0,17 0,25 0,33 0,14 . 0,23 0,23 0,22 0,21. 47,15 -60,32 25,00 100,00 
EGEPLAST : 5.000.000 4,70 4,49 4,92 4,33 4,97 3,88 5,11 5,95 165 O 4,89 4,97 4,75 4,23 o 4247 -269,54 o10,(00 94,00 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,59 0,59 0,59 0,58 0,60 0,58 0,60 0,87 0,34 0,59 0,60 0,59 0,55 o 46,93 -9379 10,00 95,16 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,56 1,49 1,64 1,46 1,69 1,31 DİY 2,01 104 o 1,62 1,69 1,62 1,51 o 39,92 -11407 1148 82,98 
EMİNİŞ AMBAL 3 682.000 4,69 4,41 4,99 3,94 5,25 3,19 5,78 6,66 4,02 4,94 4,92 4,85 4,83 o 44,93 -53,90 12,73 101,96 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,719 2,72 2,86 2,70 2,91 2,66 3,07 3,32 2,47 (2478) 2,70 2,77 2,85 o 57,04 196,31 7143 105,28 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,78 275 5,83 5,57 5,95 5,43 5,98 5,95 4,65 5,77 5,55 5,41 5,33 o 70,56 94,61 75,61 107,84 
ERBOSAN : 2.557.800 Jörlöm mlı0102 75,88 74,40 77,26 72,38 7787 o80,15 35,91 76,04... 74,19 71,97 69,09... 56,99 103,19 47,37 102,99 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 9,17 8,96 9,39 8,62 9,53 8,25 9,58 9,39 4,33 9,04 8,59 8,15 7,60 70,75 154,38 86,52 109,69 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,26 1,19 1233) 1,17 1,39 1,01 1,50 1,70 0,77 izğl 1,39 1255) 123 o 30,57 -155,09 11,29 86,30 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,23 1,20 1,26 1,19 1,29 1,15 1,29 1,49 1,11 1,26 1,29 1,29 1,29 Oo 38,68 -145,70 9,52 90,44 
ESEM S GİYİM : 2.130.480 0,45 0,45 0,45 0,43 0,47 0,43 0,49 0,99 0,23 0,45 0,48 0,49 0,45 o39,03 -88,80 45,45 91,84 
ETİLER GIDA : 4.533.750 4,80 4,70 4,91 4,52 5,21 3,82 6,55 o 18,00 4,50 — 4,86 5,28 7,01 (rnDa 37/95 10297 227119 9524 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,98 0,95 1,01 0,90 1,03 0,84 1,06 1,57 0,75 1,01 0,99 0,98 0,97 o 48,48 -144,23 9,68 o 98,99 
EURO K YAT. : 10.800.000 133) 1,29 1,37 1,25 1,38 1,24 1,41 2,07 0,80 1,36 İd3, 1,24 1,16. 50,90 -60,44 18,18 70,74 
EUROTYAT. : 16.600.000 1,04 1,03 1,06 1,02 1,06 1,00 1,08 1,26 074 o 1,05 1,03 0,99 0/95 52,31 -6792 17,78 96,30 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,69 0,67 0,71 0,63 0,74 0,57 0,76 0,96 0,59 0,71 0,71 0,71 0,71 o 43,79 -11732 25,00 93,24 
FENERBAH FUT : 9.615.200 34,40 o 34,26 34,54 34,22 34,72 33,98 35,16 o40,70 3344 34,50 34,75 35,27 35,68 Oo 44,05 -103,39 1847 98,85 
FİNANS F KİR. : 1.150.000 4,08 4,07 4,09 4,02 4,15 3,97 4,27 5,73 3,36 4,08 4,16 4,30 4,35 o 4442  -28,21 50,00 111,48 
FİNANSBANK : 6.030.000 5,90 5,84 5,96 5,74 6,01 5157) 6,08 7,98 4,37 5,95 5,94 5,88 5,0 4740 -12444 2043 98,33 
FLAP K TOPLA : 28.750.000 5,91 5,56 6,28 4,64 7,09 3,87 7,09 6,93 1,56 5,78 4,55 3,74 nl pi yem yemeye rin 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 13,69. 13,62 13,76 13,53 13,78 13,39 14,01 o 15,04 12,03 13,65. 13,53 13,56 13,54 . 56,41 89,47. 66,79 101,78 
UFUK YATIRIM > 3.279.282 2,50 2,47 2,53 2,19 2,82 1,84 2,97 2,78 1,11 27041 RL) 1,77 1,56 Oo 66,43 71,51 59,86 123,76 
FORD OTOSAN : 63.163.800 iel | ESR) 57,60 50,44 58,36 48,11 58,68 55,95 27,55 5390. 50,19 41,58 44,78 o 79,22 150,19 90,98 112,90 
FRİGO P GIDA : 2.970.000 1,00 0,97 1,03 0,95 1,04 0,89 1,07 1,36 0,59 1,02 1,04 1,01 0,95 OoO4446 -234,51 40,00 95,24 
FONET B TEKNO : 7.560.000 5,00 4,73 5,28 4,52 438) 4,45 5,59 17713 3723) 4,19 4,50 4,46 445 o 70,98 23070 62,57 111,411 
GALATASA SPO : 36.720.000 8,20 8,08 8,33 7,90 8,39 7,84 8,52 8,99 5,30 8,32 8,24 7,86 7,46 o 50,22 -74,76 49,15 97,62 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 10,58 Oo 10,49 10,67 10,28 10,80 10,24 1097 o 11,10 711 10,56 10,27 10,22 10,00 o 57,09 99,34 74,21 103,73 
GARANTİ FAKT 1. 6.360.000 3,59 3,52 3,66 3,48 3,78 3,45 3,88 4,99 2,07 3,64 3,80 3,86 3,58. 33,53 -145,13 Sil 9313, 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,79 0,76 0,82 0,72 0,84 0,64 0,88 0,92 061 081 0,81 0,80 077 44,75 -233,33 17,65 (94,05 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,38 1,11 1,18 1,18 1,18 118 50,20 -108,89 83,33 99,16 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,41 2,40 2,42 2,37 2,43 2485) 2,44 2,61 2,10 o 2,42 2,42 2,40 2,37 o 48,94 19,53 39,29 100,42 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,40 1,39 1,41 1,38 1,41 1,37 1,41 1,71 1,29 1,39 1,38 1,37 m 57,91 69,77 8235 101,45 
GEDİZ AMBALA : 2.141.040 7,85 7,82 7,88 7,80 7,93 7,65 8,01 9,30 6,00 — 7,88 7,19 7,62 7,50 56,86 -34,73 23,88 100,13 
GENTAŞ : 49.500.000 1,39 1,37 1,41 155) 1,42 1,31 1,42 1,64 ul 1,41 1,42 1,42 1,39 43,95 -178,18 21,05 97,20 
GERSAN ELEKT 127.000.000 2,03 2,02 2,04 2,01 2,05 2,00 2,06 2,30 1,58 --2,04 2,01 2,00 1,95. 52,25 100,24 36,96 103,05 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,49 0,49 0,49 0,48 0,50 0,47 0,50 0,51 0,36 (0,49 0,48 0,47 046 O 55,46 -5,79 33,33 104,26 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 3,38 270) 3,41 3,31 3,43 221 3,47 3,99 1 G0. en 3,44 3,45 3,26 o 44,55 6,92 41,07 97,41 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,21 4,08 4,34 4,05 4,43 EO 4,52 5,28 346 o 4,31 Ayak 4,53 4k 33,98 -183,27 0:33 9535 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 72,50 o 71,83 73,18 74778) 73:70 71,23 75:084 85627 08,701 07 M3: 07 75,40 76,26 (o 40,55 -131,29 33,88 (97,58 
GÖZDE GİRİŞİ : 100.100.000 4,58 4,11 5,11 3,88 5,38 3,69 6,01 4,84 176 — 4,19 3,86 3,63 rn 75/65 259,857 81567 (121716 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,59 1,58 1,60 1) 1,60 1,55 1,61 1,93 1,08 o 1,60 1,60 1,58 1,52 o 48,97 -6140 18,18 94,64 
GSD HOLDİNG :.252.000.000 0,77 0,76 0,78 0,76 0,78 0,75 0,79 0,88 0,54 0,78 0,79 0,78 Only 42,98 67423 6250 e 925 
GÜBRE FABRİK : 73.480.000 4,70 4,69 4,71 4,67 4,72 4,61 4,80 5155: 431 472 4,71 4,82 4,87 48,00 46,87 56,79 100,21 
GÜLER Y HOLDİ : 22.500.000 we 1,19 1,53 pi 1,60 1,10 1,87 1,69 0,87 125 1,10 1,10 112. 84,54 19991 9101 129,76 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,59 1,55 1,63 1,49 1,65 1,43 1,66 1,73 1,03 1,62 1,61 1,54 147 o 48,85 -76,92 10,81 100,00 
HALK GMYO : 188.600.000 1,01 1,00 1,02 0,99 1,02 0,98 1,02 LEyEZ 0,84 1,02 1,02 1,02 101 47,86 -78,13 57,14 (98,06 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,74 73, 1,75 1,72 HT 1,70 1,81 2,07 (1578) 1575) 177 1,82 17857 39,19 -105,19 18,18 96,67 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,77 4,76 4,18 4,76 4,18 4,73 4,81 5,95 3,45 4,16 4,18 4,80 4,69 o 49,00 745 6444 o 97,35 
HEDEF GİRİŞİ 1. 14.840.000 3,74 3,62 3,86 İİ) 3,94 3,45 4,30 4,89 0,96 3,66 3,58 3,58 3,28 56,42 110,58 70,73 117,98 
HEKTAŞ : 31.101.384 7,50 7,37 7,63 7,30 7,70 7,27 7,88 8,35 3,18 Oo 7,60 7,69 7,18 6,36 O4441 -12733 45,62 95,42 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 2 1,31 1,35 1,30 1,35 1,28 1,41 1,65 0,65 ili 1,35 1,24 111 49,13 -0,90 53,49 95,68 
İNDEKS BİLGİ : 20.160.000 11,30 o 11,20 11,41 11,15 11,56 10,91 11,66 o 12,55 7,13 İMEİŞSDEN MELİKE) 11,33 10,86 Oo 45,12 -602,92 43,90 92,62 
IŞIKLAR E YAPI : 456.620.416 0,47 0,47 0,47 0,46 0,49 0,43 0,49 0,54 0,25 0,47 0,45 0,43 0,40 55,43 19,55 o50,00 102,17 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,29 0,29 0,29 0,28 0,30 0,27 0,30 0,42 0,21" pmnı29) 0,30 0,29 0,28 o 46,02 -47,73 12,50 100,00 
İDEALIST GMY : 2.500.000 2,32 2,21 2,37 2,24 2,38 2,20 2,42 3,60 1,52 2,36 2,38 2,4k 240 4341 -136,51 16,36 (95,87 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,61 0,60 0,62 0,59 0,62 0,58 0,62 0,73 0,26 «0,62 0,62 0,60 0,55. 47,95 -13939 27,27 100,00 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 1,10 1,06 1,14 1,05 1,16 0,97 1,19 1,43 0,49 1,13 1,16 1,10 0,99 41,30 -18446 14,29 94,02 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,60 0,59 0,61 0,58 0,61 0,56 0,62 0,73 0,27 0,61 0,61 0,60 0,55 45,06 -8235 66,67 98,36 
İHLAS GAYRİM, : 54.088.926 1,98 1,92 2,05 1,91 2,12 1,80 2,18 2,96 0,666 Oo 2,02 2,12 1,98 1,69.) 43,29 -108,26 22,06 o 85,71 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,62 0,66 0,83 0,22 0,64 0,64 0,61 0,56 o 51,63 -28,51 30,00 101,59 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,23 1,21 1,25 1,21 1,25 ayi 1,28 1,78 100 1,24 1,25 1,28 14297 42,59 -151,11 27,78 — 96,85 
İNTEMA 3 631.800 18,94 o 18,90 18,98 18,85 18,99 18,78 19,01 o 2340 17,54 18,98 o 18,95 18,97 18,90 o 49,64 12,54 o 50,00 100,80 
İPEK D ENERİ 1 93.522.802 5,78 5,51 6,06 5,40 6,23 5,00 6,29 7,22 1,84 6,00 6,23 5,65 4,10. 40,71 -144,26 10,38 88,38 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 4,22 4,21 4,23 4,19 4,27 4,04 4,37 4,48 176 o 4,24 4,18 3,99 3,66 Oo 55,28 28,38 o 78,33 100,00 
İSB (A 4 170 16.351,0015.487,63 17.262,50 14.739,39 17.344,32 13.699,48 17.928,13 18.750,0013.510,0017.378,7516.190,38 15.944,53 17.331,33 o 52,21 441 1421 114,34 
İSB (B : 7.250 1.249,00 1.245,56 1.252,45 1.238,07 1.256,55 1.224,77 1.259,09 1.490,00 959,66 1.245,10 1.257,96 1.243,31 1.193,95 o 47,54 23,82 86,02 102,37 
İSB (C) :1.394.990.700 7,16 7,14 7,18 7,06 7,28 7,01 7,46 7,99 4,76 17422. 7,06 7,12 7,05 oO53,08 o 88,15 68,66 104,99 
İŞB (KUR. : - 8.150,00 8.086,13 8.214,38 7.605,33 8.665,23 7.036,17 8.809,26 9.300,00 5.950,00 8.125,90 7.540,64 6.961,18 6.844,12 o 59,07 27,08 8182 89,07 
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BORSA I PROJEKSİYON 


İS YAT, ORT. 
İS FİN.KİR.. 

İS GİRİŞİM 

İS GMYO 
İSYMEN. 
İSBİR HOLDİN 
İTTİFAK HOLD 
İZMİR FIRÇA 
İZHTARIM 
İZMİR D ÇELİK 
İZOCAM 
JANTSA J SANAY. 
KAPİTAL Y HOLDİ 
KAPLAMİN 
KARDEMİR (A 
KARDEMİR (B, 
KARDEMİR (D 
KAREL ELEKİR 
KARSAN OTOMO 
KARSU TEKSTİ 
KARSUSAN S ÜRÜNL 
KARTONSAN 
KATMERCİ EKİ 
KENT GIDA 
KEREVİTA GID... 
KERVANSA Y HOLDİ 
KİLER GMYO 
KLİMASAN KLİ 
KOÇ HOLDİNG 
KONFRUT GIDA 
KONYA ÇİMENT 
KORDSA GLOBA 
KOZA ALTIN 
KOZA MADENCİ 
KÖRFEZ GMYO 
KRİSTAL KOLA 
KRON TELEKOM 
KUŞTUR K TURİZ 
KUYUMCUK GAY 
KÜTAHYA PORS 
LİDER FAKTOR 
LİNK BİLGİSA 
LOGO YAZILIM 
LOKMAN H SAĞLI 
LÜKS KADİFE 
MAKİNA TAKIM 
MARKA Y HOLDİ 
MARDİN ÇİMEN 
MARMARİS ALT 
MARSHALL 
MARTI GMYO 
MARTI OTEL 
MAVİ GSANAY 
MAZHAR Z HOLDİ 
MCT DANIŞMAN 
MEGA POLİETİ 
MENDERES TEK 
MENSA |, 
MERİT TURİZM 
MERKO GIDA 
METAL GAYRİM 
METEMTUR OTE 
METRO HOLDİN 
METRO P VE TE 
MİGROS TİCAR 
MİLPA 

MİSTRAL GMYO 
MMCSVETİ 
MONDİ T KUTSA 
NET HOLDİNG 
NETAŞ TELEKO 
NİĞBAŞ N BETON 
NUH ÇİMENTO 
NUROL GMYO. 
ODAŞ ELEKTRİ 
OLMUKSAN-IP 
ORGE E ELEKT 
ORMA O MAHSU 
OSMANLI MENK 
OSTİM E YAT 
OTOKAR 

OYAK Y ORT. 
OYLUM S YATIR 
ÖZAK GMYO 
ÖZBAL Ç BORU 
ÖZDERİCİ GMY 
ÖZERDEN PLAS 
PANORA GMYO 
PARK ELEK.MA 
PARSAN 
PEGASUS 
PENGUEN GIDA 
PERAGMYO 
PERGAMON D TİCAR 
PETKİM 
PETROKEN TUR 
PINAR E VE UN 
PINAR SU 

PINAR SÜT 
PİMAŞ, 
PLASTİKKART 
POLİSAN HOLD 
POLİTEKN MET 
PRİZMA P MATBA 


PİYASADAKİ | SON 
HİSSE SAYISI | KAPANIŞ 

: 107.601.520 0,93 
: 117.054.476 1,57 
: 23.142.269 1,64 
: 438.600.000 1,35 
: 99.400.000 2,14 
: - 170,00 
: 37.200.000 2,11 
5.906.250 5,34 
3.550.680 1,81 

: 60.000.000 3,29 
: 1.226.707 Oo 26,98 
1.332.000 o 33,48 
2.507.500 0,85 
3.200.000 3,37 

: 132.167.005 2,59 
: 102.744.503 2,95 
: 694.401.141 2,53 
: 16.912.800 6,10 
: 192.000.000 1,91 
7.020.100 2,05 
2.254.000 5,87 
737.624 282,10 
9.000.000 o 13,81 
144.888 o 143,20 
874.160 o 57,95 

: 147.126.270 0,37 
: 37.200.000 4,12 
: 10.230.000 6,41 
:557.897.571 — 17,37 
2.046.000 O 15,40 
731.016 o 261,70 

: 54.468.141 7,24 
: 44.225.000 o 31,30 
: 170.755.200 5,88 
: 3.960.000 1,81 
: 35.520.000 2,22 
7.090.367 o 17,83 

: - 11,00 
: 19.053.159 3,44 
: 8.781.696 5,81 
2.700.000 4,93 

: 1.650.000 Oo 10,61 
: 16.250.000 O 58,00 
: 15.840.000 4,43 
:. 1.600.000 5,30 
: 18.000.000 2,16 
: 15.742.500 2,00 
: 49.285.800 4,56 
1.544.350 o 19,26 
800.000 41,50 

: 52.800.000 1,58 
2 53.143.200 0,86 
: 27.311.350 oo 57,95 
4.009.320 3,67 
711.150 6,60 

: 3.966.435 1,12 
: 115.000.000 0,3 
: 157.140.000 0,14 
382.500 5,89 

: 10.045.500 1,27 
5.900.000 0,99 
9.900.000 1,48 

: 174.000.000 0,98 
: 36.921.500 2,47 
: 33.825.700 O 25,60 
: 23.186.144 2,07 
: 3.120.000 8,85 
: 12.269.929 0,94 
: 52.000.000 1,96 
: 236.827.894 2,05 
: 22.702.680 16,29 
: 19.710.000 1,00 
: 16.523.496 9,719 
: 22.400.000 4,57 
: 50.227.500 5,55 
: 2.282.175 Oo 10,60 
9.200.000 o 10,30 

> 1,09 

: 3.171.281 3,59 
230.240.000 1,51 
: 6480.00 115,00 
: 10.600.000 1,08 
: 6.656.250 1,85 
: 62.500.000 2,45 
2 7.189.000 2,67 
: 33.000.000 1,53 
2. 2.400.000 3,50 
: 22.620.000 4,02 
: 46.148.845 3,98 
: 21.591.360 Oo 10,20 
: 35.705.200 Oo 30,50 
2 22.240.000 2,19 
: 45.441.000 0,94 
3.118.500 4,14 

: 660.000.000 6,69 
zo 114.048 Oo 49,66 
2 14.300.550 9,71 
: 13.876.440 1,81 
: 17.081.399 o 13,24 
5.760.000 4,41 
7.962.500 2,72 

: 18.500.000 8,62 
712.500 o 30,90 
9.840.000 1,67 
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KISA VADE ORTA VADE 
| DESEK İL DİRENÇ İL DESEK İDİR İÇ DESK İDİR 

0,93 0,93 0,91 0,94 0,90 0,94 
1,54 1,60 1,47 1,65 1,39 1,67 
1,62 1,66 1,62 1,67 1,60 1,68 
1,35 1535) 1,35 1,36 1,33 1,37 
2,10 2,18 2,00 2,25 1,89 2,21 
168,73 o 171,28 168,55 Oo 172,75 o 162,67 o 180,53 
2,03 2,19 2,00 2,24 1,83 ar) 
4,94 5,77 Ayak 5,94 3,83 6,18 
1,77 1,85 175 1,88 pl 1,90 
3,25 2103) 128) 0135) 3,20 3,39 
26,79 27,17 26,60 27,18 26,38 27,20 
32,70 34,28 31,16 35,14 30,16 35,70 
0,80 0,90 0,75 0,91 0,70 0,92 
3,36 3,38 2753) 3,40 3,32 3,41 
2,56 2,62 2,52 2,64 2,49 2,66 
2,91 2,99 2,83 3,03 2,78 3,06 
2,50 2,57 2,45 (ENİ 2,42 2,66 
5,87 6,34 5,63 6,36 5,44 6,40 
1,87 1,95 1,67 2518) 53 2,18 
2,01 2,09 1,94 2,12 1,93 2,20 
5,18 6,66 ty 7,46 5,04 9,34 
281,22 o 282,98 280,54 o 283,18 o 279,56 Oo 285,75 
13,52 14,11 13,29 14,18 12,73 14,26 
140,88 o 145,56 139,52 146,53 o137,87 o 148,61 
56,77 59,16 55,60 61,66 51,90 63,38 
0,36 0,38 0,35 0,38 0,33 0,40 
4,63 4,81 4,47 4,89 4,28 4,93 
6,31 6,51 6,14 6,59 5,89 6,68 
17,17 17,58 16,81 17,73 16,77 18,06 
15,31 15,49 15,19 15,71 14,90 15,72 
259,91 o 263,51 258,48 263,86 o 256,28 o 264,88 
7,20 7,28 7,15 7,29 7,11 YEN 
29,88 32,79 21,45 34,07 23,88 35,98 
5,61 6,16 5,61 6,46 4,89 7,06 
1,78 1,84 1,76 1,86 1,74 1,89 
1,90 2,59 1,78 2,82 1,51 2,99 
17,71 17,95 17,38 18,42 16,76 18,50 
10,26 11,80 9,83 12,13 9,56 12,99 
3,37 3,51 3,34 3,55) 3,33 3,66 
5,70 5,92 5,61 5,95 5,45 5,98 
4,71 5,16 4,56 5128) 4,02 5,49 
9,89 11,38 9,15 11,47 9,12 12,44 
57,72 58,28 56,93 59,38 55,93 59,72 
4,32 4,54 4,27 4,60 4,23 4,73 
5,24 5,36 5,14 5,52 4,97 5,56 
2,15 2,17 İZALE) 2,17 2,11 2,20 
1,95 2,05 1,94 2,11 1,93 2,15 
4,46 4,66 4,33 4,11 4,31 4,84 
19,15 19,37 19,02 19,40 18,74 19,82 
40,54 42,49 39,20 42,91 38,41 43,47 
1,49 1,67 1,19 1,97 0,93 2,03 
0,83 0,89 0,81 0,89 0,75 0,91 
57,10 58,81 55,66 59,45 52,62 61,30 
YER 3,83 5725) 3,97 2,92 4,09 
6,50 6,70 6,37 6,74 6,10 6,88 
1,10 ilp15) 1,07 ip15) 1,04 1,16 
0,83 0,83 0,83 0,84 0,82 0,84 
0,14 0,14 0,13 0,15 0,13 0,16 
5,76 6,02 5,52 6,42 5,46 6,77 
1,23 1531 1,22 1,33 1,13 1,38 
0,89 1,10 0,83 1,13 0,82 1,27 
1,47 1,49 1,47 1,50 1,47 1,51 
0,96 1,00 0,95 1,01 0,95 1,04 
2,44 2,50 2,39 2,52 12:35) 2,52 
25,03 26,19 24,49 26,21 23,75 26,58 
1,88 2,28 1,81 2,42 1,38 2,19 
8,61 9,10 8,15 9,34 8,12 9,81 
0,94 0,94 0,93 0,95 0,92 0,97 
1,86 2,06 1,68 al 1,42 2,32 
2,00 2,10 1,97 2,19 1,88 2,38 
16,21 16,37 15,57 17,12 14,60 17,38 
0,98 1,02 0,98 1,04 0,98 1,05 
9,76 9,83 9,72 9,83 9,70 9,85 
4,49 4,65 4,34 4,13 4,16 4,16 
5,52 5,58 5,48 5,65 5,34 518 
10,41 10,79 10,38 10,94 9,98 11,15 
9,73 10,90 9,49 11,25 9,38 12,14 
1,08 1,10 1,08 1,10 1,08 işde 
3,50 3,68 759 3,76 Ey 3,90 
1,48 1,54 1,45 1.55, 1,42 1,58 
111,30 o 118,82 108,84 (o 120,06 103,74 o 131,50 
1,06 1,10 1,05 1,10 1,02 1,10 
1,84 1,86 1,83 1,87 1,82 1,90 
2,40 2,50 2,39 2,53 2,35 2,65 
2,66 2,68 2,65 2,69 2,64 2,70 
1,50 1,56 1,48 1,57 1,47 1,61 
3,35 3,66 3,07 3,81 2,87 3,87 
4,00 4,04 3,94 4,08 3,92 4,11 
3,78 4,19 3,67 4,30 3,21 4,54 
10,14 10,26 10,10 10,30 10,04 10,33 
30,29 30,71 29,14 31,70 27,51 32,31 
2,12 2,26 2512 2,32 1,94 2,46 
0,93 0,95 0,91 0,98 0,91 1,01 
4,14 4,14 4,07 4,21 4,01 4,22 
6,60 6,78 6,43 6,86 6,29 6,88 
49,53 49,79 49,40 50,05 49,06 50,10 
9,69 9,73 9,69 9,74 9,67 9,75 
1075 1,89 1,67 1,91 1,46 2,01 
12,91 13,58 12,65 13,65 12,17 13,74 
4,35 4,48 4,33 4,52 4,25 4,71 
2,66 2,19 2,61 2,80 2,53 2,84 
8,47 8,78 8,16 8,95 7,92 9,02 
30,07 31,76 29,30 33,50 28,30 36,58 
1,65 1,69 1,64 1,70 1,62 1,75 


0,96 
1,64 
191 
1,52 
2,19 

200,00 
2,62 
5,40 
2,80 
4,30 

30,26 
34,76 
0,85 
4,17 
3,05 
3,42 
2,18 
6,69 
2,35 
2,40 
6,35 
333,00 
15,16 
176,00 
76,25 
0,56 
5,58 
8,95 
18,22 
18,15 

302,41 

9,09 

37,22 
7,92 
2,64 
4,22 
20,60 
11,00 
4,83 
8,06 
6,95 
14,00 
63,00 
5,94 
6,80 
3,14 
2,70 
4,82 
21,96 
46,40 
177 
131 
58,55 
4,25 
6,71 
1,93 
1413 
0,20 
8,56 
1,52 
1,00 
1,94 
1,64 
373 
30,50 
3,19 
12,00 
1415 
2,27 
3,19 
17,13 
134 
1134 
5,62 
6,22 
12,52 
10,54 
1,30 
4,50 
2,42 

147,32 
1,27 
3,15 
2,85 
3,45 
2,33 
3,69 
447 
547 

11,49 
31,72 
3,00 
1,49 
4,30 
6,77 
63,60 
10,54 
2,46 
16,22 
5,56 
4,24 
9,95 
46,90 
3,80 


| üne | vişne | 
EE 


0,80 
0,96 
1,49 
1,29 
1,08 
96,14 
epi 
0,94 
1,32 
2,64 
23,12 
19,40 
0,38 
0,94 
1,36 
1,41 
1,10 
1,88 
1,05 
0,40 
2,25 
244,417 
7,02 
126,60 
35,32 
0,18 
1,51 
5,36 
12,71 
11,71 
245,00 
6,15 
15,05 
1,88 
1,50 
ledi, 
4,79 
7,54 
3,06 
5,59 
4,26 
5,70 
48,60 
3,63 
3,36 
1,36 
0,86 
3,92 
15,83 
33,00 
0,37 
0,33 
39,70 
0,91 
4,57 
0,85 
0,58 
0,13 
3,52 
1,06 
0,61 
4225) 
0,85 
2,14 
17,08 
0,87 
4,42 
0,47 
1,18 
2,03 
9,74 
0,71 
9,27 
3,94 
2,78 
8,60 
5,67 
0,85 
1,84 
1,41 
97,05 
0,72 
1,65 
1,84 
930) 
725) 
1,86 
3,76 
1,99 
7,40 
13,02 
1,70 
0,39 
231, 
3,26 
43,62 
9,18 
1,71 
12,77 
2,63 
2,38 
6,66 
12,98 
1,49 


),93 
1,56 
1,63 
1755) 
2,12 

170,83 
Catı 
5,04 
1,84 
3,32 

26,83 
33,09 
0,81 
3,38 
2,61 
2,99 
EY) 
5,92 
1,92 
2,09 
72) 
282,99 
14,07 
145,23 
58,48 
0,38 
4,18 
6,50 
17,29 
15,47 

263,32 

7,29 

32,64 
6,09 
1,84 
2,b2 
17,97 
10,44 
3,50 
5,90 
yakl 
11,25 
58,44 
4,52 
5,37 
2,16 
2,04 
4,51 
19,36 
40,93 
> 
0,88 
57,38 
3,82 
6,53 
1,14 
0,83 
0,14 
5,94 
1,30 
0,92 
1,48 
1,00 
2,50 
26,12 
lala 
8,99 
0,94 
2,05 
2,08 
16,44 
1,01 
9,83 
4,64 
5,57 
10,73 
9,82 
1,09 
3,66 
1,54 

112,08 
1,09 
1,84 
2,41 
2,68 
1,56 
3,41 
4,02 
4,15 

10,25 
30,46 
2,24 
0,95 
4,15 
6,64 
49,87 
9,73 
1,87 
13,50 
4,35 
2,17 
8,54 
30,14 
1,69 


1,46 
1,64 
1,35 
1,99 
172,51 
2,24 
4,38 
1,88 
Ebi 
26,58 
31,02 
0,74 
3,38 
2,61 
2,98 
2,53 
5,61 
1,66 
2,07 
5,11 
283,31 
14,17 
146,65 
61,69 
0,38 
4,80 
6,48 
16,80 
15,14 
263,89 
7,25 
32,46 
6,48 
1,86 
2,85 
17,30 
9,80 
3A55) 
5:95 
5128) 
10,53 
56,79 
4,61 
5,12 
2,15 
2,12 
4,32 
19,25 
39;11 
1,16 
0,89 
55,44 
3,80 
6,35 
1,15 
0,83 
0,14 
6,46 
1733) 
0,83 
1,50 
1,01 
2,48 
26,22 
2,43 
9,03 
0,93 
2,05 
2,20 
15,47 
1,04 
9,79 
4,65 
5,66 
10,94 
9,47 
1,10 
3,65 
1,55 
108,71 
1,10 
1,83 
2,39 
2,69 
izo 
3,05 
3,94 
4,30 
10,30 
29,01 
2:38) 
0,99 
4,06 
6,42 
49,41 
9,69 
1,91 
13,65 
4,32 
2,80 
8,13 
30,14 
1,70 


265,31 
743 
31,14 
6,30 
1,89 
2,90 
16,66 
9,49 
3,70 
6,00 
5,16 
3,83 
55,87 
4,71 
4,95 
211 
2,14 
4,32 
18,62 
38,26 
0,88 
0,86 
51,84 
3,54 
6,02 
1,16 
0,84 
0,14 
6,81 
131 
0,82 
1,52 
1,05 
2,54 
26,65 
2,33 
7,95 
0,93 
1,96 
243 
14,41 
1,05 
9,86 
4,7 
5,60 
10,73 
9,35 
112 
3,29 
1,59 
110,34 
1/10 
1,85 
2,41 
2,69 
1,62 
2,84 
3,92 
4,14 
10,33 
27,02 
2,30 
101 
4,00 
6,25 
50,17 
9,74 
191 
13,79 
5,34 
2,85 
790 
30,69 
178 


0,88 
11 


1,71 
142,37 
2,10 
KM 
1,91 
3,37 
25495 
28,76 
0,63 
3,03 
2,30 
2,54 
2,13 
4,97 
1,41 
1,54 
4,81 
285,81 
12,98 
151,37 
54,77 
0,36 
4,09 
6,85 
16,52 
14,94 
267,11 
7,59 
28,47 
5,40 
1,88 
2,82 
15,68 
9,23 
3,80 
6,15 
5,16 
7,92 
55,68 
4,85 
4,83 
2,08 
1,97 
4,35 
18,18 
37,62 
0,73 
0,78 


3,03 
5,69 
UR 
0,82 
0,15 
6,79 
1,28 
0,81 
1,51 
1,08 
2,62 
26,22 
2,00 
7,03 
0,92 
1,82 
2,61 
13,54 
1,01 
9,88 
4,71 
5,28 
10,39 
9,06 
1,12 
2,99 
1,64 
114,02 
1,08 
1,90 
2,36 
27511 
1,62 
2,14 
3,95 
3,77 
10,13 
24,36 
2;19 
0,99 
3,95 
5,95 
50,28 
9,74 
1,90 
14,04 
4,27 
2,87 
7,83 
29,36 
1,98 


63,57 
74,15 
46,18 
49,92 
83,16 
41,05 
39,83 
80,51 
42,51 
44,80 
56,72 
66,14 
66,92 
49,61 
49,22 
48,58 
50,79 
68,18 
66,11 
48,89 
69,02 
47,62 
43,58 
38,52 
39,02 
46,53 
47,88 
47,65 
60,60 
56,39 
46,34 
49,19 
44,85 
32,55 
40,74 
19,30 
58,21 
74,08 
40,31 
37,55 
38,24 
53,68 
58,62 
36,41 
57,13 
51,52 
36,68 
66,07 
50,88 
68,61 
74,88 
45,00 
75,90 
43,51 
64,55 
45,29 
50,27 
50,65 
40,76 
41,87 
79,37 
46,54 
39,19 
48/14 
41,79 
31,94 
49,75 
53,58 
43,85 
28,22 
65,42 
38,16 
49,53 
45,65 
42,79 
42,18 
69,97 
47,03 
49,68 
42,59 
67,68 
45,73 
53,32 
57,06 
48,65 
43,18 
31,58 
60,13 
36,39 
46,17 
63,42 
38,09 
45,03 
57,80 
70,54 
51,13 
51,06 
40,80 
42,36 
60,78 
40,47 
67,23 
55,31 
44,39 


100,00 
100,02 
123,67 
75,56 
80,82 
-90,78 
-109,65 
110,28 
-115,72 
Eb) 
154,76 
100,85 
106,27 
-27,20 
-65,47 
-92,81 
-33,10 
218,21 
90,26 
-104,17 
119,61 
-2,40 
-114,50 
-106,32 
-81,41 
-101,86 
-143,40 
-112,93 
139,45 
-19,21 
-71,62 
32,14 
-91,95 
-149,15 
-162,69 
-299,24 
-80,50 
211,13 
-144,67 
-260,18 
-251,37 
-69,62 
118,61 
-208,33 
25,44 
-21,02 
-166,37 
135,88 
-13,59 
151,22 
109,51 
-149,80 
161,04 
-219,76 
97,68 
-48,50 
38,89 
-18,30 
-81,40 
-122,98 
205,65 
-74,19 
-199,73 
-17,24 
-296,93 
-187,53 
-100,11 
25,11 
-146,67 
-101,72 
53,48 
-83,09 
44,13 
-107,74 
-63,54 
-98,54 
233,04 
-98,42 
-33,11 
-109,25 
206,69 
-176,30 
37,89 
122,52 
-62,20 
-105,06 
114,22 
61,33 
-159,04 
-71,55 
115,94 
-148,94 
38,28 
26,77 
109,07 
30,84 
28,28 
-90,38 
-100,64 
440,96 
-205,80 
106,49 
203,16 
-164,81 


57,14 
67,80 
75,00 
68,75 
59,52 
23,28 
9,30 
80,33 
55,56 
37,50 
42,31 
79,62 
86,67 
38,83 
58,97 
30,30 
70,00 
67,76 
52,49 
50,00 
91,92 
81,87 
37,77 
65,28 
10,38 
16,67 
4,92 
30,77 
73,83 
19,33 
42,02 
66,67 
28,24 
17,03 
16,28 
0,74 
30,77 
100,00 
18,46 
11,11 
12,50 
14,36 
31,23 
20,22 
37,36 
48,44 
27,66 
89,57 
12,40 
84,79 
71,18 
16,67 
85,00 
45,31 
83,12 
23,08 
57,14 
66,67 
42,07 
18,75 
98,04 
12,90 
37,50 
35,63 
35,98 
dZA 
16,57 
76,47 
3,66 
22,86 
45,22 
25,00 
43,20 
16,67 
52,31 
18,75 
75,40 
35,29 
43,80 
20,83 
79,81 
17,65 
16,42 
53,70 
28,57 
38,71 
91,49 
30,61 
11,88 
45,27 
62,32 
8,00 
44,12 
50,00 
82,88 
13,32 
40,86 
1,00 
18,77 
28,40 
26,25 
53,37 
59,01 
9,52 
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102,20 
108,28 
101,23 
100,00 
113,23 
97,70 
85,08 
135,19 
93,78 
96,76 
100,60 
110,13 
132,81 
100,60 
95,93 
98,01 
96,20 
110,91 
134,51 
97,62 
110,75 
99,58 
95,37 
96,95 
79,38 
90,24 
95135) 
96,83 
106,56 
104,69 
98,20 
98,50 
100,77 
89,50 
96,28 
76,82 
95,55 
117,77 
94,51 
96,51 
92,50 
109,72 
105,74 
95,06 
104,54 
93,10 
95,24 
108,83 
103,27 
109,27 
164,58 
89,58 
102,84 
95,32 
107,14 
100,00 
100,00 
100,00 
81,69 
90,07 
128,57 
98,01 
97,03 
100,00 
95,31 
80,23 
96,09 
94,00 
96,08 
90,51 
106,47 
97,09 
100,41 
96,21 
94,23 
91,22 
108,42 
98,20 
99,72 
98,05 
106,68 
98,18 
102,78 
105,60 
96,04 
96,84 
119,86 
104,15 
86,71 
96,77 
104,81 
92,80 
95,92 
104,81 
106,53 
103,46 
101,36 
97,31 
98,51 
101,85 
96,80 
110,65 
102,12 
96,53 
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'İ Rsıa4 STOCH, 
ün | 16GÜN 5/3 


RAY SİGORTA 1. 6.522.794 1,67 1,64 1,70 1,58 113, 1,56 1,77 1,77 0,55 1,70 48,29  -137,42 7,69 97,66 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,28 1,26 1,30 1,26 532 1,20 1,36 1,48 0,65 o 1,30 42,72 o -91,96 47,37 96,24 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,29 1,25 1,33 1725) 1,36 1,21 1,37 1,60 0,75 1,32 38,24 o -77,39 44,12 o 94,16 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,10 1,07 1213) 1,06 1,16 1,02 1,16 1,40 1,00. ger 38,52 -106,69 22,22 89,43 
RODRİGO TEKS : 2.621.450 2,46 2,38 2,54 2128) 2,61 2,12 2,61 3,20 1,67 2,41 71,53 109,75 78,26 119,42 
ROYAL HALI : 17.400.000 1,01 1,01 1,01 0,99 1,03 0,99 1,04 1,30 0,72 1,01 44,93 11,59 40,00 98,06 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,91 2,78 3,05 cizik 3,25 2,35 3,55 4,29 1/93 3,00 34,02  -95,94 6,10 (78,86 
SABANCI HOLD :897.777.730 10,53 o 10,50 10,56 10,39 10,70 10,39 10/87 yel d355, 8,63 10,61 55,14 101,26 72,05 103,85 
SANEL MÜHEND : 6.144.750 1,78 1,76 1,80 175 1,80 1,72 1,81 2,46 164 o 1,79 45,81 o-82,22 14,29 100,00 
SANIFOAM SUN : 5.016.807 1,87 1,82 1,92 1,76 1,94 1,67 1,97 2,86 1,18 1,91 471,57 o -69,93 32,79 101,63 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,10 3,07 3,13 3,02 3415) 2,94 3,29 4,06 2,00 3,08 57,82 55,12 29,08 104,03 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,12 1,10 1,14 1,09 1,15 1,07 1,15 1,43 0,98 1,13 41,72 -129,63 | BE 
SARKUYSAN : 166.000.000 2,90 2,90 2,90 2,87 2,93 2,84 2,94 3,10 184 o 2,90 57,43 54,80 37,50 102,47 
SASA POLYEST : 74.250.000 6,61 6,48 6,75 6,45 6,86 6,42 7,06 8,84 2,25 6,72 37,69 -14048 14,78 (93,49 
SAY REKLAMCI 110.042.500 ibb; 53 1,57 1,52 1,58 451 1,60 2,04 1,36 1,56 43,67. -131,25 12,50 96,88 
SEKURO PLAST : 5.554.000 6,77 6,58 6,96 6,24 diği 5,90 7,16 o 10,84 4,08 Oo 6,65 94,21 114,53 9293 113,02 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,72 3,69 3,75 3,62 3,19 3,55 3,94 4,19 2,98 o 3,70 57,85 471,38 o 43,55 105,68 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,34 0,25 o 0,30 49,58 o 96,38 66,67 103,45 
SENKRON GÜVE : 3.216.000 2,28 2,22 2,34 2,19 2,38 2,11 2,39 2,80 1,48 2,33 43,05 o -61,36 9,76 102,24 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,68 0,65 0,71 0,61 0,73 0,59 0,74 0,88 0,50 0,70 50,17 o-9843 20,51 89,47 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,40 3,34 3,46 3,30 3,47 Liza 3,62 4,13 yata v5 59,40 134,53 50,79 105,26 
SEYİTLER KİM 2. 1.929.900 5,66 5,56 Sall, 513) 6,13 4,54 6,40 5,70 1,99 5,61 81,99 85,11 o 88,80 118,91 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,40 2,21 2,60 2,07 2,64 1,95 2,714 2,47 1,07 2,26 75,71 158,52 84,72 123,08 
SİNPAŞ GMYO : 222.000.000 0,76 0,75 0,77 0,75 0,77 0,74 0,79 0,89 0,56 0,75 55,93 147,03 72,73 102,70 
SODA SANAYİI :351.000.000 5,22 5,20 5,24 5,19 5,27 5,17 5,34 5,90 4,18 o 5,24 53,65 -2,33 36,54 102,96 
SODAŞ S SANAY 3 - 3,67 3,65 3,69 3,65 Oe7d 3,62 3,76 4,65 2,46 3,68 46,70 -111,25 -. 97,87 
SOKTAŞ : 19.257.600 1,85 1,83 1,87 1,82 1,90 177 1,98 2155) 180 o 1,87 38,09 -94,12 37,84 97,37 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 3,96 3,91 4,01 Ski 4,13 3,68 4,22 5,24 200 3,94 68,37 68,87 30,91 112,18 
SÖNMEZ PAMUK 32397:938 4,67 4,43 4,93 4,04 5,12 3,19) 5,26 5,05 1,96 4,52 68,95 100,18 58,81 133,05 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 2,67 2,54 2,81 2,38 2,85 2,24 2,87 2,75 0,94 o 2,58 81,62 18741 86,24 114,410 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,46 1,42 1,50 1,39 1,51 1,30 1,53 1,70 1,16 1,50 42,83 -188,93 37,93 96,05 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,55 4,49 4,61 4,36 4,68 4,29 4,14 4,65 3,21 İMDİ 69,09 103,29 76,27 109,38 
T. H BANKA : 612.500.000 10,56 o 10,09 11,05 10,01 11,47 9,92 2201 M5 3) 8,86 (o 10,96 27,62 -150,02 23,63 89,57 
T. K BANK. : 4.500.000 6,26 6,07 6,45 5,83 6,52 5,82 6,78 7,09 2,65 o 6,43 5172 -143,54 o11,86 100,97 
T.TUBORG : 12.900.330 11,20 o 11,07 eek) 10,95 11,35 10,80 11,36 o 11,54 7,54 o 11,09 62,11 o(116,13 38,66 101,08 
T.S.K.B. R : 936.000.000 1,40 1,39 1,41 1,38 1,44 1,37 1,48 1,57 1,12 1;39 52,32 94,28 60,87 100,72 
SALIX Y HOLDİ : 1.050.000 8,85 8,39 9,33 7,67 9,69 6,54 10,38 8,85 2,16 8,49 70,14 164,74 92,23 110,63 
TAÇTURUNL 1. 2.832.000 2,53 2,49 2,57 2,47 2,61 2,47 2,66 3,39 2,20 pal 34,39. -253,29.. 37,50. 97,31 
TATGIDA : 55.760.000 5,37 5,25 5,49 5,03 5,61 4,87 5,67 8,20 5,00 5,48 44,13 o -60,90 14,02 100,19 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 1970 19.21 20,21 18,62 20,32 17,73 2201 2182 13,01 1939 64,22 149,25 (90,09 11030 
TAZE K GIDA, : 40.000 7,41 7,28 7,54 7,22 7,62 7,07 7,65 9,80 7,01 74941) 44,37 -142,17 57,26 (o 96,23 
TEK-ART TURİ : 78.741.244 0,86 0,84 0,88 0,83 0,89 0,82 0,91 1,17 0,59 0,88 40,88 -148,18 28,57 o 93,48 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 13,76 o 13,23 14,31 12,79 14,38 12,23 14,39 o 13,97 6,06 (13,35 70,27 21147 77,78 108,86 
TEKNOSA 1 VE DI : 24.200.000 5,41 5,32 5,50 5,18 5,57 4,93 5,67 6,81 3,26 5,47 48,75 -136,77 oO12,87 o 98,01 
ICBCT BANK 143.000.000 da55, 7,19 7,92 6,73 8,06 5,62 9,05 8,56 1,47 7,24 64,66 12045 40,07 107,70 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,78 4,69 4,87 4,68 4,94 4,64 5,01 o 10,45 4,24 o 4,84 35,80 -184,01 10,00 95,41 
KİPA TİCARET : 93.287.740 2,71 2,716 2,718 Çar) 2,718 2,15 2,80 3,50 1,52 2,16 471,48 o -54,65 80,65 o 95,85 
TGS DTİCAR : 3.150.000 3,94 3,89 3,99 3,86 4,07 eli 4,25 5,62 3,64 o 3,98 38,87 -101,48 18,03 (95,86 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 31,42 30,98 31,87 30,66 32,00 29,99 33,331 033/507 (022,210 ll 61,01 14279 8741 104,25 
TORUNLAR GMY : 105.000.899 6,61 6,60 6,62 6,53 6,70 6,28 6,87 7,05 3,82 6,64 57,25 o 71,27 70,07 102,96 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2123 2,51 2,55 2,48 2,60 2,45 2,69 793 2,52 2,54 37,66 o -108,94 741 o 96,93 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,25 4,18 4,32 4,04 4,39 3,85 4,46 4,38 2,22 © 4,20 70,43 102,96 70,18 106,78 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,41 0,40 0,42 0,40 0,42 0,38 0,42 0,57 036 042 44,61 o -2917 25,00 100,00 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,76 0,72 0,80 0,72 0,84 0,64 0,89 0,98 0,62 0,78 ulen ekte 7,41 o 80,00 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3721 3,20 3,34 3,17 3,38 3,16 3,46 5,08 300 3,32 39,24 o -146,59 6,25 o 95,34 
TUKAŞ : 32.718.000 2,24 2,22 2,26 2,21 2,29 2,20 2,33 Si) 1,28 2,25 43,25 o -82,24 35,29 93,33 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,68 2,63 2,14 2,56 2,75 2,54 2,80 2,95 144 2,14 2,54 2,35 o 51,10 -3630 30,77 101,90 
TURKCELL :1.078.000.000 o 14,00 o 13,79 14,21 meli 14,35 13,22 14,68 o 15,31 8,69 o 14,23 13,07 1240 5546 -48,50 36,39 98,66 
TUMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,43 7,34 ü452 7,09 7,69 7,03 7,90 8,67 5:86 - mami, 7,06 7,06 2d 6141954 13419 53,59 103,92 
TUPRAŞ : 122.705.408 o 139,80 136,98 Oo 142,67 132,08 o 14499 125,31 o 147,35 143,10 64,05 138,01 131,51 12344 11358 78,18 157,10 83,19 108,62 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 1043 10,29 10,57 9,90 10,84 gel 10,86 O 10,67 4,16 10,37 9,86 9,39 8,69... 66,10 101,49 71,09 108,65 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,69 2,66 2,72 2,64 2,77 2,57 2,80 3,06 1,91 2p7d 2,717 2,70 2,56 Oo 45,49 -56,29 38,18 100,03 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,32 6,20 6,44 6,18 6,54 6,14 6,65 7,38 5,10 o6,42 6,55 6,66 6,56 o 40,78 -6949 52,63 93,91 
TÜRK TRAKTOR : 12.808.560 1E;058 M5)55 75,98 74,83 76,81 73,90 78,62 89,25 66,74 75,88 76,96 78,95 MM 39,81 | 75,50 (47,71 98,50 
TÜRKER P GAYRI : 1.780.174 38,20 o 37,62 38,79 37,28 39,02 36,63 39,28 o 45,88 33,70 38,70 39,04 39,35 39,34 o 39,94 -145,27 23,86 o 96,17 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,67 1,58 1,76 1,53 1,78 1,36 1,83 2,26 1,14 yl 8 1,78 1,70 1,64 © 41,66 -125,02 2,14 o 90,76 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 18,14 o 18,13 18,15 17,73 18,57 16,50 19,449 o 19,07 7,09 18,20 17,65 16,12 14,31 o 63,60 94,35 41,45 102,20 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 3,05 3,02 3,08 2,97 3,10 2,96 3,13 4,77 1,77 3,08 3,06 3,14 BaBa 8,57 19,81 7,65 e 98,39 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,70 0,69 0,71 0,68 0,71 0,66 0,75 0,81 040 070 0,70 0,65 0,59 50,77 -50,91 65,00 93,33 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,85 2,84 2,86 2,83 2,88 2,82 2,91 3,41 1,29 2,86 2,83 2,84 JİM 52:23) 2,01 53,70 98,62 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,07 3,88 4,27 3,82 4,56 3,69 4,70 6,11 2,01 o 4,20 4,58 4,68 4,35 o 34,56 -97,07 27,30 90,85 
UZERTAŞ BOYA ; - 0,91 0,90 0,92 0,88 0,94 0,88 0,97 1,32 0,66 0,91 0,95 0,96 0,94 o 34,29 -82,73 10,00 95,79 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 20,16 (o 20,12 20,20 19,97 20,32 19,93 20,52 o 22,66 o 15,09 mw20j17X 7510/97 20,17 20,16 Oo 54,02 102,94 64,00 104,08 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,59 4,48 4,70 4,39 4,72 4,33 4,19 4,70 384 o 4,51 4,39 4,32 4,25 o 17,04 15746 84,78 106,74 
VAKIF Y ORT. 16.800.000 1,47 1,46 1,48 1,45 1,49 1,44 1,52 2,27 1,11 1,48 1,49 1,53 1,55. 44,92 -101,68 31,58 100,00 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,23 2,19 2,27 2,11 2,32 1,99 2,36 4,39 120 2,26 ğa a ale 47,52 93,24 11,63 e 95,30 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,84 2,83 2,85 2,82 2,86 2,79 2,87 3,45 2,19 2,83 2,82 2,87 öce Şiiliği 94,95 o 37,29 100,00 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,17 6,02 6,33 5,72 6,49 5,41 6,52 iğ 4,13 6,33 6,33 6,47 640 44,30 -3246 46,71 99,52 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,29 3,20 3,38 3,17 3,44 2,92 3,60 4,29 1,86 3,37 3,45 3,42 3,22 o 39,70 -122,92 28,36 (92,68 
VANET GIDA : 8.500.000 1,81 1,75 1,87 1,73 1,90 1,69 1,95 3,11 174 — 1,86 1,90 1,97 2,02 34,31 -199,78 8,89 o 95,26 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,41 2,36 2,46 2,36 2,52 2,36 2,57 3,38 2,30 2,44 2,52 2,99 2,67 o 34,18 -111,28 1500 94,14 
VERUSA HOLDİ 211.900.000 18,01 o 17,13 18,94 16,20 19,04 15,56 19,34 o 20,00 12,04 —17,40. 16,12 15,46 15,12. 76,18 19443 67,98 119,99 
VESTEL : 73.800.381 8,98 8,80 9,17 8,49 9,70 8,04 İM MEME 6,11 9,32 8,43 7,96 7,60 o 56,28 58,58 o 47,55 120,05 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 10,05 9,81 10,30 9,65 10,38 9,43 10,58 o 13,76 Glee laz $ çine 10,66 10,97. 42,02 -15207 14,02 91,20 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 Tall 1,14 1,20 1,07 1,24 1,06 1,30 1,31 0,88 o 1,16 1,07 1,06 1,05 Oo66,58 12643 75,64 117,00 
YAPI K KORAY : 13.600.000 2,41 2,25 2,59 2,10 2,59 1,73 2,73 4,52 1,19 2,54 2,58 2.52 232 45,12 o -98,52 7,53 o 94,14 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,66 4,63 4,69 4,51 4,18 4,47 4,86 4,98 3,25 o 4,67 4,50 4,47 440 57,99 11410 72,34 105,91 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,82 2,81 2,83 2,77 2,86 2,75 2,89 3,03 1,58 2,82 2,77 2,14 EOS 20,52 61,71 53,85 104,44 
YATAŞ | : 23.111.835 23,16 o 22,87 23,46 22,24 24,43 19,65 26,21 o 25,00 5,00 23,54 22,05 18,95 15,86 67,20 23,81 39,04 110,81 
YAYLA EÜR.T : 2.693.250 2,14 ayl) 2,15 çay 2,18 2,03 2,30 2,87 2,03 uyur 2,19 2,32 İN 0,57) -4,26 O 41,38 (99,07 
YAZICILA HOL 138.400.000 2200 2175 22,25 21,62 22,64 21,45 Dilde sezi ln şezl2 İle madde smile 21,49 21,24 5446 43,53 39,93 102,33 
YENİ G GMYO : 82.790.400 Ş30M MEL 2725) 12,35 12,23 12,38 12,20 12,43 » 13,86 O 11,22 BEMEŞZGM Meleşezi 12,20 12,27 Oo 58,57 204,39 53,97 100,74 
YEŞİL GMYO : 105.802.068 0,78 0,72 0,84 0,64 0,87 0,52 0,97 1,31 0,52 0,84 0,81 0,80 0,19 o 47,53 -2780 12,28 10541 
YEŞİL YAPI : 51.195.719 1,11 1,07 1,15 1,06 1,17 1,01 1,29 2,19 0,88 o 1,14 1,18 1,31 1,34 o 4147 -11111 12,50 94,87 
YEŞİL Y HOLDİ : 2.160.000 14,08 o 12,49 15,87 10,26 17,14 7,88 18,34 o 15,00 0,76 12,98 10,02 7,42 5,75 o 7147 14448 86,79 161,84 
YIBITAŞ İ MALZE : - 1.974,00 1.972,50 1.975,50 1.962,45 1.987,13 1.893,35 2.046,04 2.100,00 1.606,09 1.971,62 1.957,15 — 1.879,64 “1.844,36 © 52,99 -39,22 60,72 (96,29 
YONGA MOBİLY 3 - 285,00 279,28 (o 290,84 271,16 Oo 293,53 Oo 268,94 (O 299,84 329,13 217,70 281,73 270,662 o 26941 274,13 oO63,47 108,19 97,00 107,55 
YUNSA ” : 11.080.800 4,18 4,70 4,86 4,67 4,92 4,30 5,25 5,28 2,36 4,85 4,69 4,19 Balm 55410 28,04 37 O ve 9715 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,58 1,57 1,59 57 1,60 1,56 1,60 1,81 1,10 MESIŞSE) 1,57 1,55 148 51,20 4430 50,00 100,64 
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Kısa vadeli kârlar cebe mi? 


Borsa İstanbul'da güçlü bir hafta geride kalırken, yeni haftada 110.500 seviyesi önemli destek 
konumunda olacaktır. Bu seviyenin altında baskı artabilir. 


GEÇTİĞİMİZ haftaya güçlü alımlar ile 
başlayan ve Perşembe gününe kadar 
104.539 seviyesine kadar yükselen BIST- 
100 endeks Cuma günü gelen satışlar ile 
geriledi ve 111.292'e kadar geri çekildi. 
Yüzde 3.16 değer kazanımın yaşandığı 
haftada bankacılık endeksinde yüzde 
3.19'lik değer kazanımı görüldü. Sanayi 
endeksi ise yüzde 3.51 oranında yükseliş 
yaşandı. Kur cephesinde ise haftanın son 
günlerine doğru güç kazanımı hızlandı ve 
kur 3.87 seviyelerinden kapandı. 
Geçtiğimiz hafta yurtdışının en önemli 
konusu, Trump Senato'ya oylaması için 
Fed başkan adayı olarak Jeroma Powell 
aday göstermesiydi. İçerde ise Başbakan 
Binali Yıldırım 8. Aman Union 
toplantısında “KGF bundan sonra sürekli 
olarak piyasaya kaynak temin etmeye 
devam edecek” demesi Bankacılık 
hisselerinde alımları güçlendirdi. Perşembe 
günü, Başbakan Yıldırım'ın başkanlığında 
toplanan Savunma Sanayii İcra Komitesi 
(SSİK) toplam maliyeti 5 milyar doları 
bulan 22 projeyle ilgili kararlara imza attı. 
Milli füze savunma sisteminin 
geliştirilmesine yönelik olarak Fransa ve 
İtalya ile fizibilite sözleşmesi imzalanacak. 
Cuma günü enflasyon datası açıklandı. 
TÜFE Ekim'de aylık yüzde 2.08 artarken 
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KR i DİRENÇ: 


yıllık artış yüzde 11.90 ile 2008'den beri en 
yüksek seviye olarak kayda geçti. Ve Borsa 
İstanbul'un da rekor seviyede kapanmasına 
katkıda bulundu. Bu haftanın içerdeki en 
önemli gelişmeleri; Pazartesi günü 
açıklanacak Reel Efektif Döviz Kuru ve 
Çarşamba günü açıklanacak Sanayi 
Üretimi verisi olarak karşımıza çıkıyor. 
Dışarda ise Perşembe günü ECB aylık 
Ekonomi bültenini yayınlayacak. 

Endeksi teknik olarak 
değerlendirdiğimizde ise haftanın son günü 
gelen satışlar sonrasında bazı kısa vadeli 
göstergelerin aşırı alım seviyelerini test 


etmesi sonrasında, kâr satışlarının görülme 
olasılığını arttırıyor. Yeni haftada 110.500'ü 
önemli destek seviyesi olarak takip 
edeceğiz. Bu seviyenin üzerinde 
pozisyonlar korunabilir. Desteğin kırılması 
halinde bozulma artacağından taşınan 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. Bu 
desteğin altında yaşanabilecek geri 
çekilmelerde 109.300 ve 107.000 seviyeleri 
alt destekler olarak izlenebilir. Endekste 
beklentimizin aksine 110.500 seviyesinin 
üzerinde satışların karşılanması halinde 
yaşanabilecek yükselişlerde 114.500 ve 
115.000 bandı direnç konumunda olacaktır. 
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TAVHL ALGYO TOASO 
PRKME TOASO AKSA CIMSA 
GOODY AEFES — — 
ADEL FROTO — — 
VESBE ASELS — — 


STOCHASTIC 


AKSA AKRİLİK 


MACD 


OLUMLU OLUMLU 


RSI MFI 
OLUMLU 


OLUMLU 


MOMENTUM 
AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: Teknik Yorum 


13.40 1290 1250 
DİRENÇ: 
14.05 1455 15.00 


seviyeleri hedef 


olacaktır. 


Hissede 13.40 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
korunabilir ve kısa vadeli dirençler olan 14.05 ile 14.55 


alınabilir. Ancak 13.40'ın altına tekrar 


inilmesi durumunda pozisyonları azaltmak yararlı 


MACD 


OLUMSUZ OLUMSUZ 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


SAT 


| MOMENTUM | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: 


Tut 


DESTEK: Teknik Yorum 


z 4.20 392 3.60 


4.57 5.17 5.70 


izlenebilir. 
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Hissede 4.34 seviyesinin altında güç kaybı sürecektir. Bu 
nedenle 4.34'nin altındaki hareketlerde pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. Hissede gevşeme eğiliminin 
devamında 4.20 ve 3.92 sırası ile ilk destekler olarak 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


ANADOLU CAM 


beklemek yararlı olacaktır. 


A E STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
e” k va OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 
hg KISA VADELİ ÖNERİ: AZalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
ye Vm ğ ERİ Teknik Yorum 
pa e , 2.44 direncine yaklaşan hissede mevcut seviyelerden 
V Yav V WYV YUA a E yepywrrii pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. Yeni 

F e — MES m  —İ6 DİRENÇ: pozisyonlar için bu direncin geçilmesini beklemek ya da 
Ni YMM Yy m 2.44 260 275 kısa vadeli destekler olan 2.30 ve 2.22 denge arayışlarını 


A KN ML TY KA 


nl bl MU AE STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| em Lt | olan 
0 dun in ol | pi p“ ib OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
yu L- “ | KISA VADELİ ÖNERİ :Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
la. es 
yel is : Teknik Yorum 
| DESTEK: e ie Ye 7 
A va re RR 7 emme” Ariş 16.50 seviyesinin üzerinde tutunamayan hissede mevcut 
NN VEYA AJNM AV 16.00 15.65 15.30 i i Te İBTİ 
| MB Van vi vw ia : pozisyonlar kademeli olarak azaltılabilir. Hissede 
aman 0 — İs DİRENÇ: gevşeme eğiliminin hızlanması halinde 16 ve 15.65 
Kğ Pl p menayen; Seviyeleri sırası ile kısa vadeli destekler olarak 

ma iz ber er LEE Mesir esi heaz li Slime izlenebilir. 


BERA HOLDİNG 


iL » 
> fir MV” ri STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
ee va e yy Fa OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
| .. p — sp KISA VADELİ ÖNERİ: Ti İ ÖNERİ: 
| : Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
vet 
a : Teknik Yorum 
av yn ele Hissede 2.30 kısa vadeli destek konumunda. Bu 
V WŞ VA AŞİ V Yy : 2.30 215 2.08 desteğin üzerinde hissede pozisyonlar korunabilir ve 
Ae Aş ği DİRENÇ: tepki alımları denenebilir. Hissede 2.40 ve 2.70 
w ZE, ssl P vene i seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 


TA i : 
m Pi İri ik ii bi STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
vi j — ii ve E OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
pl Tİ Tezi 
f KISA VADELİ ÖNERİ: Sat ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
iyi” DESTEK: Teknik Yorum 
İs — KA 418 397 370 Gevşeme eğilimi hızlanan hissede mevcut pozisyonlar 
A O KVK 7 l E el i azaltılabilir. Olası geri çekilmelerde 4.18 ilk ara destek 
is a DİRENÇ: konumunda olacaktır. Bu seviyenin altındaki 
| A / e © 4.46 474 484 hareketlerde 3.97 ve 3.70 alt destekler olarak izlenebilir. 
v p 
ma, e ize. LA, tı " ez VEE İka Slime 


İ r J » STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
N ni j ğ y- iso OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 
| ip K ğ ji” KISA VADELİ ÖNERİ: : Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

DESTEK: Teknik Yorum 


Hissede 303 altında pozisyonlar kademeli olarak 
“03 e azaltılabilir. Bu seviyenin altındaki geri çekilmelerde 
DİRENÇ: 285 seviyesi ilk ara destek konumunda olacaktır. 265 ve 
<orelydmeıımi 255 seviyeleri alt destekler olarak izlenebilir. 
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EMLAK GYO 


RSI MFI 
OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
AL 


RAKİ A A Teknik Yorum 
NA AA > z amini ya z DESTEK. Hissede yeni pozisyonlar için 2.77 seviyesinin üzerinde 
a / 2.62 2.58 2.47 kalınmalı. Bu seviyenin aşılması halinde 2.89 ve 3 
DİRENÇ: seviyeleri üst dirençler olarak izlenebilir. Hissede 2.62 
2.77 2.89 3.00 ve 2.58 seviyeleri kısa vadeli destek konumunda 
ğ Ni i olacaktır. 


GOODYEAR 


Ny w a 2 STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Ma bi ek Ba OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ü i KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
a ji Teknik Yorum 
— PAT NE İİ Na 200 günlük üssel ortalamasının altına sarkan hissede 
YAAA Wa VA Mİ A8 mevcut pozisyonlar azaltılabilir. Özellikle 4.18'in 


mar e ASA, MN p DİRENÇ: altındaki hareketlerde sırası ile 4.02 ve 3.97 
N SM“ Vw eN GAF 4.38 4.60 482 desteklerine kadar geri çekilme görebiliriz. 


GÜBRE FABRİKALARI 


yal p STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
— ça - —£ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU AL 
Val ” 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


e Teknik Yorum 
MAR is PE ELER Yükseliş denemeleri zayıf kalan hissede 4.90 seviyesinin 
YAV VAZ GM altında yaşanabilecek geri çekilmelerde 4.58 desteğine 
ii DİRENÇ: kadar gevşeme beklenebilir. Bu desteğin üzerinde 
4.90 5.22 5.55 kalındığı sürece pozisyonlar korunabilir. 
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iç LP 
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n 


İTTİFAK HOLDİNG 


RSI MFI 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


4 
akl j DESTEK: Teknik Yorum 
EM R RE Ni 204 192 i 88 Hissede güç kaybı sürüyor. Hissede pozisyonlar 
EM EV AŞ EN m ai li kademeli olarak azaltılabilir. Kısa vadeli işlemlerde ara 
ye R DİRENÇ: destek konumunda olan 2.04ün üzerinde kalınamaması 
Nİ» vwnrwxwyi halinde 1.92 ve 1.88 seviyeleri alt destekler olarak 
izlenebilir. 


| | i İZMİR DEMİR ÇELİK 
| il i STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| | il a OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
/ Aş 
ul Li > KISA VADELİ ÖNERİ: 3.27'nın altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MU 1 (br 
ya Ve i F i 


| 
N J 
iy a 


li 


DESTEK: Teknik Yorum 
3.27 3.4 3.01 


Hissede 3.27 desteğinin üzerinde pozisyonlar 

korunabilir. Ancak desteğin altındaki hareketlerde 

| ga N m PR DİRENÇ: gevşeme eğilimi artabileceğinden pozisyonlar bu 

Va gü a EE uyun) seviyenin altında azaltılabilir. 3.14 ve 3.01 seviyeleri alt 
” destek konumunda olacaktır. 
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Ii le STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
y pl > OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
gin, b yal l ii ? — — 
İyi yi “> | KISAVADELİ ÖNERİ Sat ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
l 


| MW veya . DESTEK: 

kama m 32.600 31.30 32.60 
DİRENÇ: 

34.75 39.50 42.00 


Piya 


STOCHASTIC 


ii 


RSI 


Teknik Yorum 

Önemli dirençlerine yaklaşan hissede 34.75 seviyesinin 
altındaki hareketlerde kademeli olarak pozisyonlar 
azaltılabilir. Hissede 32.60 ve 31.30 seviyeleri kısa vadeli 
destekler olarak takip edilebilir. 


MİGROS 


MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


MFI | 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


AL 


Ii iç 
İl yeti, İİ 
Yy pi 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


gri İ 


DESTEK: 
25.10 24.50 23.00 
| a A eee DİRENÇ: 
| a W z/ MN 26.00 2710 2830 


gı 


STOCHASTIC 


RSI 


Teknik Yorum 

26'nın altında kademeli olarak pozisyonlar azaltılabilir. 
Teknik göstergelerinde görülen güç kaybı gevşeme 
eğiliminin devam edebileceği gösteriyor. 26'nın 
altındaki hareketlerde 25.10 ve 24.50 kısa vadeli destek 
konumunda olacaktır. 
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Teknik Yorum 

Kısa vadeli göstergelerinde görülen güç kaybı kar 
satışlarının artabileceğini gösteriyor. Bu nedenle 17.10 
seviyesinin altında kalındığı sürece pozisyonlar kademeli 
olarak azaltılabilir ve desteklere geri çekilme 
beklenebilir. 
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Teknik Yorum 

Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede mevcut 
seviyelerden pozisyonlar azaltılabilir. 30.78 seviyesinin 
altında yaşanabilecek geri çekilmelerde 28.80 ve 27 
seviyeleri sırası ile alt destek konumunda olacaktır. 
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Teknik Yorum 

Hissede 2.2V'in altındaki hareketlerde mevcut 
pozisyonlar azaltılabilir. Gevşeme eğiliminin devamında 
2.10 ilk ara destek olarak takip edilebilir. Ancak bu 
seviyenin üzerinde kalınamaması halinde 2 seviyesine 
kadar geri çekilme beklenebilir. 
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Teknik Yorum 

Hissede 6.65 seviyesinin altında mevcut pozisyonlar 
korunabilir. Bu desteğin altında yaşanabilecek 
hareketlerde 6.30 ve 6.30 seviyeleri sırası ile alt 
destekler olarak izlenebilir. Hissede 7.25-7.30 bandı ilk 
dirençler olarak izlenebilir. 
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Hissede 4.60 direncinin altında pozisyonlar kademeli 
olarak azaltılabilir. Bu seviyenin altında yaşanacak geri 
çekilmelerde 4.45 ilk ara direnç konumunda olacaktır. 
4.30 ve 4.15 seviyelerini alt destekler olarak verebiliriz. 
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Teknik Yorum 

Hissede 20.15 direncinin altında kademeli olarak 
pozisyonlar azaltılabilir. Olası geri çekilmelerde ise 
18.80 ilk ara destek konumunda olacaktır. Bu seviyenin 
kırılması halinde 17.65-17.25 destekleri gündeme 
gelecektir. 
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Teknik Yorum 


Hissede 13.85 seviyesi önemli destek konumunda. Bu 
desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak 
kırılması sonrasında bozulma artacağından pozisyonlar 
azaltılabilir ve alt desteklerde denge arayışı beklenebilir. 
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Teknik Yorum 

Hissede 6.15 desteğinin üzerinde pozisyonlar 
korunabilir. Ancak kırılması sonrasında bozulma 
artacağından pozisyonlar azaltılabilir ve alt destekler 
olan 5.90 ve 5.80 seviyelerinde denge arayışları 
beklenebilir. 
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ve Hay. Din. Değ. EYF m — a — —  —— Kat. Değ Grup EYE 0013922 — 0013952 053 TOBA 
ve Hav. Para Piyasası Gr. EYF 0,030022 — 0030063 024 9,77 g. p 


DURMOAMİ TALİRIM PUNLARI 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbaşına 
a ye 27.10.2017 | 03.11.2017 DEĞ. (4). |göre değ. 6 > 27.10.2017 | 03.11.2017 DEĞ. (4) İgöredeğ. 4 


Actus Port. Borç. Araç. F. 1,02582 o 1,099801 ( 1,106456 0,35 7,86 Finans Port. Borç. Araç. F. 116,22076) 122,285868 122,725056 0,08 5,60 
Actus Port. 2017 Yat. Dön. 1,02672 1,138239 o 1,139625 0,29 11,00 Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 0,12941 0,139666 (o 0,139858 0,26 8,07 
Actus Port. His. Sen. F. 1,04060 1,138595 (o 1,135532 -0,81 9,12 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,27361/ o0,427680 (0,441000 4,06 61,18 
Ak Port. İk. Para Piy. F. 3,59913) 3,952604 ( 3,957765 0,23 9,96 Finans Port. KV. Borç. Araç. F. 0,04646  0,050434 O 0,050503 0,22 8,71 
Ak Port. BIST Banka End. 0,08893! 0,113923  0,121381 6,86 36,49 Finans Port. Eurob. Borç. 0,03501) 0,040808 O 0,040837 1,17 16,65 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 140106) 1,9768145 O 2,061462 4,99 47,14 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01239 0,014846 (o 0,015027 147 21,32 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,04802 0,065804 (o 0,068885 5,21 43,47 Fokus Port. Bir. Değ. F. 4,56105 5,205929 o 5,200998 -0,15 14,03 
Ak Port. Değ. F. 0,11287 0,120693 O 0,120986 0,13 7,19 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08061 0,115292 0,119233 3,54 47,92 
Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 25,80955 27,990760 28,025443 0,22 8,59 Garanti Port. BIST3OHis. 0,02433 0033595 O 0,035345 5,13 45,29 
Ak Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,16391 0,173458 O 0,174569 0,20 6,50 Garanti Port. Orta V. Borç. 249,39244) 262,994580 263,422249 0,05 5,63 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,03954 0,051183  0,051365 1,11 29,90 Garanti Port. His. Sen. F. 1003900 o 1,405682 ( 1,461703 4,58 45,60 
Ak Port. Altın F. 0,03209 0,037232  0,037448 1,12 16,71 Garanti Port. İk. Para Piy. F. 41,63644) 45473023 45,534647 0,23 9,36 
Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 0,02958 0,031772  0,031851 0,18 7,10 Garanti Port. Altın F. 0,03974 0,046003 O 0,046264 1,10 16,42 
Ak Port. BRIC Ulk. Yab. His. 0,016960 o0,021599 (0,021731 2,41 28,15 Garanti Port. Uzun V. Borç. 0,02991 0,030651  0,030951 0,01 3,49 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02684 0,031042  0,031151 1,23 16,08 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,01804 0,020422  0,020215 -0,75 12,06 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,03038  0,040202 ( 0,039933 1,67 31,45 Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01521 0016545 o 0,016570 0,25 8,96 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. 0,02310 0,030526 O 0,030903 145 33,77 Garanti Port. KV. Borç. Arç. F. 0,01387l 0015001 o 0,015020 0,20 8,27 
Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 0,01375 0,019582 o 0,019855 2,90 44,38 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01352 0,014770 0,014790 0,23 9,38 
Ak Port. Emtia Yab. BYFF. 0,01079  0,011668 O 0,011764 2,66 9,04 Garanti Port. Yab. (Gel.OLÜL) 0,01289 0,017296 (o 0,017355 2,35 34,65 
Ak Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,01427 0,015548 (o 0,015567 0,23 9,13 Garanti Port. Bir. Değ. F. 118419) o 1,332364 (o 1,335765 0,69 12,80 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01269 0,013549 o 0,013585 0,15 7,05 Garanti Port. İk. Değ. F. 1,15905 1,322466 (o 1,330605 0,94 14,80 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01288  0,013635 (o 0,013665 0,29 6,09 Garanti Port. Üç. Değ. F. 114943. o 1394340 (o 1,408858 1,38 22,57 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01354 o 0,014864 (o 0,014884 0,24 9,93 Garanti Port. Bir. Kat. F. 109910) 1,143371 o 1,145386 0,24 4,21 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,014480 o 0,018960 ( 0,019970 5,43 37,91 Garanti Port. Eurob. (Döviz) 112843. 1311861 o 1,315667 1411 16,59 
Ak Port. İk. Değ. F. 0,01129. 0,013133  0,013405 2,20 18,76 Gedik Port. KV. Borç. Ar. F. 175031) o1,895158 o 1,897551 0,22 8,41 
Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,014350 o 0,015994 ( 0,016016 0,26 11,59 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,05510  0,068332  0,070464 3,61 27,89 
Ak Port. PY Değ, ÖZ. F. 115204 1,294494 (o 1,302812 1,23 13,09 Gedik Port. Karma F. 0,61789 o 0,669386 © 0,673065 0,54 8,93 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 112779 1,265417 o 1,279072 133 13,41 Gedik Port. İk. His. Sen. 0,02849 o 0,036274 (o 0,036996 2,60 29,87 
Ak Port. İk. F. Sepeti F. 1126200 o1,281616 (o 1,292683 1,25 14,78 Gedik Port. Borç. Ar. F. 0,01083i 0,011899  0,011915 0,24 10,04 
Ak Port. Odeabank Dinamik F. 1,05528, 1,197760 o 1,210225 1,38 14,68 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,01934 o 0,024986 O 0,025754 3,82 33,16 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 0,85418 0,984602  1,015848 3,45 18,93 Global Md Port. Bir. His. 3,29088)  4,324947 o 4,476447 4,09 36,03 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 020767 0,221844 ( 0,222113 0,19 6,96 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,07356  0,085009 o 0,085947 1,32 16,85 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,03974 0,042032  0,042228 0,51 6,27 Global Md Port. KV. Borç. 0,05745 0,061968 (o 0,062048 0,22 8,00 
Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 0,09067) o0,128609  0,133553 4,28 47,30 Global Md Port. Para Piy. F. 5,60447. o6,129746 (o 6,137826 0,23 9,52 
Ata Port. Karma F. 19,79758) 23,239204 23,433593 0,95 18,37 Global Md Port. İk. Değ. F. 0,01465 0,016452  0,016556 0,87 13,03 
Ata Port. Para Piy. F. 0,36765 o 0,401092 0401655 0,21 9,25 Global Md Port. Orta V. Borç. 0,02773 0,029714 (o 0,029753 0,19 7,28 
Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,06001 0,062780  0,063246 0,15 5,39 Global Md Port. İk. His. Sen. 0,01932 0,025726  0,026784 4,49 38,66 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. Arç. 0,01965 0,019919 (o 0,019943 0,21 1,49 Halk Port. Karma F. 47,85506| 58,736757. 59,837101 2,26 25,04 
Ata Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01413 0,015376 (o 0,015398 021 8,96 Halk Port. Orta V. Borç. Ar. 52,10735| 55,301381 55,391568 0,14 6,30 
Ata Port. İk. His. Sen. F(HSY) 0,01554 0,022164 ( 0,023011 4,26 48,12 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) 0,20178 o 0,284036 (o 0,294449 4,32 45,93 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,13474 1,261558 o 1,263454 0,26 11,34 Halk Port. KV. Borç. Araç. F 63,87973) 69,B42487 69,934353 0,23 9,48 
Atlas Port. Bir. His. Sen. F 0,96591 o 1,187729 o 1,230070 4,08 27,35 Halk Port. Para Piy. F. 0,03725 0,040763 o 0,040817 0,23 9,59 
Atlas Port. Bir. Öz. Sekt. 1,023411 o 1,024895 0,26 Halk Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01435) o0,015893 (o 0,015917 0,25 10,90 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,06907 0,084127 (o 0,085409 1,97 23,65 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01048 0,011173 0,011185 0,30 6,69 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar, F. 1,63645 1,788902  1,793464 0,25 9,59 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01055 0011471 o 0,011580 1,49 9,76 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 25,51653) 35,730356 38,005841 6,88 48,95 HSBC Port. Değ. F. 47,65052 62445973 63,536846 1,76 33,34 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,08134 0,089382 ( 0,089503 0,23 10,04 HSBC Port. Para Piy. F. 43,87421) 47,931093 47,994173 0,23 9,39 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,01720 0,021385 O 0,022246 4,37 29,36 HSBC Port. Orta V. Borç. 0,16696 0,175784 (o 0,176236 0,01 5,56 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,1366 0,016023 o 0,016152 1,95 18,25 HSBC Port. BIST30His. 0,06914 0097477  0,102565 5,77 48,34 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01466| o0,015028 (o 0,015053 0,30 2,72 HSBC Port. Altın F. 1,22925  1,428966 o 1,437393 1,14 16,93 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01652 0,018390  0,018468 1,51 11,81 HSBC Port. Uzun V. Borç. 039680 0411711 (0415701 0,20 4,16 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 120149 1371812 o 1,373089 0,96 14,28 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02661 o 0,040033  0,041810 4,83 57,14 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03005 0,033468 O 0,033883 1,46 12,77 HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 0,0160 0,018068 (o 0,018244 1,09 14,00 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. 0,03129 o 0,035614 (o 0,036409 2,29 16,37 HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01613 0017703  0,017747 0,34 10,00 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 0,02088! 0,030491  0,031179 1,46 49,34 HSBC Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01374 0,014873 o 0,014892 0,22 8,39 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 13,21352) 17,446705 17,757691 1,99 34,39 HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01255 0,014549  0,014737 142 17,44 
Bizim Port. İk. Kira Serti. 0,01213 0,012711 0,012731 0,24 4,94 HSBC Port. Yab. BYF F. 0,017900 0,020513 ( 0,020510 1,48 14,59 
Bizim Port. Bir. Kira Serti. 0,01067  0,011103 ( 0,011119 0,21 4,21 HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01355 0,014870 0,014890 0,24 9,88 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,28821 o 0,353545 O 0,363277 3,12 26,05 ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,07057. o 0,086058 © 0,088023 2,69 24,13 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,14597)  0,196294 © 0,203471 4,41 39,39 ICBC Turkey Port. His. Sen. 5,70536 7,958327 8,371371 6,11 46,73 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,04907. 0,068703  0,071985 5,39 46,69 ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 1139709) 12,717796 12,814968 0,96 12,44 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,68010 0,781052 (o 0,804050 2,713 18,23 ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 12,98148/ 14,162316 14,180393 0,23 9,24 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,60818 0,663956 O 0,664816 0,23 9,31 ICBC Turkey Port. Altın F. 001201 0,013933  0,014007 1,00 16,61 
Deniz Port. Uzun V. Borç. 0,54195 o 0,562505 O 0,568021 0,21 4,81 ING Port. Bir. Değ. F. 2,28989 o 2,680577  2,729025 1,79 19,18 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02538! 0,027475 o 0,027603 0,65 8,74 ING Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 2,82632) 3,764627 (3,936967 4,18 39,30 
Deniz Port. Orta V. Borç. 0,01881) o0,018716 (o 0,018802 0,22 -,05 ING Port. Para Piy. F. 59,30100) 64,657912 64,740357 0,22 9,17 
Deniz Port. Altın F. 0,01773  0,020438 O 0,020542 1,04 15,88 ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 153963) 1,619608 o 1,623521 0,10 5,45 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01351) o 0,014683 — 0,014701 0,22 8,79 ING Port. İk. Değ. F. 0,01597. 0017377 0,017421 0,39 9,12 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01518 0,016432 ( 0,016456 0,25 8,38 ING Port. Altın F. 0,01567 0,018143 (o 0,018247 1,09 16,46 
Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 0,01595) o 0,018246 (o 0,018296 1,24 14,68 İst, Port. İk. Değ. F. 0,19302 0229964 (o 0,232256 1,25 20,33 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 1,19008, o 1,464130 1480398 2,04 24,40 İst. Port. His. Sen. F. (H.Y. F.) 0,02568! 0,029312  0,029312 -0,76 14,16 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 103141 1,147123 o 1,160498 1,40 12,52 İst, Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01752. 0019402  0,019431 0,26 10,91 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 1017100 o 1,092828 (o 1,094181 0,21 7,58 İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,02519 0,031390  0,032275 3,56 28,11 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1,086758 — 1,144808 5,54 İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01745 0,019360  0,019387 0,25 11,11 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03468! o 0,038040 ( 0,038092 0,23 9,84 İst, Port. Para Piy. F. 0,01613! 0,017634 © 0,017656 0,22 9,44 
Fiba Port. Çoklu Vartık İk. 0,050360 o 0,058134 © 0,058704 1,18 16,58 
Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,042100 0,045786 (o 0,045887 0,25 8,99 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Fiba Port. Altın F. 0,01203 0,013878 o 0,013964 1,16 16,12 i #icti i 
ARR 0,01412) © 0012091 0012107 022 8.86 5.56 ile 6.88 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Fiba Port. His. Sen. F. 0,86561  1,234823 (o 1,269938 3,48 46,71 haftalık zararı ise yüzde -0.13 ile -3.96 arasında oldu. 
Fiba Port. Eurob. Borç. (Döviz) 3,33642. 3,846149  3,852314 1,01 15,46 
Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,060648 — 1,065407 0,47 i 
Finans Port. Para PİY. F. 73,10759! 80,649494  80,756375 0,23 9,56 Kazandıranlar e Kaybettirenler & 
Yatırım fonlarına Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 6,88 Marmara Cap.Por. Yön. His. -3,96 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı 


— yatırım yapanların Ak Port. BIST Banka End. 6,86 Ee a — — > — 
Bin TL & : İ . Yön. His. Sen. -1, 
nı S Si sayısı önceki haftaya Iş Port. BİST PİLE End. His. 6,83 ra gi or! 
z Yİ E öre 24 bin kisi arttı TEB Port. PY His. Sen. Özl, 6,15 Strateji Port. İk. His. Sen. -1,09 
5 > 
Ki Se e ke li ÇİLE ICBC Turkey Port. His. Sen, GL Actus Port, His. Sen.F. -081 
8 T <R © TEB Port. His, Sen, F.(HSY) 5,90 İst. Port. His. Sen. F.(H.Y.F.) -0,76 
< Ş R m - Sey; —Sbo0—©—— 
m > bi bei HSBC Port. BIST30His. 577 Garanti Port. Dör. Değ, F. -075 
e m ley Garanti Port. BIST30His. 5,73 Taaleri Port. Değ, F. -0,49 
3.211.082 3.526.473 3.550.513 i ED 
. Bir. Değ. F. -0,15 
01/01/2015 27/10/2017 03/11/2017 Iş Port. BIST30 End. His. 5,59 HOKÜE Konseyi 


B Tipi Fon mmm ATipiFon Ziraat Port, BIST3OHis, 5,56 Tealeri Port. His. Sen. F.(KSY) -013 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbaşına 


İst. Port. Yab. (G.OLPiy.) 0,02195 o0,024682 ( 0,024814 1,68 13,05 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03094 0,035345 (o 0,035388 -0,03 14,39 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,12423 o 1,242883 o 1,244565 0,24 10,70 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,16202 o 1,290638 o 1,292375 0,24 11,22 
İs Port. Karma F. 5,34139 6,335268 o 6,457518 2,22 20,90 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 12,04196| 14,896284 15,381919 3,79 27,74 
İş Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 41,28816) 55,862424 58,276943 4,84 41,15 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,31553! o 0,434457 o 0,454409 5,08 44,01 
İs Port. BIST30 End. His. 0,03965 0,055068 O 0,057829 5,59 45,87 Vakıf Port. İk. Değ. F. 91,15388) 99,992238 100,327082 0,42 10,06 
İs Port. BİST Banka End. His. 0,04631 o0,057249 O 0,060956 6,83 31,62 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,39877. o 0,435881 ( 0,436453 0,23 9,45 
İs Port. İş Bank, İst.End.His. 43,24181 56,608226 58,284631 3,18 34,79 Vakıf Port. Borç. Ar. F. 321,79904 347,863926 348,289924 0,20 8,23 
İs Port. Kumbara Hesabı Karma 0,11137 0,131265 (o 0,133880 2,16 20,22 Vakıf Port. İk. Para Piy. F. 14,68214 16,061023 16,082354 0,23 9,54 
İs Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,04231  0,046331 o 0,046391 0,23 9,66 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03251 o 0,037678 o 0,037901 1,12 16,59 
İs Port. BIST Tek.A.S.E.H. 0,03580 0,057483 ( 0,058775 2,22 64,19 Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02521 0,028507 ( 0,028501 0,97 13,04 
İş Port. Değ. F. 50,60110) 55,112009 55,158123 0,46 9,01 Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01358! o0,0147445 (o 0,014764 0,20 8,73 
İs Port. Yab. His, Sen. F. 0,04502 0,051739 o 0,051513 0,18 14,43 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01012 o 0,010681 ( 0,010700 0,24 5,78 
İs Port. Para Piy. F. 168,11475, 184,805847 185,055167 0,23 10,08 Yapı K. Port. PY İk. Değ. Öz. 0,18276 o0,207114 (o 0,206975 1,03 13,25 
İs Port. Orta V. Borç. Ar. F. 78,24970| 82,938310 83,039569 0,03 6,12 Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak 0,78952. 0973117 o 1,012031 4,27 28,18 
İs Port. KV. Borç. Ar. F. 6,75388 7296978 o 7,306425 0,19 8,18 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,76294 o0,854663 o 0,857343 0,52 12,37 
İş Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 1237260 o 1,599204 (o 1,677430 5,17 35,58 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,04898 0053052  0,053122 0,21 8,46 
İs Port. Resan Değ. Öz. F. 1,00315 1,344479 o 1,386261 3,45 38,19 Yapı K. Port. Bir. Hi.Se.F.(HSY) 0,92484) 1278391 o 1,338438 5,25 44,72 
İs Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,03928 0040104 O 0,040425 0,06 2,92 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 0,091400 0,105535 (o 0,105936 1,29 15,91 
İs Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 0,02532 0,027339  0,027373 0,19 8,12 Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 2,69458) O 3,667753 O 3,829494 5,20 42,12 
İş Port. Yab. Borç. Ar, F. 0,03521 0,039821 (o 0,039809 1,21 13,07 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,18279, o0,200214 o 0,200476 0,23 9,67 
İş Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01457. 0,016033 ( 0,016169 1,89 11,00 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 4,79828) o 5,124251 o 5,133256 0,09 6,98 
İs Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02448 o0,025818 O 0,025863 0,24 5,64 Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 0,04685 o0,065198 o 0,068328 5,43 45,86 
İs Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,02717; (0,034232 ( 0,034780 1,64 27,99 Yapı K. Port. Karma F. 0,34762 0,419194 (o 0,428696 2,60 23,32 
İş Port. Priv.Ban.His.Sen.Öz. 0,02108 o0,028407 o 0,029588 4,65 40,39 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 30,74578 42,583872 42,846345 3,60 39,36 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02526, 0,027031 o 0,027135 0,22 741 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03162 o0,036762 o 0,036814 1,81 16,43 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,01823 0,020729 (0,021153 1,96 16,05 Yapı K. Port. Altın F. 0,01997. 0,023175 o 0,023317 1,16 16,75 
İs Port. Altın F. 0,01551) o0,018115 o 0,018222 1,13 17,52 Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 0,01401) o 0,014595 (o 0,014706 -0,05 5,01 
İs Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01629 0,017728 o 0,017753 0,25 8,96 Yapı K. Port. İk. Değ. F. 0,01474) 0,016172 o 0,016242 0,38 10,18 
İş Port. Maximum Kart KV. 0,01442. 0,015755 ( 0,015776 0,24 9,43 Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 0,01549 o 0,020046 (o 0,021029 4,99 35,76 
İs Port. PY Eurob. Borç. (Döviz) 0,02161) O0,025253 O 0,025322 1,39 17,17 Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01528 o0,016594 (o 0,016616 0,24 8,72 
İş Port. PY His.Sen. Öz.F. 0,011700 0,016397 o 0,017124 5,06 46,32 Yapı K. Port. İk. His.Sen.(HSY) 0,01402 0,019011 o 0,019847 4,98 41,53 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01069| 0,010343 O 0,010367 0,32 -2,98 Yapı K. Port. Çal. Hsp. KV. 0,01347 0,014585 0,014605 0,22 8,41 
İs Port. Eurob. Borç. (Döviz) 3,41169 3,970540 3,979258 1,31 16,64 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 0,01472 o0,016480 ( 0,016592 0,67 12,73 
İş Port. Birikim Hesabı KV. 1,078016 o 1,079465 0,23 Yapı K. Port. İk. Borç. Ar. F. 0,01427 0,015451 (o 0,015472 0,16 8,41 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 0,04767) 0,062922 o 0,065260 4,38 36,90 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01264 0,013909 O 0,013959 0,46 10,45 
Kare Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01478 O0,016445 o 0,016468 0,49 11,44 Yapı K. Port. PY His. Sen. 0,01035 0,014539 ( 0,015162 5,00 46,56 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 0,02822  0,032893 o 0,032891 0,98 16,55 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01160/ 0,012420 o 0,012428 0,15 7,12 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,073680 o 1,155982 o 1,157325 0,22 7,19 Yapı K. Port. Dör. Değ, F. 0,01193 0,013291 o 0,013334 0,35 11,82 
KI Port. Bir. Kat. F. 1,10585 1,199217 o 1,204854 0,74 8,95 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,05303i o1,179678 o 1,185768 0,57 12,61 
KT Port. KV. Kira Sert. Kat. F. 1,022558 — 1,023800 0,21 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,47252 3,993959 (3,999275 1,32 15,17 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01354 0,014959  0,014981 0,25 10,68 Yapı K. Port. Bir, F. Sepeti F. 1,109878 o 1,119790 1,80 

Marmara Cap.Por. Yön. His. 0,01481 0,018081 0,017421 -3,96 17,62 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,07857 0,103472 o 0,108513 5,16 38,10 
Meksa Port. İk. Değ. F. 0,047800 0,051458 o 0,051761 0,71 8,28 Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 109,51955| 118,786667 118,938337 0,21 8,60 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,06287 0,075053 ( 0,075041 0,15 19,37 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,09812 o 0,140394 ( 0,145959 4,59 48,76 
Mükafat Port. Kira Serti. 1,042468 — 1,043519 0,18 Ziraat Port. İk. Değ. F. 51,79113) 59,349257 59,605382 0,56 15,09 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,019950 o 1,034327 1,69 Ziraat Port. Orta V. Borç. 169,50081) 181,693262 181,996563 0,11 7,37 
Mükafat Port. KV. Kira Sert. 1,040257 o 1,041389 0,19 Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 185,81109| 207,327615 207,623583 0,25 11,74 
Osmanlı Port. KV. Borçl, Ar. 0,01642l 0,017815 o 0,017839 0,23 8,64 Ziraat Port. BIST3OHis. 0,02178, 0,030409  0,031923 5,56 46,59 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13089 o 1,249241 o 1,252020 0,28 10,71 Ziraat Port. Kat. F. 0,01294) 0,014043 o 0,014164 1,27 9,45 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01738l o0,019043 O 0,019069 0,24 9,72 Ziraat Port. Borç. Ar. F. 0,01792. 0,019780 ( 0,019826 0,21 10,63 
Oyak Port. İk. Değ. F. 0,01712 o 0,017927 o 0,017999 0,09 5,15 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,01878 (o 0,021889 O 0,022025 117 17,28 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,01766 o0,023221 (o 0,023937 3,52 35,54 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,013400 0,014682  0,014702 0,24 9,76 
Oyak Port. Bir. Borç. Ar, F. 0,01461 0,016205 o 0,016230 0,27 11,07 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. 0,01276i o0,016009 o 0,016323 2,17 27,96 
Perform Port. Kısa Vad. Borçl 0,01310/ 0,014112 0,014130 0,21 7,83 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,06093i o 1,191138 o 1,201294 1,09 13,23 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,51747) 0,564391 (o 0,565106 0,23 9,21 Ziraat Port. Kat. His, Sen. 0,94860 o 1,248897 o 1,286081 3,54 35,58 
Ginvest Port. His. Sen. 0,03638! O0,047355 — 0,048216 2,97 32,55 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 117748)  1,344244 o 1339621 0,72 13,76 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03273 o0,036268 o 0,036254 0,08 10,77 Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 1,08862 o1,173950 o 1,176271 0,29 8,05 
Ginvest Port. Kira Serti. (Döviz) 0,01247 0,014093 o 0,014068 1,14 12,84 Ziraat Port. KV. Kira Sert. 1,040715 o 1,042028 0,20 

Ginvest Port. İk. Değ. F. 0,01134 0,011767 (0,011781 0,22 3,85 

Ginvest Port. Kira Serti. Kat. 0,01106| (0,011996 (o 0,012011 0,23 8,61 

Strateji Port. Yön. His. Sen. 6,93820 7,238390 o 7,137652 -1,40 2,87 

Strateji Port. İk. His. Sen. 0,08758! o0,092182  0,091274 -1,09 4,22 

Strateji Port. Borç. Ar. F. 0,01243  0,013424 0,013441 0,22 8,14 

Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,33844 o0,452896 O 0,472895 5,31 39,73 

Şeker Port. Para Piy. F. 1,10607; 1,204230 o1,205691 0,21 9,01 

Şeker Port. Borç. Ar. F. 0,02454)  0,026109 O 0,026189 0,09 6,70 

Şeker Port. Değ. F. 0,01969 o0,023349 ( 0,023477 1,42 19,26 

Şeker Port. Altın F. 0,02054i O0,023654 (o 0,023805 1,16 15,91 

Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01325 0,014383 (0,014401 0,22 8,72 

Taaleri Port. Değ. F. 0,44971 0499703  0,497923 -0,49 10,72 

Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 1,11931 o 1,526084 o 1,527734 -0,13 36,49 

Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 133261 o 1,565329 (o 1567615 1,49 17,63 

Taaleri Port. İk. Değ. F. 1,02914 1307271 1,321144 1,03 28,37 

Tacirler Port. Değ. F. 0,77005 0,845907 o 0,846412 0,09 9,92 

Tacirler Port. His. Sen. F. 1,33108, (o1,629779 o 1,581929 -3,23 18,85 

Tacirler Port. Kisa V. Borç. 0,02610| 0,028523 O 0,028557 0,22 9,41 

Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13729) o 1,266585 o 1,269023 0,28 11,58 

TEB Port. İk. Değ. F. 0,06032 o0,066040 O 0,066203 0,37 9,75 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,23224 o1,335801 o 1,341690 0,12 8,88 

TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 102,38187) 112,070653 112,223727 0,24 9,61 

TEB Port. Para Piy, F. 231,57377) 253,038803 253,372589 0,23 9,41 

TEB Port. KV. Borç. Ar. F. 4,16424 4,498197 O 4,504045 0,22 8,16 

TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 13,88479 14,578990 14,615048 0,05 5,26 

Teb Port. Mutl.Get.Hed. 3,0189 (3,557768 O 3,574400 1,00 18,40 

TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,17549 o0,184895 o 0,186424 0,09 6,23 

TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 0,05942 0,083239 ( 0,087653 5,90 41,51 

TEB Port. İk. Orta V. Borç. 0,30494 0,326096 (o 0,326598 0,17 7,10 

TEB Port. Üç. Değ. F. 0,051900 0,056749 o 0,056732 0,13 9,32 

TEB Port. PY İk. Değ. ÖZ. F. 0,03328 0,034993 o 0,035078 0,35 5,42 

TEB Port. PY His. Sen. Özl. 0,5011 0,709914 | 0,749037 615 Oo 448 O Sayın okurlarımız, 

TEB Port. Altın F. 0,03413 0,039536 o 0,039786 112 o 1658 Oo Geçen haftaki tablolarımızda teknik nedenlerden dolayı bir hata 

Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,22904 o1,502267 o 1,500112 1,16 22,06 5 pp ; e 

TEB Port. Eurob. (Döviz) 112230)  1/267854 © 1267665 0,82 1204 meydana gelmiş ve Emeklilik fonları ile Yatırım fonlarının verileri karışık 

Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 1,16074, 1,272721 o 1,270759 1,19 9,48 yayınlanmıştı r. Okurlarımızdan özür dileriz. 

Ünlü Port. İk. Değ. F. 0,03181 0,026643  0,026663 0,18 -16,17 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 

A.V.0.D GIDA VE TARIM 
$ Yat. 7.959.513 1,26 

Garanti Yat. 3.725.160 9,54 

Piramit 2.536.603 o -41,17 

Ak Yat. 2.260.869 5,20 
alk Yat. 1.956.553 -1,14 
OPLAM 39.459.117 0,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 20.484 -3,25 
alk Yat. 5.525 -8,21 

Gedik Yat. 4.889 -0,08 

Ziraat Yat. 3.471 (o -18,16 

Garanti Yat. 2.518 o -10,87 
OPLAM 68.000 -5,56 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.061.332 -0,02 
$ Yat. 1.381.176 4,15 
eniz Yat. 495.299 1,02 

Ak Yat. 435.677 1,97 

Vakıf Yat. 382.781 -0,30 
OPLAM 8.583.223 0,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 21.646.844 0,00 

Garanti Yat. 12.147.906 -0,05 

Yapı Kredi Yat. 9.566.223 -0,12 
$ Yat. 7.375.871 0,35 

Ak Yat. 3.706.207 -0,27 
OPLAM 76.293.685 0,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.975.475 -0,01 

Yapı Kredi Yat. 2.384.085 -0,07 
$ Yat. 1.692.481 -0,17 

Yat. Fin. Men. 1.579.217 -0,12 

Garanti Yat. 973.134 0,43 
OPLAM 12.047.662 0,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
$ Yat. 15.477.213 -0,23 

Garanti Yat. 7.511.102 -3,40 

Yapı Kredi Yat. 7.116.309 1,66 

Yat. Fin. Men. 6.331.927 0,43 

Ak Yat. 5.223.216 3,69 
OPLAM 82.212.973 0,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 1.938.884 -0,04 
$ Yat. 1.080.864 0,37 

Citibank Yab. 656.915 0,24 

Ak Yat. 370.192 -2,19 

Yat. Fin. Men. 353.024 0,06 
OPLAM 6.547.842 0,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
$ Yat. 7.418.297 0,36 

Garanti Yat. 3.581.973 -8,88 

Ak Yat. 3.363.301 2,40 
eniz Yat. 2.521.880 -0,45 

Ziraat Yat. 2.466.102 10,78 
OPLAM 37.032.223 0,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 56.049.730 0,69 
$ Yat. 11.195.311 0,83 

Garanti Yat. 6.486.896 1,07 
eniz Yat. 3.388.853 3,82 

Yapı Kredi Yat. 2.992.931 2,24 
OPLAM 99.989.515 0,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 151.302.253 0,00 
$ Yat. 31.934.720 -0,15 
eb 31.667.110 -0,33 

Ak Yat. 21.593.178 -1,16 

Acar Men. 21.384.897 0,00 
OPLAM 385.194.246 0,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab. 803.713.865 0,68 
eutche Yab 647.612.344 -0,50 

Ak Yat. 345.532.078 -0,19 

Ünlü Men. 190.998.273 0,00 
eb 75.798.255 -5,09 
OPLAM 2.271.227.852 0,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.823.874 0,03 

Citibank Yab. 6.302.635 -1,20 
eutche Yab 3.785.739 0,30 
$ Yat. 1.661.741 1,65 

Garanti Yat. 1.428.744 -8,84 
OPLAM 39.179.122 0,00 

AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Citibank Yab. 1.442.731 0,32 

Garanti Yat. 999.645 -0,46 
ieutche Yab 723.244 -3,74 

Yapı Kredi Yat. 699.180 -0,13 

Ata Yat. 574.849 10,05 
OPLAM 9.375.497 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(ia) 


20,17 
9,44 
6,43 
5,13 
4,96 

100,00 


30,12 
8,13 
7,19 
5,10 
3,70 

100,00 


24,02 
16,09 
5,77 
5,08 
4,46 
100,00 


36,24 
15,92 
12,54 
9,67 
4,86 
100,00 


33,00 
19,79 
14,05 
13,11 
8,08 
100,00 


18,83 
9,14 
8,66 
7,10 
6,35 

100,00 


29,61 
16,51 
10,03 
5,65 
5,39 
100,00 


20,03 
9,67 
9,08 
6,81 
6,66 

100,00 


56,06 
11,20 
6,49 
3,39 
2,99 
100,00 


39,28 
8,29 
8,22 
5,61 
5,55 

100,00 


35,39 
28,51 
15,21 
8,41 
3,34 
100,00 


45,49 
16,09 
9,66 
4,24 
3,65 
100,00 


15,39 
10,66 
7,11 
7,46 
6,13 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 
AKFEN GMYO 
$ Yat. 32.271.060 
Oyak Yat. 9.829.482 
eutche Yab 9.196.344 
Garanti Yat. 8.461.504 
Citibank Yab. 6.577.290 
OPLAM 88.799.099 
AKIN TEKSTİL 
eb Yat. 878.931 
Ziraat Yat. 585.132 
$ Yat. 531.463 
cbc Turkey Yat. 381.457 
Garanti Yat. 373.423 
OPLAM 4.976.206 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.128.034 
$ Bank. 71.885.813 
Acar Men. 52.723.751 
Vakıf Yat. 11.381.956 
Ata Yat. 8.571.927 
OPLAM 284.414.301 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat. 17.535.293 
$ Yat. 294.945 
Oyak Yat. 212.831 
Citibank Yab. 171.956 
Yapı Kredi Yat. 105.754 
OPLAM 18.938.896 
AKSA* 
eutche Yab 24.296.157 
Citibank Yab. 15.919.740 
Yapı Kredi Yat. 5.833.278 
Yat. Fin. Men. 3.801.173 
Garanti Yat. 3.737.878 
OPLAM 70.350.560 
AKSA ENERJİ* 
Citibank Yab. 126.705.203 
$ Yat. 100.285.861 
eutche Yab 16.882.249 
Gedik Yat. 11.075.384 
Garanti Yat. 9.454.541 
OPLAM 319.272.898 
AKSEL YAT. HOL. 
$ Yat. 1.892.427 
Ziraat Yat. 782.868 
Garanti Yat. 757.147 
inans Yat. 650.528 
Ak Yat. 529.497 
OPLAM 7.100.000 
AKSIGORTA 
Citibank Yab. 36.515.310 
eutche Yab 36.292.060 
Ak Yat. 21.775.898 
eb 12.246.029 
eniz Yat, 1.840.539 
OPLAM 119.402.187 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat. 2.407.799 
eniz Yat, 1.007.368 
$ Yat. 620.059 
Gedik Yat. 564.317 
Marbaş Men. 416.073 
OPLAM 6.754.187 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi Yat. 8.595.313 
$ Yat. 3.800.326 
Yat. Fin. Men. 2.057.567 
Vakıf Yat. 1.858.553 
Ziraat Yat. 1.196.848 
OPLAM 24.436.536 
ALARKO CARRIER 
$ Yat. 354.492 
Garanti Yat. 204.445 
Ak Yat. 137.274 
Yapı Kredi Yat. 134.709 
eniz Yat. 111.797 
OPLAM 1.595.886 
ALARKO GMYO* 
$ Yat. 664.738 
Garanti Yat. 614.856 
Ak Yat. 599.482 
Citibank Yab. 452.615 
eb Yat. 451.494 
OPLAM 5.194.436 
ALARKO HOLDİNG** 
Citibank Yab. 20.628.181 
eutche Yab 7.139.668 
Garanti Yat. 3.855.607 
$ Yat. 3.672.185 
Gedik Yat. 3.558.422 
OPLAM 66.737.091 


PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


-0,05 
0,10 
0,41 
0,24 

-4,69 
0,00 


0,25 
2,01 
-0,08 
1,01 
2,81 
0,00 


0,02 
0,00 
-0,01 
0,10 
-0,04 
0,00 


0,00 
0,49 
0,00 
-0,21 
0,53 
0,00 


-0,64 
0,88 
-0,13 
0,48 
0,95 
0,00 


0,44 
0,47 
-0,70 
1,03 
4,77 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,08 
-0,26 
-1,50 

2,22 
-7,66 

0,00 


-0,17 
-0,46 
-6,45 
3,05 
1,50 
0,00 


0,10 
0,23 
0,00 
-1,19 
-2,34 
0,00 


-5,04 
9,94 
-0,01 
-0,89 
2,69 
0,00 


-2,12 
-6,77 
2,27 
-2,75 
1,98 
0,00 


1,66 
6,24 
10,39 
3,53 
-1,95 
0,00 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9) 


pay(ie) 


36,34 
11,07 
10,36 
9,53 
7,41 
100,00 


17,66 
11,76 
10,68 
7,67 
7,50 
100,00 


21,41 
25,28 
18,54 
4,00 
3,01 
100,00 


92,59 
1,56 
112 
0,91 
0,56 

100,00 


34,54 
22,63 
8,29 
5,40 
5,31 
100,00 


39,69 
31,41 
5,29, 
3,47 
2,96 
100,00 


26,65 
11,03 
10,66 
9,16 
7,46 
100,00 


30,58 
30,39 
18,24 
10,26 
1,54 
100,00 


35,65 
14,91 
9,18 
8,36 
6,16 
100,00 


35,17 
15,55 
8,42 
7,61 
4,90 
100,00 


22,21 
12,81 
8,60 
8,44 
7,01 
100,00 


12,80 
11,84 
11,54 
8,71 
8,69 
100,00 


30,91 
10,70 
5,78 
5,50 
5,33 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 

ALBARAKA TÜRK 

Bizim Men. 63.375.476 0,78 

Citibank Yab. 49.006.769 0,28 
ieutche Yab 35.367.337 1,92 
ş Yat. 8.022.062 -3,07 

Vakıf Yat. 6.908.805 0,52 
OPLAM 224.852.829 0,00 

ALCATEL LUCENT TELETAŞ* 
$ Yat. 2.163.628 13,05 

Ak Yat. 1.535.234 1,35 

Garanti Yat. 1.028.047 2,36 
eb Yat. 818.438 o -10,44 
eniz Yat. 812.317 o -10,32 
OPLAM 13.542.364 0,00 

ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 15.225.867 -0,72 

Yapı Kredi Yat. 1.334.944 3,87 
eutche Yab 1.056.410 0,00 

Garanti Yat. 960.300 -9,68 
eniz Yat. 578.467 8,21 
OPLAM 23.625.000 0,00 

ALKİM KİMYA* 

Citibank Yab. 1.327.008 1,40 
ş Yat. 1.097.471 -0,43 
eb 1.022.732 -3,02 

Şeker Yat. 950.506 -0,64 
inans Yat. 549.027 -5,89 
OPLAM 9.802.124 0,00 

ALTINYAĞ 
ş Yat. 6.774.338 7,29 

Yat. Fin. Men. 3.396.331 20,89 

Ak Yat. 3.354.048 52,02 

Garanti Yat. 3.249.486 43,36 

Vakıf Yat. 2.309.450 40,09 
OPLAM 39.396.436 0,00 

ALTINYUNUS ÇEŞME 
$ Yat. 406.650 -0,24 

Ak Yat. 132.531 -0,81 

Garanti Yat. 96.051 0,15 
Halk Yat. 77.318 0,26 

Oyak Yat. 71.142 0,00 
OPLAM 1.256.107 0,00 

ANADOLU CAM* 

Citibank Yab. 57.065.365 3,78 
eutche Yab 42.536.950 0,25 
$ Yat. 38.903.726 -0,39 

Garanti Yat. 11.289.511 -4,75 
eb 5.954.443 -0,30 
OPLAM 194.854.806 0,00 
ANADOLU EFES* 

Citibank Yab. 89.802.067 0,12 
ieutche Yab 65.683.298 0,13 

Alternatif Men. 11.006.357 0,00 
Hsbc Bank 7.140.869 1,31 

Ak Yat. 5.750.299 -0,57 
OPLAM 202.712.609 0,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 
eutche Yab 27.172.641 -0,01 

Citibank Yab. 26.570.996 -0,01 
$ Bank. 15.502.305 0,00 
ş Yat. 10.336.643 -0,03 
eb Yat. 1.551.298 0,00 
OPLAM 88.456.913 0,00 
ANADOLU ISUZU 
$ Yat. 2.135.252 8,40 
Halk Yat. 1.616.891 O -10,67 

Alternatif Men. 1.576.010 0,11 

Garanti Yat. 1.205.245 13,55 

Citibank Yab. 881.950 4,04 
OPLAM 13.710.269 0,00 
ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.537.705 0,04 

Citibank Yab. 68.393.765 0,24 

Yapı Kredi Yat. 11.305.836 0,02 
eutche Yab 8.390.861 -0,06 
Hsbc Bank 1.382.206 0,00 
OPLAM 391.104.007 0,00 
ANEL ELEKTRİK* 

Citibank Yab. 11.222.475 35,93 
eb 8.304.078 -8,28 
$ Yat. 7.497.251 -3,19 
ieutche Yab 3.714.329 -3,45 

Garanti Yat. 3.524.049 -3,54 
OPLAM 55.633.474 0,00 
ANEL TELEKOM 
$ Yat. 15.150.900 -0,62 
eb 10.454.478 0,00 

Ak Yat. 2.058.691 3,38 

Garanti Yat. 1.649.611 6,05 

Vakıf Yat. 1.605.987 -0,67 
OPLAM 43.199.817 0,00 


pay(?4) 


28,19 
21,80 
15,73 
3,57 
3,07 
100,00 


15,98 
11,34 
7,59 
6,04 
6,00 
100,00 


64,45 
5,65 
4,47 
4,06 
2,45 

100,00 


13,54 
11,20 
10,43 
9,70 
5,60 
100,00 


17,20 
8,62 
8,51 
8,25 
5,86 

100,00 


32,37 
10,55 
7,65 
6,16 
5,66 
100,00 


29,29 
21,83 
19,97 
5,79 
3,06 
100,00 


44,30 
32,40 
5,43 
3,52 
2,84 
100,00 


30,72 
30,04 
17,53 
11,69 
1,75 
100,00 


15,57 
11,79 
11,50 
8,79 
6,43 
100,00 


56,90 
17,49 
2,89 
2,15 
0,35 
100,00 


20,17 
14,93 
13,48 
6,68 
6,33 
100,00 


35,07 
24,20 
4,77 
3,82 
3,72 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


Metro Yat. 3.350.000 — -22,99 
A1 Capital Yat. 3.034.873 18,03 
Garanti Yat. 2.687.663 5,66 
İs Yat. 2.397.118 -9,85 
Gedik Yat. 1.596.626 11,74 
TOPLAM 20.823.207 0,00 
ARÇELİK*** 
Citibank Yab. 59.224.144 -0,68 
Deutche Yab 58.515.897 -2,25 
Hsbc Bank 7.359.245 -0,14 
Yapı Kredi Yat. 5.037.998 2,53 
$ Yat. 4.265.579 3,60 
OPLAM 169.794.911 0,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 
$ Yat. 2.771.864 -2,35 
eutche Yab 2.439.533 213 
Citibank Yab. 1.505.150 3,11 
Yapı Kredi Yat. 1.344.562 0,12 
OPLAM 21.438.869 0,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 10.705.686 -0,02 
$ Yat. 879.957 -2,55 
eb 500.599 0,00 
Halk Yat. 414.770 3,35 
Ak Yat. 189.919 17,72 
OPLAM 14.969.536 0,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 23.396.992 0,04 
Yat. 2.854.947 8,63 
Halk Yat. 2.404.108 -4,72 
Citibank Yab. 2.273.953 2,47 
Finans Yat. 1.879.560 0,68 
OPLAM 41.314.489 0,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.993.651 471 
Bizim Men. 1.158.021 0,00 
Hsbc Yat. 1.091.352 0,00 
Garanti Yat. 1.072.955 -2,66 
$ Yat. 1.018.917 -0,01 
OPLAM 9.899.999 0,00 
ASELSAN*** 
Citibank Yab. 31.761.446 -3,57 
$ Yat. 21.514.936 0,83 
eutche Yab 19.765.896 -5,72 
Garanti Yat. 10.163.320 0,03 
Yapı Kredi Yat. 8.031.601 5,13 
OPLAM 153.481.672 0,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 1.440,45 
$ Yat. 193.684 16,11 
urkısh Yat. 150.163 o -67,74 
Halk Yat. 93.962 364,38 
Ak Yat. 57.127 o -11,09 
OPLAM 1.002.253 0,02 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.220.108 -0,10 
$ Yat. 566.821 1,38 
Garanti Yat. 226.834 1,02 
Yapı Kredi Yat. 201.770 -2,96 
Ak Yat. 177.502 0,48 
OPLAM 9.521.845 0,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.499.248 0,02 
$ Yat. 730.594 -0,13 
Garanti Yat. 526.000 0,00 
Yapı Kredi Yat. 159.075 0,00 
Ak Yat. 25.079 -2,14 
OPLAM 22.835.057 0,00 
ATAKULE GMYO 
Yapı Kredi Yat. 20.797.837 -0,01 
Ak Yat. 4.117.105 0,01 
Garanti Yat. 3.494.723 0,13 
acirler Yat. 3.457.081 0,00 
$ Yat. 2.751.979 0,08 
OPLAM 41.159.994 0,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
$ Yat. 2.316.911 -2,61 
Ak Yat. 1.087.160 7,15 
Garanti Yat. 812.086 (o -10,69 
eniz Yat. 784.638 12,96 
Vakıf Yat. 689.652 -3,87 
OPLAM 11.411.282 0,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
Yat. Fin. Men. 1.586.562. 0,01 
$ Yat. 1.443.489 3,41 
Garanti Yat. 941.400 -6,58 
Ak Yat. 908.893 -2,07 
Yapı Kredi Yat. 415.358 2,47 
OPLAM 7.999.900 0,00 


pay(9o) 


16,09 
14,57 
12,91 
11,51 
7,67 
100,00 


34,88 
34,46 
4,33 
2,97 
2,51 
100,00 


24,47 
12,93 
11,38 
7,02 
6,27 
100,00 


71,52 
5,88 
3,34 
3,17 
1,27 

100,00 


56,63 
6,91 
5,82 
5,50 
4,55 

100,00 


20,14 
11,70 
11,02 
10,84 
10,29 
100,00 


20,69 
14,02 
12,88 
6,62 
5,23 
100,00 


30,73 
19,32 
14,98 
9,38 
5,70 
100,00 


75,83 
5,95 
2,38 
2,12 
1,86 

100,00 


67,87 
3,20 
2,30 
0,70 
0,11 

100,00 


50,53 
10,00 
8,49 
8,40 
6,69 
100,00 


20,30 
9,53 
7,12 
6,88 
6,04 

100,00 


19,83 
18,04 
11,77 
11,36 
5,19 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta (değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 
Metro Yat. 5.319.506 0,00 
$ Yat. 5.275.850 -8,49 
Şeker Yat. 2.092.411 64,87 
Garanti Yat. 2.020.585 -6,11 
eniz Yat. 1.935.605 -0,46 
OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.711.358 0,14 
Citibank Yab. 6.841.412 -0,16 
eb 3.092.293 0,00 
Hsbc Bank 2.144.664 0,00 
Ak Yat. 347.528 -1,55 
OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 
ş Yat. 13.413.827 3,05 
Metro Yat. 9.699.309 0,00 
Ak Yat. 7.873.812 1,37 
Şeker Yat. 5.840.348 -1,19 
Garanti Yat. 5.330.276 -7,74 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
$ Yat. 6.915.148 0,72 
Ak Yat. 3.204.087 -0,79 
Metro Yat. 2.628.435 -0,07 
Garanti Yat. 2.274.716 2,42 
Ziraat Yat. 2.105.575 2,07 
OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 843.859 2,57 
Garanti Yat. 521.633 -0,04 
Ziraat Yat. 309.458 -0,04 
inans Yat. 291.680 -5,10 
Halk Yat. 241.514 -6,86 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat. 12.640.726 o -19,11 
Anadolu Yat. 3.118.372 13.784,52 
$ Yat. 2.390.974 1,25 
Citibank Yab. 972.250 -1,93 
Ziraat Yat. 817.572 0,60 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.462.906 0,00 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 440.725 -0,01 
Bizim Men. 301.606 0,00 
eniz Yat. 198.173 0,00 
OPLAM 3.714.251 0,00 
AYGAZ* 
eb 63.321.473 -0,02 
Citibank Yab. 21.868.222 0,11 
eutche Yab 14.415.872 -0,55 
Yapı Kredi Yat. 12.689.586 0,39 
Yat. Fin. Men. 2.803.716 -0,05 
OPLAM 134.525.632 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.203.388 -0,25 
Garanti Yat. 1.918.651 1,07 
Ak Yat. 1.728.524 5,01 
Yapı Kredi Yat. 1.668.455 1,09 
eniz Yat. 1.318.159 -4,89 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.245.042 0,00 
Ak Yat. 692.335 0,80 
Anadolu Yat. 687.325 0,00 
eniz Yat. 617.355 0,87 
$ Yat. 587.148 -0,21 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.191.011 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.339.641 0,00 
$ Yat. 1.768.974 -0,36 
cbc Turkey Yat. 802.542 0,00 
Garanti Yat. 458.707 -0,37 
OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
$ Yat. 3.511.775 -2,79 
cbc Turkey Yat. 1.068.204 9,55 
Garanti Yat. 1.022.140 1,26 
eniz Yat. 983.730 0,07 
Ak Yat. 720.187 -2,18 
OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 
eb Yat. 12.321.382 0,19 
$ Bank. 8.383.133 0,00 
eb 8.066.847 0,00 
$ Yat. 3.538.250 -0,53 
Citibank Yab. 1.549.961 0,21 
OPLAM 36.960.985 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(a) 


17,73 
17,59 
6,97 
6,74 
6,45 
100,00 


45,68 
29,17 
13,19 
9,15 
1,48 
100,00 


18,63 
13,47 
10,94 
8,11 
7,40 
100,00 


24,12 
11,18 
9,17 
7,93 
7,34 
100,00 


21,77 
13,46 
7,98 
7,53 
6,23 
100,00 


49,23 
12,15 
9,31 
3,79 
3,18 
100,00 


39,39 
15,03 
11,87 
8,12 
5,34 
100,00 


47,07 
16,26 
10,72 
9,43 
2,08 
100,00 


39,61 
5,76 
5,19 
5,01 
3,95 

100,00 


64,28 
3,96 
3,93 
3,53 
3,36 

100,00 


37,39 
20,87 
15,78 
7,16 
4,09 
100,00 


21,54 
8,38 
8,02 
7,12 
5,65 

100,00 


33,34 
22,68 
21,83 
9,57 
4,19 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 


$ Yat. 4.210.468 
Garanti Yat. 438.072 
Oyak Yat. 270.172 
Ak Yat. 229.914 

eutche Yab 223.315 

OPLAM 6.609.571 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.396.419 
Garanti Yat. 9.916.496 
Ak Yat. 3.949.755 

eb Yat. 1.609.187 

$ Yat. 1.433.549 

OPLAM 42.070.900 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 18.211.074 
Garanti Yat. 10.358.504 
Ak Yat. 8.516.801 

$ Yat. 6.688.426 

acirler Yat. 4.768.608 

OPLAM 66.692.040 
BERKOSAN YALITIM 

$ Yat. 3.109.947 
Ak Yat. 1.321.425 

eniz Yat, 716.624 
Vakıf Yat. 649.473 
Ziraat Yat. 633.193 

OPLAM 10.439.990 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 

$ Yat. 28.492.060 
Garanti Yat. 11.565.507 

eniz Yat. 10.870.580 
Ak Yat. 8.790.150 
Citibank Yab. 8.703.530 

OPLAM 119.002.470 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 2.267.327 

era Yat. 1.991.777 
Ziraat Yat. 1.850.624 

$ Yat. 790.661 
Yapı Kredi Yat. 518.422 

OPLAM 8.919.336 
BISAŞ TEKSTİL 
Gedik Yat. 3.497.206 

cbc Turkey Yat. 831.477 

$ Yat. 826.076 
Yapı Kredi Yat. 809.489 
Garanti Yat. 463.980 

OPLAM 7.934.793 
BİLİCİ YATIRIM 

$ Yat. 4.621.001 
Yapı Kredi Yat. 2.442.926 

eb Yat. 1.578.700 
Oyak Yat. 1.212.269 
Garanti Yat. 643.646 

OPLAM 14.890.016 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab. 84.192.060 

eutche Yab 54.822.386 

$ Yat. 34.967.814 

eb 9.875.059 
Ziraat Yat. 8.528.058 

OPLAM 215.635.008 
BİMEKS 

$ Yat. 31.389.374 
Ak Yat. 15.861.449 
Garanti Yat. 10.766.380 
Ziraat Yat. 10.343.813 
Halk Yat. 9.634.680 

OPLAM 114.190.498 

BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 21.203.693 
Gedik Yat. 9.047.425 
Ak Yat. 8.297.257 

$ Yat. 5.769.959 
Global Men. 5.625.609 

OPLAM 74.071.190 

BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.690.808 

$ Yat. 4.582.501 
Vakıf Yat. 861.038 
Halk Yat. 716.828 
Ak Yat. 608.504 

OPLAM 16.316.507 

BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.572.644 
Citibank Yab. 5.311.131 

eutche Yab 1.716.132 
eniz Yat, 1.479.142 
$ Yat. 1.428.828 
OPLAM 217.601.637 


-0,01 
0,00 
7,86 

-6,34 
0,00 
0,00 


0,15 
-1,55 
-0,31 

7,04 

1,95 

0,00 


-4,57 
-8,66 
13,77 
22,18 
-4,87 

0,00 


24,93 
-8,80 
4,42 
57,87 
-6,30 
0,00 


0,02 
0,22 
0,09 
-3,22 
8,28 
0,00 


-0,73 
-0,13 
0,09 
1,71 
-9,07 
0,04 


0,42 
0,00 
-1,43 
-1,85 
15,11 
0,00 


2,22 
9,38 
0,30 
5,38 
20,71 
0,00 


-0,64 
0,71 
0,09 
0,76 

-0,15 
0,00 


-0,65 
2,67 
-0,56 
-0,10 
-0,34 
0,00 


0,56 
-1,13 
-0,99 
-2,93 

0,00 

0,00 


-0,34 
-0,53 
0,46 
-9,50 
-7,43 
0,00 


0,00 
-0,78 
0,93 
3,46 
-1,22 
0,00 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9) 


pay(ie) 


63,70 
6,63 
4,09 
3,48 
3,38 

100,00 


46,10 
23,57 
9,39 
3,82 
3,41 
100,00 


27,31 
15,53 
12,77 
10,03 
7,15 
100,00 


29,79 
12,66 
744 
6,22 
6,07 
100,00 


23,94 
9,72 
9,13 
7,39 
7,31 

100,00 


25,42 
22,33 
20,75 
8,86 
5,81 
100,00 


44,07 
10,48 
10,41 
10,20 
5,85 
100,00 


31,03 
16,41 
10,60 
8,14 
4,32 
100,00 


39,04 
25,42 
16,22 
4,58 
3,95 
100,00 


27,49 
13,89 
9,43 
9,06 
8,44 
100,00 


28,63 
12,21 
11,20 
7,19 
7,59 
100,00 


34,88 
28,09 
5,28 
4,39 
3,73 
100,00 


31,06 
19,24 
6,22 
5,36 
5,18 
100,00 


Geçen 


hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 


BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 


Bizim Men. 19.172 
$ Yat. 1.742 
Ak Yat. 1.493 
eniz Yat, 1.134 
Seker Yat. 1.120 
OPLAM 40.000 
BOLU ÇİMENTO 
acirler Yat. 18.626.650 
Ak Yat. 9.880.857 
Yapı Kredi Yat. 8.717.849 
$ Yat. 7.903.433 
eutche Yab 6.993.174 
OPLAM 74.185.791 
BOMONTİ ELEKTRİK 
ş Yat. 1.155.735 
Ziraat Yat. 452.863 
Halk Yat. 355.759 
Garanti Yat. 215.825 
Vakıf Yat. 191.823 
OPLAM 3.400.000 
BORUSAN MANNESMANN 
eutche Yab 6.202.024 
Ata Yat. 3.849.157 
Citibank Yab. 2.312.649 
eb Yat. 2.043.672 
ş Yat. 1.823.935 
OPLAM 27.310.678 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 
Ata Yat. 882.677 
Yat. Fin. Men. 591.272 
ş Yat. 500.259 
eb Yat. 346.236 
OPLAM 9.423.748 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
eutche Yab 117.162 
ş Yat. 86.197 
Ak Yat. 36.651 
Garanti Yat. 28.566 
Yapı Kredi Yat. 27.667 
OPLAM 502.054 
BOSSA 
ş Yat. 31.134.308 
Yat. Fin. Men. 758.800 
eb Yat. 736.949 
Vakıf Yat. 313.848 
Garanti Yat. 228.124 
OPLAM 34.803.575 
BOYNER PERAKENDE YAT. 
eb 221.692.076 
$ Yat. 20.685.854 
Citibank Yab. 5.268.174 
eutche Yab 3.782.929 
Gedik Yat. 2.069.369 
OPLAM 256.842.470 
BRİSA* 
ş Yat. 5.180.017 
Ak Yat. 3.277.930 
eutche Yab 2.757.423 
Citibank Yab. 2.710.782 
Yapı Kredi Yat. 2.652.458 
OPLAM 31.127.571 
BURÇELİK 
$ Yat. 850.179 
Ak Yat. 370.945 
Yapı Kredi Yat. 346.804 
eniz Yat, 303.153 
Ünlü Men. 240.812 
OPLAM 4.189.520 
BURÇELİK VANA 
ş Yat. 988.174 
Ak Yat. 400.047 
eniz Yat, 389.760 
Ünlü Men. 373.306 
Yapı Kredi Yat. 338.226 
OPLAM 4.392.628 
BURSA ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 25.469.167 
Garanti Yat. 11.626.420 
acirler Yat. 10.760.804 
eniz Yat. 9.565.146 
$ Yat. 4.826.058 
OPLAM 74.828.735 
CARREFOURSA* 
$ Yat. 7.703.668 
Garanti Yat. 2.210.007 
Ak Yat. 2.199.873 
Yapı Kredi Yat. 1.365.512 
inans Yat. 1.180.260 
OPLAM 23.631.817 


-29,42 
-34,95 

-0,13 
-19,23 
-21,13 
-20,00 


-0,07 
2,01 
-0,40 
121 
-4,12 
0,00 


0,31 
-9,42 
68,21 
-2,92 
28,86 

0,00 


4,28 
-2,18 
1,32 
171 
-18,07 
0,00 


0,00 
0,00 
-0,33 
-0,13 
-0,20 
0,00 


-0,89 
-1,89 
-4,08 
-6,80 
-7,65 

0,00 


-0,44 
5,10 
19,62 
-15,69 
1,64 
0,00 


0,00 
-0,15 
0,21 
0,12 
0,63 
0,00 


-0,71 
0,84 
-0,65 
0,69 
-2,04 
0,00 


0,65 
-12,39 
-0,43 
2,09 
0,00 
0,00 


-1,48 
16,65 
-5,65 
0,00 
1,83 
0,00 


0,06 
0,16 
-0,06 
-0,09 
-0,80 
0,00 


-2,83 
0,85 
-0,66 
-6,76 
-4,02 
0,00 


pay(?4) 


41,93 
4,36 
3,73 
2,84 
2,80 

100,00 


25,11 
13,32 
11,75 
10,65 
9,43 
100,00 


33,99 
13,32 
10,46 
6,35 
5,64 
100,00 


22,71 
14,09 
8,47 
7,48 
6,68 
100,00 


56,69 
9,37 
6,27 
5,31 
3,67 

100,00 


23,34 
17,17 
7,30 
5,69 
5,51 
100,00 


89,46 
2,18 
2,12 
0,90 
0,66 

100,00 


86,31 
8,05 
2,05 
1,47 
0,81 

100,00 


16,64 
10,53 
8,86 
8,71 
8,52 
100,00 


20,29 
8,85 
8,28 
7,24 
5,75 

100,00 


22,50 
9,11 
8,87 
8,50 
7,70 

100,00 


34,04 
15,54 
14,38 
12,78 
6,45 
100,00 


32,60 
9,35 
9,31 
5,78 
4,99 

100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(9b) 

COCA COLA İÇECEK** 

Citibank Yab. 30.005.791 -2,09 
eutche Yab 28.655.530 2,30 
eb 3.935.747 -0,17 

Hsbc Bank 1.624.864 2,94 

Alternatif Men. 1.138.083 -0,75 
OPLAM 69.057.548 0,00 

COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.104 0,00 

Ak Yat. 1.282.420 1,15 
$ Yat. 436.525 -1,90 

Yapı Kredi Yat. 388.753 -0,10 

Deniz Yat. 377.439 -3,04 
OPLAM 30.086.104 0,00 

COSMOS YAT. HOLDİNG 

Deniz Yat. 1.603.464 0,12 

Ak Yat. 1.454.012 0,04 

Yapı Kredi Yat. 1.426.212 -0,68 

Garanti Yat. 429.253 -0,19 
arbaş Men. 223.547 -0,85 
OPLAM 5.999.393 0,00 

CREDITWEST FAKTORING 

Yapı Kredi Yat. 9.960.139 -0,75 
$ Yat. 1.870.465 2,09 

Deniz Yat. 1.087.922 0,01 

Ak Yat. 830.537 -5,22 

Halk Yat. 799.441 0,98 
OPLAM 20.000.301 0,00 

ÇELEBİ* 

Citibank Yab. 1.273.950 1,20 
leutche Yab 828.263 5,64 
eb 499.875 -1,86 
$ Yat. 480.219 -2,73 
eniz Yat. 175.915 -1,74 
OPLAM 5.490.180 0,00 

ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.776.687 0,06 

Yapı Kredi Yat. 714.467 o -13,56 
$ Yat. 690.778 11,01 

Gedik Yat. 333.187 -9,44 

Finans Yat. 218.963 6,19 
OPLAM 6.195.991 0,00 

ÇEMAŞ DÖKÜM 
$ Yat. 156.083.641 0,06 

Finans Yat. 27.411.379 -0,82 

Citibank Yab. 17.011.467 6,75 

Deniz Yat. 14.185.357 -7,25 

Garanti Yat. 4.886.825 2,63 
OPLAM 236.999.706 0,00 

ÇEMTAŞ* 
leniz Yat. 7.949.505 -0,06 

Garanti Yat. 5.850.746 -2,53 

Yapı Kredi Yat. 4.232.736 7,36 
$ Yat. 4.103.878 1,97 

Citibank Yab. 2.919.669 21,44 
OPLAM 47.132.965 0,00 

ÇİMBETON 

Garanti Yat. 230.238 -1,61 
$ Yat. 196.328 0,48 
eniz Yat. 71.497 0,24 

Ak Yat. 67.464 0,05 

Ziraat Yat. 55.916 0,53 
OPLAM 1.023.000 0,00 

ÇİMENTAŞ 

Garanti Yat. 55.602.667 0,01 
$ Yat. 283.739 -4,73 
eb 153.136 -0,19 

Yapı Kredi Yat. 101.459 0,45 

Deniz Yat. 85.201 13,78 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 13.495.028 0,20 

Citibank Yab. 10.556.004 0,50 

Oyak Yat. 6.999.975 0,04 
eb 6.093.377 0,56 

Ak Yat. 5.209.291 -0,28 
OPLAM 57.043.603 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
Yat. 1.510.104 1,23 
eniz Yat. 1.264.909 -6,56 

Global Men. 1.059.840 4,53 

Halk Yat. 881.728 0,54 

Yapı Kredi Yat. 710.259 7,10 
OPLAM 18.500.000 0,00 
DAGİ GİYİM 

Anadolu Yat. 9.635.280 -4,15 
$ Yat. 2.452.885 26,82 

Yapı Kredi Yat. 1.927.640 8,64 

Ak Yat. 1.335.872 o -33,28 

Garanti Yat. 909.586 4,26 
OPLAM 20.329.422 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(9) 


43,45 
41,50 
5,70 
2,35 
1,65 
100,00 


85,77 
4,26 
1,45 
1,29 
1,25 

100,00 


26,73 
24,24 
23,77 
7,15 
3,73 
100,00 


49,80 
9,35 
5,44 
4,15 
4,00 

100,00 


23,20 
15,09 
9,10 
8,75 
3,20 
100,00 


44,81 
11,53 
11,15 
5,38 
3,53 
100,00 


65,86 
11,57 
7,18 
5,99 
2,06 
100,00 


16,87 
12,41 
8,98 
8,71 
6,19 
100,00 


22,51 
19,19 
6,99 
6,59 
5,47 
100,00 


97,84 
0,50 
0,27 
0,18 
0,15 

100,00 


23,66 
18,51 
12,27 
10,68 
9,13 
100,00 


8,16 
6,84 
5,73 
4,77 
4,16 
100,00 


41,40 
12,07 
9,48 
6,57 
4,47 
100,00 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG DİTAŞ DOĞAN ECZACIBAŞI YAT. ORT. EMİNİŞ AMBALAJ 
Anadolu Yat. 5.744.063 0,21 53,19 eb Yat. 2.344.395 -0,10 47,19 Global Men. 6.098.717 0,17 36,30 Oyak Yat. 730.232 18,01 49,83 
Yat. Fin. Men. 1.593.538 0,00 14,75 ş Yat. 575.542 0,49 11,73 ş Yat. 1.441.874 -4,43 8,58 İş Yat. 220.236 (o -15,34 15,03 

eb Yat. 660.475 1,25 6,12 eniz Yat. 548.448 -0,73 11,18 eniz Yat. 1.387.241 7,58 8,26 Deniz Yat. 94.424 64,16 6,44 

ş Yat. 575.746 1,55 5,33 Yat. Fin. Men. 299.030 -0,83 6,10 Ziraat Yat. 1.117.851 -1,09 6,65 Garanti Yat. 91.357 -5,44 6,23 

ng Men. 504.896 24,60 4,67 Hsbc Yat. 192.647 0,79 3,93 Osmanlı Yat. 819.017 0,31 4,88 Ziraat Yat. 60.517 67,74 4,13 

OPLAM 10.800.000 0,00 100,00 OPLAM 4.905.758 0,00 100,00 OPLAM 16.799.832 0,00 100,00 TOPLAM 1.465.561 7,83 100,00 
DARDANEL DJ İSTANBUL 20 HY BYF ECZACIBAŞI YATIRIM EMLAK KONUT GMYO*** 

Oyak Yat. 22.396.787 0,00 56,20 Yapı Kredi Yat. 229.155 0,00 44,93 Global Men. 23.432.082 -0,09 51,07 Citibank Yab. 612.330.888 -3,05 31,81 

eb Yat. 2.728.985 0,07 6,85 ş Yat. 140.031 0,00 27,46 eutche Yab 5.511.471 0,79 12,01 Deutche Yab 589.192.731 -0,22 30,61 
Garanti Yat. 2.360.143 -1,50 5,92 Citibank Yab. 95.500 0,00 18,73 ş Yat. 2.351.933 -1,27 513 Halk Yat. 133.685.982 2,18 6,94 

ş Yat. 2.115.807 -2,08 5,31 eb Yat. 11.610 0,00 2,28 elta Men. 2.271.911 -0,78 4,95 Hsbc Bank 127.293.633 -0,87 6,61 

eb 1.262.225 14,52 3,17 Garanti Yat. 6.794 0,00 1,33 Citibank Yab. 1.963.820 6,94 4,28 Ak Yat. 76.776.740 0,42 3,99 

OPLAM 39.850.890 0,00 100,00 OPLAM 510.000 0,00 100,00 OPLAM 45.880.513 0,00 100,00 OPLAM 1.925.104.008 0,00 100,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR DO-CO EDİP GAYRİMENKUL ENKA İNŞAAT*** 

Citibank Yab. 3.771.290 4,39 29,06 Citibank Yab. 458.632 -7,31 47,57 Yat. Fin. Men. 5.676.077 -0,44 16,51 Citibank Yab. 253.745.427 -0,40 39,19 
Oyak Yat. 2.418.922 -0,02 18,64 eutche Yab 234.862 9,65 24,36 cbc Turkey Bank (| 4.494.157 0,00 13,08 eutche Yab 187.298.059 0,84 28,93 

eutche Yab 1.494.772 21,30 11,52 ş Yat. 70.000 -4,40 7,26 cbc Turkey Yat. 4.268.626 -6,13 12,42 Hsbc Yat. 111.953.485 0,27 17,29 
Ak Yat. 686.176 (o -11,38 5,29 eb 32.920 o -24,87 3,41 ş Yat. 3.010.294 3,39 8,76 eb 18.676.883 0,64 2,88 

ş Yat. 593.816 1,91 4,58 Garanti Yat. 29.867 -5,70 3,10 Ziraat Yat. 2.531.597 4,87 737 Hsbc Bank 16.666.523 4,63 2,57 

OPLAM 12.977.271 0,00 100,00 OPLAM 964.091 -3,86 100,00 OPLAM 34.371.677 0,00 100,00 OPLAM 647.497.995 0,00 100,00 
DEMISAŞ DÖKÜM DOĞAN BURDA EGE ENDÜSTRİ* ERBOSAN* 

Yapı Kredi Yat. 22.452.830 -0,09 64,16 eutche Yab 1.656.749 -0,47 43,94 ş Yat. 195.970 -3,95 17,94 leniz Yat. 1.306.269 -0,18 41,01 
Oyak Yat. 2.966.266 0,21 8,48 eb Yat. 887.666 -0,97 23,54 Citibank Yab. 130.168 13,48 11,92 Finans Yat. 250.646 -0,09 7,87 

ş Yat. 1.634.371 3,83 4,67 ş Yat. 334.584 -0,38 8,87 Ak Yat. 94.141 -3,02 8,62 ş Yat. 235.853 -0,93 7,40 
Garanti Yat. 1.626.912 -2,85 4,65 Ak Yat. 155.652 2,42 4,13 Garanti Yat. 88.296 -1,07 8,08 Citibank Yab. 228.439 4,28 7,17 
Citibank Yab. 952.959 4,98 2,72 Ziraat Yat. 106.809 -3,20 2,83 eutche Yab 73.764 5,92 6,75 Garanti Yat. 130.820 1,96 4,11 

OPLAM 34.996.945 0,00 100,00 OPLAM 3.770.764 0,00 100,00 OPLAM 1.092.124 0,00 100,00 OPLAM 3.185.631 0,00 100,00 
DENGE HOLDİNG DOĞAN GAZETECİLİK EGE GÜBRE EREĞLİ DEMİR CELİK*** 

Yat. Fin. Men. 1.424.549 o -16,62 27,56 eb Yat. 36.490.015 -0,04 83,96 Ak Yat. 3.195.217 0,69 42,30 Hsbc Bank 482.790.313 0,55 27,18 

ş Yat. 1.254.266 11,67 24,27 ş Yat. 1.285.699 1,52 2,96 eniz Yat. 796.468 -0,25 10,54 Citibank Yab. 455.503.502 0,78 25,64 

eniz Yat. 389.222 5,44 7,53 Alnus Yat. 878.448 -0,09 2,02 Garanti Yat. 615.860 -1,38 8,15 eutche Yab 420.026.065 0,54 23,64 
Vakıf Yat. 336.571 7,01 6,51 $ Bank. 560.235 0,00 1,29 Sanko Yat. 602.576 0,08 7,98 $ Bank. 114.613.717 -0,02 6,45 
Halk Yat. 275.431 10,40 5,33 Garanti Yat. 446.361 18,03 1,03 ş Yat. 472.967 0,82 6,26 Oyak Yat. 83.804.855 -0,08 4,72 

OPLAM 5.168.317 0,00 100,00 OPLAM 43.460.281 0,00 100,00 OPLAM 7.554.456 0,00 100,00 OPLAM 1.776.436.417 0,00 100,00 
DENİZ GMYO DOĞAN HOLDİNG*** EGE PROFİL ERSU GIDA 

eniz Yat. 45.936.224 -0,02 91,92 eutche Yab 155.895.409 1,08 15,83 eb Yat. 22.711.602 0,01 92,13 ş Yat. 6.086.991 0,29 21,14 

ş Yat. 1.009.305 -1,87 2,02 Citibank Yab. 124.699.201 2,40 12,66 ş Yat. 507.755 2,28 2,06 Finans Yat. 5.051.187 -0,37 17,54 
Yapı Kredi Yat. 458.664 18,99 0,92 eb Yat. 115.948.761 1,09 11,77 Ak Yat. 176.483 -2,88 0,72 Gedik Yat. 3.074.172 4,44 10,68 
Garanti Yat. 371.481 4,25 0,74 Ak Yat. 89.090.241 1,57 9,05 eniz Yat. 169.917 3,97 0,69 Garanti Yat. 1.626.993 -4,98 5,65 
Ak Yat. 325.547 -3,77 0,65 Yapı Kredi Yat. 77.612.412 -0,17 7,88 Yapı Kredi Yat. 147.251 6,68 0,60 Global Men. 1.622.899 -2,24 5,64 

OPLAM 49.972.244 0,00 100,00 OPLAM 984.709.489 0,00 100,00 OPLAM 24.650.612 0,00 100,00 OPLAM 28.791.637 0,00 100,00 
DENİZBANK DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA EGE SERAMİK ESCORT TEKNOLOJİ 

enizbank 823.978.912 0,00 99,39 $ Bank. 87.403.309 -0,22 45,55 Ünlü Men. 28.935.206 0,28 50,90 Global Men. 9.582.626 -0,09 29,33 

ş Yat. 1.362.919 2,08 0,16 eutche Yab 36.738.426 -6,03 19,15 Gitibank Yab. 4.423.582 0,51 7,78 ş Yat. 3.731.452 -1,98 11,42 

eniz Yat. 1.154.881 3,02 0,14 Citibank Yab. 19.985.631 -6,70 10,42 urkısh Yat. 3.051.454 0,26 5,37 Ak Yat. 2.850.792 5,87 8,72 
Yapı Kredi Yat. 452.403 1,24 0,05 eb 10.628.617 2,69 5,54 eb 2.529.991 -2,16 4,45 Garanti Yat. 2.587.505 -1,12 7,92 
Ak Yat. 341.085 -0,23 0,04 Hsbc Bank 6.323.835 13,50 3,30 eniz Yat. 1.531.650 -4,52 2,69 leniz Yat. 1.413.337 16,37 4,33 

OPLAM 829.025.108 0,00 100,00 OPLAM 191.875.922 0,00 100,00 OPLAM 56.848.428 0,00 100,00 OPLAM 32.675.549 0,00 100,00 
DENİZLİ CAM DOĞUSAN EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM ESEM SPOR GİYİM 

ş Yat. 3.591.214 -0,15 59,85 ş Yat. 3.111.399 0,37 30,64 ş Yat. 5.647.322 -6,99 25,68 ş Yat. 2.543.922 1,87 22,71 
Vakıf Yat. 485.258 0,87 8,09 Ak Yat. 1.060.194 4,22 10,44 Ak Yat. 2.952.217 13,37 13,42 eniz Yat. 1.854.968 -0,97 16,56 
Garanti Yat. 337.223 1,19 5,62 Ziraat Yat. 683.259 35,42 6,73 eb 2.480.636 0,00 11,28 Bizim Men. 1.571.263 1,91 14,03 
Halk Yat. 279.518 -2,62 4,66 Garanti Yat. 618.180 -0,67 6,09 Ziraat Yat. 1.546.433 0,36 7,03 Ak Yat. 925.102 -5,44 8,26 
Ak Yat. 171.616 -2,26 2,86 Halk Yat. 599.914 -4,53 5,91 Yapı Kredi Yat. 1.391.009 o -29,69 6,32 Garanti Yat. 738.139 -2,42 6,59 

OPLAM 5.999.999 0,00 100,00 OPLAM 10.154.044 0,00 100,00 OPLAM 21.994.727 0,00 100,00 OPLAM 11.202.091 0,00 100,00 
DERİMOD DOĞUŞ GMYO EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE ETİLER GIDA 

$ Bank. 1.212.236 0,00 30,01 Garanti Yat. 272.694.775 0,00 97,14 Ak Yat. 10.470.294 0,09 53,02 Citibank Yab. 1.759.000 0,00 30,90 

eniz Yat. 1.146.526 1,25 28,38 ş Yat. 1.248.227 1,80 0,44 A1 Capital Yat. 5.501.922 0,00 27,86 ş Yat. 781.307 1,22 13,72 
Ünlü Men. 400.009 0,00 9,90 Halk Yat. 1.034.328 -0,43 0,37 inans Yat. 1.027.156 -0,52 5,20 Garanti Yat. 648.184 0,90 11,39 
Garanti Yat. 186.224 3,44 4,61 Hsbc Yat. 641.052 0,33 0,23 ş Yat. 906.553 -1,03 4,59 Ziraat Yat. 363.174 1,24 6,38 
Ziraat Yat. 181.788 1,60 4,50 Ak Yat. 571.676 -7,77 0,20 Vakıf Yat. 494.729 2,40 2,51 Gedik Yat. 324.483 0,12 5,70 

OPLAM 4.039.837 0,00 100,00 OPLAM 280.709.436 0,00 100,00 OPLAM 19.749.599 0,00 100,00 OPLAM 5.692.591 0,00 100,00 
DESA DERİ DOĞUŞ OTOMOTİV** EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG EURO KAPİTAL YAT. ORT. 

ş Yat. 10.822.439 -1,43 62,96 Garanti Yat. 46.389.581 -0,24 61,12 Garanti Yat. 10.610.239 -0,27 26,58 Ziraat Yat. 5.784.148 -4,24 29,07 
Ak Yat. 756.369 4,36 4,40 eutche Yab 6.334.832 -0,90 8,35 ş Yat. 9.089.863 0,99 22,77 Ak Yat. 2.095.096 o 117,57 10,53 
Yapı Kredi Yat. 713.015 -7,35 4,15 Ak Yat. 5.003.734 24,12 6,59 Ak Yat. 4.145.281 1,26 10,38 ş Yat. 1.753.712 -9,50 8,81 
Garanti Yat. 584.662 -3,93 3,40 Citibank Yab. 3.856.604 -7,17 5,08 Yapı Kredi Yat. 1.717.284 -0,57 4,30 Garanti Yat. 1.218.565 1,61 6,12 

alk Yat. 534.033 -3,38 3,11 ş Yat. 2.929.720 -4,23 3,86 inans Yat. 1.704.310 -0,73 4,27 Deutche Yab 1.142.679 42,83 5,74 

OPLAM 17.188.311 0,00 100,00 OPLAM 75.900.000 0,00 100,00 OPLAM 39.920.237 0,00 100,00 OPLAM 19.899.967 0,00 100,00 
DESPEC BİLGİSAYAR DURAN DOĞAN BASIM EGEPLAST EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 1.828.575 4,11 18,24 Bizim Men. 6.239.195 0,14 49,85 Yat. Fin. Men. 1.283.388 0,00 25,47 ş Yat. 3.487.264 -4,48 18,59 
Garanti Yat. 1.320.794 -6,98 13,18 Ak Yat. 2.028.349 -1,39 16,20 ş Yat. 1.195.742 -0,43 23,73 Ak Yat. 1.484.974 13,60 7,92 
Ak Yat. 744.164 1,44 7,42 ş Yat. 701.750 -5,80 5,61 Yapı Kredi Yat. 391.039 0,04 7,16 Vakıf Yat. 1.273.898 o -17,60 6,79 
Citibank Yab. 523.617 4,07 5,22 Yapı Kredi Yat. 410.929 20,05 3,28 Garanti Yat. 307.006 2,12 6,09 enizbank 1.176.720 0,00 6,27 

inans Yat. 520.065 8,38 5,19 Garanti Yat. 402.353 1,87 3,21 Ak Yat. 257.939 -0,05 5,12 leniz Yat. 1.029.816 (o -37,73 5,49 

OPLAM 10.023.700 0,00 100,00 OPLAM 12.517.129 0,00 100,00 OPLAM 5.039.411 0,00 100,00 OPLAM 18.754.055 0,00 100,00 
DEVA HOLDİNG* DYO BOYA EKİZ KİMYA EURO YAT. ORT. 

Garanti Yat. 167.620.809 0,08 83,82 Garanti Yat. 39.877.163 -0,58 64,18 ş Yat. 972.281 0,88 17,98 ş Yat. 2.795.332 -8,82 14,02 
Citibank Yab. 6.927.815 2,11 3,46 Halk Yat. 5.237.310 -2,28 8,43 Ak Yat. 651.232 -1,75 12,04 eb Yat. 1.521.599 17,47 7,63 

ş Yat. 4.486.074 9,41 2,24 Global Men. 4.244.774 1,26 6,83 Bizim Men. 639.147 0,00 11,82 Yapı Kredi Yat. 1.506.946 -6,46 7,56 

eutche Yab 3.986.796 -1,18 1,99 ş Yat. 1.816.624 8,00 2,92 Garanti Yat. 522.444 0,19 9,66 Vakıf Yat. 1.348.597 2,75 6,77 

eb Yat. 2.520.619 3,97 1,26 eb Yat. 1.770.050 o -11,13 2,85 Yapı Kredi Yat. 287.922 0,35 5,32 Delta Men. 1.306.906 (o -16,04 6,56 

OPLAM 199.970.690 0,00 100,00 OPLAM 62.136.126 0,00 100,00 OPLAM 5.408.979 0,00 100,00 OPLAM 19.932.876 0,00 100,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL ECZACIBAŞI İLAÇ*** EMEK ELEKTRİK EURO YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 1.997.718 6,44 28,69 Global Men. 74.011.631 -0,08 35,14 ş Yat. 7.071.321 -0,01 32,06 Ziraat Yat. 12.177.087 0,35 27,36 
Bizim Men. 787.496 -4,14 11,31 eutche Yab 44.356.772 0,70 21,06 Ak Yat. 2.117.397 -0,30 9,60 ş Yat. 8.793.649 2,72 19,76 
Ak Yat. 774.870 17,73 11,13 Citibank Yab. 19.134.251 4,45 9,09 Garanti Yat. 1.938.242 3,94 8,79 Ak Yat. 2.122.195 -1,77 4,71 
Ziraat Yat. 717.030 32,42 10,30 ş Yat. 11.029.975 5,70 5,24 Yapı Kredi Yat. 1.422.586 36,40 6,45 Yapı Kredi Yat. 1.997.864 -7,03 4,49 

alk Yat. 657.514 33,20 9,44 Yapı Kredi Yat. 10.645.304 (o -12,84 5,05 Halk Yat. 1.186.652 7,18 5,38 Garanti Yat. 1.969.990 -1,41 4,43 

OPLAM 6.963.033 13,11 100,00 OPLAM 210.589.603 0,00 100,00 OPLAM 22.055.825 0,00 100,00 OPLAM 44.500.913 4,23 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.604.650 0,25 
$ Yat. 1.958.708 -1,00 
Garanti Yat. 1.077.209 0,23 
Ak Yat. 891.543 -1,14 
Yapı Kredi Yat. 675.336 -0,10 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FENİS ALÜMİNYUM 
alk Yat. 7.648.016 0,00 
ş Yat. 3.406.174 0,00 
$ Bank. 2.820.149 0,00 
Garanti Yat. 2.713.773 0,00 
Ak Yat. 1.177.991 0,00 
OPLAM 26.081.942 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.193.618 0,00 
$ Yat. 143.434 2,46 
Yapı Kredi Yat. 128.383 -0,04 
Yat. Fin. Men. 79.395 0,00 
era Yat. 71.113 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 296.825 o 155,25 
Yapı Kredi Yat. 35.001 0,00 
eniz Yat. 25.000 0,00 
$ Yat. 1.643 0,00 
Sanko Yat. 1.018 0,00 
OPLAM 360.000 100,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.423 0,00 
$ Yat. 8.819 -2,26 
inans Yat. 6.500 11,11 
Ziraat Yat. 1.343 0,00 
Sanko Yat. 1.150 -0,09 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 459.156 3,48 
Yapı Kredi Yat. 417.099 -0,09 
Garanti Yat. 189.797 -5,10 
Ak Yat. 183.372 -8,54 
$ Yat. 171.093 o -21,77 
OPLAM 4.125.000 -5,71 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
$ Yat. 219.299 -3,21 
Garanti Yat. 105.861 0,58 
inans Yat. 73.869 o -31,00 
Ak Yat. 47.009 -0,21 
Osmanlı Yat. 32.015 0,00 
OPLAM 900.000 0,00 
FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.540.777 0,00 
$ Yat. 732.191 4,16 
Alternatif Men. 585.565 -0,97 
Garanti Yat. 331.123 2,17 
Kapanan Kurum.Pay. 302.299 0,00 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
Garanti Yat. 6.298.242 3,85 
ş Yat. 5.305.484 -8,29 
Ak Yat. 2.960.144 1,00 
Ziraat Yat. 2.275.079 -2,95 
Yat. Fin. Men. 2.217.491 11,69 
OPLAM 28.689.199 0,33 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 595.475 111 
eniz Yat. 194.981 0,97 
Ziraat Yat. 119.456 2,78 
Yapı Kredi Yat. 116.428 5,80 
Garanti Yat. 111.129 -6,87 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.664.357 5,94 
Ak Yat. 699.517 10,16 
Ziraat Yat. 535.697 o -11,49 
Garanti Yat. 524.284 (o -14,67 
Gedik Yat. 463.173 -8,44 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 31.736.374 0,81 
eutche Yab 14.725.524 -0,63 
Yapı Kredi Yat. 5.428.618 -0,52 
Hsbc Bank 1.980.082 0,65 
$ Yat. 1.686.330 -0,18 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
sbc Yat. 2.097.426 0,00 
Garanti Yat. 1.192.821 0,00 
$ Yat. 828.882 0,10 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 286.259 0,00 
OPLAM 5.500.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(a) 


30,45 
16,55 
9,10 
7,53 
5,71 
100,00 


29,32 
13,06 
10,81 
10,40 
4,52 
100,00 


98,58 
0,30 
0,26 
0,16 
0,15 

100,00 


82,45 
9,72 
6,94 
0,46 
0,28 

100,00 


49,90 
11,76 
8,67 
1,79 
1,53 
100,00 


11,3 
10,11 
4,60 
4,45 
4,15 
100,00 


24,37 
11,76 
8,21 
5,22 
3,56 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


21,95 
18,49 
10,32 
7,93 
7,13 
100,00 


27,81 
9,10 
5,58 
5,44 
5,19 

100,00 


22,19 
9,33 
7,14 
6,99 
6,18 

100,00 


50,77 
23,56 
8,68 
3,17 
2,70 
100,00 


38,14 
21,69 
15,07 
6,48 
5,20 
100,00 


Geçen Haftalık 


hafta (— değ.(4) 


FISE İST. BONO FBIST BYF 


Yapı Kredi Yat. 16.150 0,00 
Sanko Yat. 601 0,00 
inans Yat. 374 95,81 
ş Yat. 18 0,00 
Ziraat Yat. 6 - 
OPLAM 20.000 0,00 
GALATASARAY SPORTİF* 
eniz Yat. 39.898.320 -0,55 
$ Yat. 8.213.684 -4,34 
Garanti Yat. 4.689.629 -3,29 
Ziraat Yat. 4.493.896 -2,51 
elta Men. 4.301.395 0,36 
OPLAM 80.989.956 0,00 


GARANTİ BANKASI*** 


Citibank Yab. 882.117.426 -0,04 
eutche Yab 824.152.297 1,21 
Garanti Bank. 349.848.873 0,00 
$ Bank. 131.536.670 0,08 
Hsbc Bank 93.881.788 3,07 
OPLAM 2.454.943.980 0,00 


GARANTİ FAKTORİNG 


Garanti Yat. 21.448.730 0,02 
$ Yat. 775.501 3,42 


eniz Yat. 602.753 7,1 
Citibank Yab. 557.250 -0,92 
Halk Yat. 502.999 -0,70 

OPLAM 21.679.957 0,00 
GARANTİ YAT. ORT. 

ş Yat. 5.175.041 -5,53 
Garanti Yat. 3.912.328 -6,30 
Ak Yat. 2.263.612 21,58 
Citibank Yab. 1.867.795 8,32 

eniz Yat. 1.865.205 2,44 

OPLAM 31.902.789 0,00 
GEDİK GİRİSİM 
Gedik Yat. 19.223.853 0,10 
Ak Yat. 144.881 0,53 

$ Yat. 110.655 o -10,90 
Ata Yat. 75.835 0,00 
Ziraat Yat. 46.965 -0,05 

OPLAM 19.799.400 0,00 


GEDİK Y. MEN. DEĞ. 


Gedik Yat. 23.521.301 0,15 
Ak Yat. 26.917 -0,13 
eniz Yat. 12.144 0,00 
$ Yat. 9.644 o -77,03 
cbc Turkey Yat. 4.680 0,00 
OPLAM 23.587.200 0,00 


GEDİK YATIRIM HOLDİNG 


Gedik Yat. 29.343.182 0,20 
Ak Yat. 154.122 -1,34 
$ Yat. 123.453 o -19,56 
eniz Yat. 95.983 -0,44 
eb Yat. 41.246 0,00 
OPLAM 29.970.000 0,00 
GEDİZ AMBALAJ 
cbc Turkey Yat. 2.860.928 0,28 


ş Yat. 369.652 -3,16 


Vakıf Yat. 206.445 0,42 

Garanti Yat. 180.703 -2,76 

Global Men. 169.727 4,30 
OPLAM 5.088.306 0,26 
GEDİZ İPLİK 

Garanti Yat. 1.044.618 0,00 
eb Yat. 832.262 0,00 


$ Yat. 662.349 0,00 
Yapı Kredi Yat. 659.942 0,00 
eniz Yat. 550.659 0,00 
OPLAM 7.173.595 0,00 
GENPOWER HOLDİNG 


ş Yat. 7.010.457 0,00 


Garanti Yat. 2.388.654 0,00 
Ak Yat. 2.259.912 0,00 
Yapı Kredi Yat. 1.679.736 0,00 
Ziraat Yat. 1.625.043 0,00 
OPLAM 21.999.996 0,00 
GENTAŞ 

$ Yat. 72.632.197 -0,10 
Garanti Yat. 15.011.821 0,93 
Yat. Fin. Men. 3.760.710 -3,60 
Ak Yat. 1.859.649 o -11,72 
eb Yat. 1.682.249 -3,67 
OPLAM 109.993.287 0,00 
GERSAN ELEKTRİK 

$ Yat. 4.002.655 -5,30 
Ata Yat. 3.659.668 0,09 
Garanti Yat. 3.477.691 5,65 
Ak Yat. 3.416.261 4,03 
Yapı Kredi Yat. 2.796.380 -4,55 
OPLAM 34.003.898 0,00 


Toplamdaki 
pay(i6) 


80,75 
3,01 
1,87 
0,09 
0,03 

100,00 


49,26 
10,14 
5,79 
5,55 
5,31 
100,00 


35,93 
33,57 
14,25 
5,36 
3,82 
100,00 


71,49 
2,80 
2,18 
2,01 
1,82 

100,00 


16,22 
12,26 
7,10 
5,85 
5,85 
100,00 


97,09 
0,73 
0,56 
0,38 
0,24 

100,00 


99,72 
0,11 
0,05 
0,04 
0,02 

100,00 


97,91 
0,51 
0,41 
0,32 
0,16 

100,00 


56,23 
7,26 
4,06 
3,55 
3,34 

100,00 


14,56 
11,60 
9,23 
9,20 
7,68 
100,00 


31,87 
10,86 
10,27 
7,64 
7,39 
100,00 


66,03 
13,65 
3,42 
1,69 
1,53 
100,00 


11,77 
10,76 
10,23 
10,05 
8,22 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta (o değ.(9) 


GLOBAL MEN. DEĞ. 


İs Yat. 1.458.786 0,56 
Halk Yat. 1.206.837 0,33 
Finans Yat. 1.038.389 -0,70 
Deniz Yat. 641.624 0,39 
Global Men. 638.058 -0,82 
TOPLAM 10.000.000 0,00 


GLOBAL YAT. HOLDİNG** 


Yat. Fin. Men. 37.106.100 0,18 
Citibank Yab. 25.800.561 3,32 
Seker Yat. 22.081.303 1,63 
Garanti Yat. 19.575.002 -3,61 


$ Yat. 19.351.275 -2,93 


OPLAM 193.181.553 o 0,00 
GOOD-YEAR* 
Citibank Yab. 68.627.070 o -1,70 


$ Yat. 11.657.379 4,09 


Garanti Yat. 7.611.976 21,64 
Ak Yat. 4.804.872 2,17 
Ziraat Yat. 4.280.081 2,35 
OPLAM 132.765.199 0,00 
GÖLTAŞ ÇİMENTO** 
Yapı Kredi Yat. 687.832 -1,16 
eniz Yat. 573.416 0,86 
Garanti Yat. 544.371 0,40 
Ak Yat. 386.737 -1,15 
ş Yat. 340.061 -1,19 
OPLAM 4.961.822 0,00 
GÖZDE GİRİSİM* 
Ünlü Men. 323.458.042. -0,01 
$ Yat. 8.146.020 6,42 
ieutche Yab 7.591.581 1,44 
Garanti Yat. 5.471.057 -0,32 
acirler Yat. 4.625.131 -1,91 
OPLAM 384.992.449 0,00 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey Yat. o 29.390.716 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.189.569 0,59 
Garanti Yat. 1.078.362 571 
inans Yat. 1.001.959 2,17 


$ Yat. 706.678 -5,22 


OPLAM 37.170.424 0,00 
GSD HOLDİNG* 

cbc Turkey Yat. ( 227.824.602 0,12 
inans Yat. 53.278.271 0,17 
Citibank Yab. 30.452.613 -0,66 


$ Yat. 16.781.384 -7,86 


Garanti Yat. 16.533.598 -3,25 
OPLAM 449.997.608 0,00 
GÜBRE FABRİK.** 

Ak Yat. 8.825.728 6,79 
ieutche Yab 8.799.842 2,78 

Ziraat Yat. 8.686.917 -1,09 
eniz Yat. 8.377.486 -1,45 


ş Yat. 8.367.359 1,10 
OPLAM 84.826.500 0,00 
GÜLER YAT. HOLDİNG 


A1 Capital Yat. 8.364.938 72,12 
$ Yat. 2.039.501 38,60 


enizbank 1.546.398 O -16,04 
eb Yat. 1.301.097 -1,23 
Halk Yat. 854.609 11,20 
OPLAM 19.908.143 25,02 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 35.933.596 -0,37 
Citibank Yab. 6.326.683 0,10 
ieutche Yab 4.724.771 0,26 


$ Yat. 3.990.913 8,56 


eb Yat. 3.824.922. 471 
OPLAM 81.073.772 o 0,00 
HALK GMYO* 

Halk Yat, 84.638.697. -0,09 


$ Yat. 16.738.238 -1,55 


Garanti Yat. 14.152.788 -2,45 
Ak Yat. 11.509.930 -9,08 
Yapı Kredi Yat. 10.474.386 32,15 
OPLAM 229.599.887 0,00 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 10.999.572 0,01 
ş Yat. 344.278 0,13 
Vakıf Yat. 84.249 0,00 
Ziraat Yat. 71.265 -0,85 
Yat. Fin. Men. 56.458 0,00 
OPLAM 11.725.648 0,00 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.624.573 0,22 
ş Yat. 1.663.323 0,51 
inans Yat. 274.459 2,67 
Ak Yat. 250.962 -4,12 


Garanti Yat. 
OPLAM 


239.436 -2,24 
6.250.000 0,00 
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Toplamdaki 
pay(e) 


14,59 
12,07 
10,38 
6,42 
6,38 
100,00 


19,21 
13,36 
11,43 
10,13 
10,02 
100,00 


51,69 
8,78 
5,73 
3,62 
3,22 

100,00 


13,86 
11,56 
10,97 
7,19 
6,85 
100,00 


84,02 
2,12 
1,97 
1,42 
1,20 

100,00 


79,07 
5,89 
2,90 
2,70 
1,90 

100,00 


50,63 
11,84 
6,77 
3,73 
3,67 
100,00 


10,40 
10,37 
10,24 
9,88 
9,86 
100,00 


42,02 
10,24 
7,17 
6,54 
4,29 
100,00 


44,32 
7,80 
5,83 
4,92 
4,72 

100,00 


36,86 
7,29 
6,16 
5,01 
4,56 

100,00 


93,81 
2,94 
0,72 
0,61 
0,48 

100,00 


41,99 
26,61 
4,39 
4,02 
3,83 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

HEDEF GİRİŞİM 
Denizbank 4.067.657 0,00 

$ Yat. 1.909.762 o -23,95 
Garanti Yat. 1.653.402 38,44 
Gedik Yat. 1.241.885 3,27 
Ziraat Yat. 1.120.905 o -16,60 

OPLAM 23.730.000 0,00 
HEKTAŞ 

Yat. 7.401.771 -1,97 
Citibank Yab. 4.257.053 3,40 
Ziraat Yat. 4.116.318 -1,88 
Garanti Yat. 2.671.527 -0,06 
Yapı Kredi Yat. 2.568.904 -0,29 

OPLAM 35.466.980 0,00 
HÜRRİYET GZT.* 

eb Yat. 105.643.664 0,29 

$ Yat. 17.178.404 -5,53 
Garanti Yat. 14.995.898 -4,35 
Citibank Yab. 9.835.885 -5,77 
Yapı Kredi Yat. 8.378.504 -9,87 

OPLAM 220.795.180 0,00 
1CBC TURKEY BANK* 

cbc Turkey Yat. ( 156.726.192 0,00 
Halk Yat. 20.965.647 -0,12 
Denizbank 8.922.344 17,18 
Finans Yat. 6.864.616 19,29 

$ Yat. 6.109.753 -3,97 

OPLAM 216.733.177 0,00 
INFO YATIRIM 

nfo Yat. 6.906.174 - 

$ Yat. 2.121.058 2,99 
Sanko Yat. 451.010 6,06 
Halk Yat. 443.222 -2,39 
Vakıf Yat. 437.118 1,96 

OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL. 

ş Yat. 141.418.758 -0,52 
Deniz Yat. 49.746.690 o -27,11 
Garanti Yat. 42.336.022 1,98 
Ak Yat. 41.976.648 -0,62 
Oyak Yat. 29.097.734 o 140,22 

OPLAM 539.048.523 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.316.258 -0,01 

$ Yat. 510.724 1,89 
Yapı Kredi Yat. 259.518 9,38 
Ziraat Yat. 233.246 11,57 

leniz Yat. 220.355 o -15,81 

OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

$ Yat. 34.438.722 0,36 
Ziraat Yat. 20.939.656 2,46 
Yapı Kredi Yat. 12.871.748 53,35 
Garanti Yat. 12.385.316 -1,53 
Ak Yat. 10.676.279 -1,06 

OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 19.585.185 0,12 

$ Yat. 8.881.265 -3,59 
Ziraat Yat. 7.879.240 3,61 
Yapı Kredi Yat. 4.867.163 -7,46 
Ak Yat. 3.080.509 2,24 

OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG** 

$ Yat. 148.748.562 1,18 
Garanti Yat. 108.916.531 5,09 
Ak Yat. 61.288.281 1,50 
Yapı Kredi Yat. 53.286.366 4,16 
Citibank Yab. 51.930.350 -5,68 

OPLAM 735.605.836 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL 
Ziraat Yat. 14.071.161 3,62 

$ Yat. 11.051.044 0,61 
Yat. Fin. Men. 7.452.894 1,13 
Garanti Yat. 5.916.231 1,19 
Ak Yat. 5.100.796 1,18 

OPLAM 76.046.526 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 45.630.672 -2,08 

eniz Yat. 36.797.537 1,41 

$ Yat. 19.820.844 -5,78 
Ak Yat. 10.044.935 1,00 
Garanti Yat. 7.806.490 -1,71 

OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 

eutche Yab 8.947.280 -0,16 

$ Yat. 8.694.893 0,84 
Citibank Yab. 7.842.999 0,52 
Oyak Yat. 2.149.154 0,00 
Garanti Yat. 705.676 -2,82 

OPLAM 34.551.993 0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


17,14 
8,05 
6,97 
5,23 
4,72 

100,00 


20,87 
12,00 
11,61 
7,53 
7,24 
100,00 


41,85 
7,18 
6,79 
4,45 
3,79 

100,00 


72,31 
9,67 
4,12 
3,17 
2,82 

100,00 


53,27 
16,36 
3,48 
3,42 
3,37 
100,00 


26,23 
9,23 
7,85 
7,19 
5,40 

100,00 


41,29 
10,43 
5,30 
4,16 
4,50 
100,00 


21,10 
12,83 
7,89 
7,59 
6,54 
100,00 


31,04 
14,07 
12,49 
7,11 
4,88 
100,00 


20,22 
14,81 
8,33 
7,24 
7,06 
100,00 


18,50 
14,53 
9,80 
7,18 
6,71 
100,00 


26,45 
21,33 
11,49 
5,82 
4,53 
100,00 


25,90 
25,16 
22,70 
6,22 
2,04 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(94) pay(9e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
İNTEMA İŞBİR HOLDİNG KARSAN OTOMOTİV* KONYA ÇİMENTO* 

Global Men. 1.835.131 0,00 77,90 ş Yat. 34.554 -0,17 48,62 Ak Yat. 346.350.336 0,43 62,76 Teb 838.431 0,00 51,41 
Garanti Yat. 79.622 -0,46 3,38 Ziraat Yat. 5.893 -0,07 8,29 ş Yat. 35.030.306 10,64 6,35 İş Yat. 167.900 -1,32 10,29 

ş Yat. 72.215 -0,03 3,07 Osmanlı Yat. 5.146 0,08 7,24 Yapı Kredi Yat. 25.678.722 -3,36 4,65 Ak Yat. 80.668 1,29 4,95 
Ziraat Yat. 64.818 -1,05 2,715 eniz Yat. 4.443 -3,50 6,25 Garanti Yat. 24.113.470 25,91 4,37 Vakıf Yat. 70.695 -0,06 4,33 
Ak Yat. 59.074 -1,22 2,51 Garanti Yat. 4.192 0,31 5,90 Halk Yat. 16.082.049 15,00 2,91 Yapı Kredi Yat. 65.109 -0,16 3,99 

OPLAM 2.355.715 0,00 100,00 OPLAM 71.063 0,00 100,00 OPLAM 551.900.100 0,00 100,00 TOPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** İTTİFAK HOLDİNG KARSU TEKSTİL KORDSA TEKNİK TEK. ANONİM ŞİRKETİ* 

eutche Yab 24.593.380 1,33 25,09 Bizim Men. 15.026.020 0,57 29,38 ş Yat. 2.121.863 -0,84 20,90 Citibank Yab. 21.367.891 0,83 32,79 
Garanti Yat. 18.727.798 -0,23 19,11 ş Yat. 8.637.982 4,33 16,89 hillipcapital Men. 1.084.761 0,00 10,69 Ak Yat. 12.645.339 -0,49 19,40 
Citibank Yab. 17.243.724 -0,34 17,59 cbc Turkey Yat. 5.403.893 0,10 10,56 inans Yat. 877.172 0,06 8,64 Deutche Yab 7.045.952 0,21 10,81 

ş Yat. 9.205.406 -0,24 9,39 Garanti Yat. 3.079.534 -1,97 6,02 Gedik Yat. 687.902 0,50 6,78 Garanti Yat. 3.037.461 1,32 4,66 
Ak Yat. 4.387.870 1,63 4,48 eniz Yat. 2.557.083 7,39 5,00 Ak Yat. 687.671 -2,78 6,77 ş Yat. 2.241.667 -2,88 3,44 

OPLAM 98.018.762 0,00 100,00 OPLAM 51.149.914 0,00 100,00 OPLAM 10.151.796 0,00 100,00 OPLAM 65.168.241 0,00 100,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK İZ HAYVANCILIK TARIM KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. KOZA ALTIN*** 

ş Yat. 46.175.472 -0,42 32,74 ş Yat. 824.439 -0,82 22,07 Oyak Yat. 1.570.596 0,00 32,77 Citibank Yab. 11.291.586 1,09 24,68 
Oyak Yat. 43.966.442 -0,57 31,18 Halk Yat. 386.823 5,89 10,35 Citibank Yab. 1.071.741 0,00 22,36 eutche Yab 9.711.255 -2,51 21,23 
Ziraat Yat. 22.716.416 0,93 16,11 eb Yat. 282.809 0,01 7,57 Garanti Yat. 459.849 -0,63 9,59 eb 8.772.071 -1,77 19,17 

alk Yat. 4.100.161 -0,66 2,91 inans Yat. 259.475 1,54 6,94 ş Yat. 324.228 -0,34 6,76 ş Yat. 2.630.003 3,90 5,75 
Yat. Fin. Men. 3.731.841 -0,25 2,65 A1 Capital Yat. 210.361 0,27 5,63 Ak Yat. 196.667 0,26 4,10 Garanti Yat. 2.432.828 3,92 5,32 

OPLAM 141.027.135 0,01 100,00 OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 OPLAM 4.793.318 0,00 100,00 OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (A) İZMİR DEMİR ÇELİK* KARTONSAN* KOZA MADENCİLİK*** 

ş Yat. 131 0,00 51,73 Garanti Yat. 152.236.963 0,03 85,97 ş Yat. 2.129.458 -0,04 77,48 eutche Yab 48.134.851 -0,59 27,59 
Yapı Kredi Yat. 29 0,00 11,41 Citibank Yab. 5.835.199 -0,61 3,30 Garanti Yat. 72.044 -0,43 2,62 Citibank Yab. 33.445.333 -7,45 19,17 

sbc Yat. U 0,00 6,56 ş Yat. 3.504.794 -0,25 1,98 Yat. Fin. Men. 58.509 -0,36 2,13 Garanti Yat. 27.154.407 0,67 15,56 
Garanti Yat. 15 0,00 5,82 Yapı Kredi Yat. 3.298.404 -0,25 1,86 Citibank Yab. 53.351 0,37 1,94 ş Yat. 13.709.393 0,72 7,86 
Ziraat Yat. 15 0,00 5,76 Anadolu Yat. 2.083.565 0,00 1,18 Ak Yat. 52.623 -3,08 1,91 Yapı Kredi Yat. 9.712.114 8,82 5,57 

OPLAM 253 0,00 100,00 OPLAM 177.071.534 0,00 100,00 OPLAM 2.748.433 0,00 100,00 OPLAM 174.484.590 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (B) İZMİR FIRÇA KATMERCİLER EKİPMAN KÖRFEZ GMYO 

$ Bank. 5.329 0,00 41,00 Ziraat Yat. 1.357.903 1,43 22,63 Vakıf Yat. 6.164.622 3.695,26 40,88 Gedik Yat. 6.275.690 -0,50 38,03 

ş Yat. 4.031 0,07 31,02 A1 Capital Yat. 888.862 0,19 14,81 Citibank Yab. 1.325.626 -0,41 8,79 Bizim Men. 5.091.169 -2,78 30,86 
Global Men. 595 0,00 4,58 Şeker Yat. 572.522 0,34 9,54 ş Yat. 1.009.512 -1,26 6,69 ş Yat. 1.359.115 2,74 8,24 
Yapı Kredi Yat. 392 -0,25 3,02 Garanti Yat. 568.713 20,17 9,48 Gedik Yat. 592.799 o -91,01 3,93 Garanti Yat. 599.548 -2,32 3,63 
Yat. Fin. Men. 336 0,00 2,59 Anadolu Yat. 430.313 o 127,54 7,17 Garanti Yat. 581.297 -1,77 3,85 Vakıf Yat. 563.584 0,83 3,42 

OPLAM 12.996 0,00 100,00 OPLAM 6.000.000 0,00 100,00 OPLAM 15.079.999 0,00 100,00 OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (C)*** İZOCAM KENT GIDA KRİSTAL KOLA 
Citibank Yab. 612.666.214 -0,64 39,56 Yapı Kredi Yat. 8.446.348 -0,05 88,72 Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 Oyak Yat. 9.480.999 -8,82 21,35 

eutche Yab 517.353.851 0,11 33,40 ş Yat. 310.986 0,01 3,27 ş Yat. 41.419 0,63 1,69 Garanti Yat. 8.966.063 4,28 20,19 
$ Bank. 112.220.887 0,00 7,25 Yat. Fin. Men. 114.341 -0,40 1,20 Ak Yat. 23.561 0,20 0,96 Bizim Men. 6.529.645 0,74 14,71 
ş Yat. 98.551.785 -0,87 6,36 Ak Yat. 96.272 -1,52 1,01 Ziraat Yat. 10.741 3,41 0,44 ş Yat. 4.087.288 9,76 9,21 
sbc Bank 38.167.189 16,07 2,46 Garanti Yat. 81.767 -0,05 0,86 Yapı Kredi Yat. 10.440 3,92 0,42 Ak Yat. 2.529.365 -3,11 5,70 

OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 OPLAM 9.520.000 0,00 100,00 OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 OPLAM 44.398.133 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (KUR.) JANTSA JANT SANAYİ KEREVİTAŞ GIDA KRON TELEKOMÜNİKASYON 

ş Yat. 424 0,00 56,01 urkısh Yat. 1.543.194 -0,71 49,02 Ünlü Men. 4.995.940 -0,22 91,91 Gedik Yat. 1.398.450 1,02 14,36 
Yapı Kredi Yat. 68 0,00 8,98 ş Yat. 329.466 0,99 10,47 ş Yat. 110.643 -0,93 2,04 ş Yat. 1.336.840 -4,42 13,72 
Global Men. 41 0,00 5,42 Citibank Yab. 250.170 -1,45 7,95 Ak Yat. 49.157 3,15 0,90 Garanti Yat. 597.496 -1,28 6,13 

eniz Yat. 34 0,00 4,49 Ak Yat. 229.208 88,49 7,28 Garanti Yat. 44.130 2,04 0,81 Citibank Yab. 554.264 -4,68 5,69 
Ak Yat. 30 0,00 3,96 Ziraat Yat. 103.736 o -13,17 3,30 Yapı Kredi Yat. 30.180 3,11 0,56 Ak Yat. 535.020 -1,39 5,49 

OPLAM 757 0,00 100,00 OPLAM 3.148.003 0,00 100,00 OPLAM 5.435.550 0,00 100,00 OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. KAPİTAL YAT. HOLDİNG KERVANSARAY YAT. HOLDİNG KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 

ş Yat. 68.368.863 -0,03 23,59 eniz Yat. 1.785.817 0,18 42,44 Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 ş Yat. 49.636 -0,14 35,42 
Ak Yat. 64.401.689 1,20 22,22 Yapı Kredi Yat. 640.332 2,88 15,22 ş Yat. 40.546.171 -0,12 20,99 Ak Yat. 37.828 0,00 27,00 
Yapı Kredi Yat. 54.422.876 0,10 18,78 ş Yat. 384.056 -2,87 9,13 Garanti Yat. 17.397.177 -2,19 9,01 Garanti Yat. 14.269 0,74 10,18 

eb Yat. 21.590.824 -0,05 7,45 Garanti Yat. 214.232 9,21 5,09 Ak Yat. 11.716.388 0,31 6,07 Yapı Kredi Yat. 11.601 0,00 8,28 

alk Yat. 17.372.347 -0,13 5,99 inans Yat. 213.797 0,00 5,08 Ziraat Yat. 11.531.501 0,93 5,97 Deniz Yat. 9.921 0,69 7,08 

OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 OPLAM 4.207.499 0,00 100,00 OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 OPLAM 140.125 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM KAPLAMİN KİLER GMYO* KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 

ş Yat. 11.383.576 -0,01 35,81 ş Yat. 678.962 3,79 20,37 Oyak Yat. 5.005.648 -0,14 11,70 Deniz Yat. 13.042.530 -0,45 48,48 
Garanti Yat. 3.647.280 0,01 11,47 Garanti Yat. 437.669 4,59 13,13 enizbank 4.888.214 - 11,43 Oyak Yat. 4.029.816 -0,12 14,98 
Citibank Yab. 2.221.097 0,00 6,99 inans Yat. 281.280 -1,41 8,44 ş Yat. 4.597.624 o -18,27 10,75 Şeker Yat. 3.006.125 -0,36 11,17 
Global Men. 1.604.102 0,42 5,05 Ziraat Yat. 261.242 o -14,67 7,84 Citibank Yab. 3.721.803 2,83 8,70 ş Yat. 1.583.708 -0,63 5,89 

eniz Yat. 1.458.425 0,65 4,59 Halk Yat. 255.857 -3,88 7,68 eutche Yab 3.698.088 0,73 8,64 Gedik Yat. 1.206.628 0,28 4,49 

OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 OPLAM 3.333.055 0,00 100,00 OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 OPLAM 26.901.557 0,00 100,00 
İŞ GMYO* KARDEMİR (A) KLİMASAN KLİMA KÜTAHYA PORSELEN 

ş Yat. 175.526.235 0,32 34,64 Garanti Yat. 50.897.097 -0,07 21,18 ş Yat. 4.383.568 -0,33 34,07 Garanti Yat. 1.581.078 1,21 15,03 
Citibank Yab. 70.299.086 -3,09 13,87 eb Yat. 40.193.574 -0,38 16,73 Citibank Yab. 1.586.796 4,69 12,33 Ak Yat. 1.437.042 1,60 13,66 

eutche Yab 48.877.308 -0,43 9,65 Halk Yat. 33.462.385 0,39 13,93 Ak Yat. 889.601 3,40 6,91 ş Yat. 1.137.112 -0,13 10,81 
Garanti Yat. 30.027.837 -1,07 5,93 ş Yat. 25.868.840 3,63 10,77 Garanti Yat. 838.671 1,59 6,52 Yapı Kredi Yat. 799.998 -1,03 7,60 
Yapı Kredi Yat. 23.530.098 2,20 4,64 urkısh Yat. 19.615.390 -0,92 8,16 Yapı Kredi Yat. 397.300 2,88 3,09 Halk Yat. 465.635 -0,34 4,43 

OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 OPLAM 240.300.919 0,00 100,00 OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 OPLAM 10.521.715 0,00 100,00 
İS PORTFÖY BIST 30 HY BYF KARDEMİR (B) KOÇ HOLDİNG*** LİDER FAKTORİNG 

ş Yat. 155.761 0,05 31,15 Ak Yat. 39.382.956 0,01 32,96 Gitibank Yab. 272.160.986 -0,03 40,38 Ak Yat. 2.867.011 0,21 63,71 
Garanti Yat. 2.152 0,00 0,43 eb Yat. 14.162.319 -0,07 11,85 eutche Yab 260.765.593 -0,05 38,69 ş Yat. 397.819 -3,88 8,84 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 Garanti Yat. 13.472.216 1,29 11,28 Yapı Kredi Yat. 28.824.589 -1,64 4,28 Ziraat Yat. 231.241 -1,06 5,14 
Ziraat Yat. 493 o -12,74 0,10 Halk Yat. 10.103.009 -1,89 8,46 eb 26.469.008 0,14 3,93 acirler Yat. 143.414 3,28 3,19 

acirler Yat. 435 0,00 0,09 ş Yat. 9.934.083 -2,52 8,32 Hsbc Bank 22.188.422 3,87 3,29 Alternatif Men. 121.784 -0,37 2,71 

OPLAM 500.000 0,00 100,00 OPLAM 119.470.337 0,00 100,00 OPLAM 673.920.154 0,00 100,00 OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. KARDEMİR (D)*** BERA HOLDİNG LİNK BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 38.972.244 -4,69 35,21 Citibank Yab. 136.569.307 (o -20,61 17,50 Bizim Men. 72.884.915 -0,05 81,56 Finans Yat. 592.541 4,51 24,33 

eutche Yab 26.211.053 0,19 23,68 eutche Yab 112.582.143 11,45 14,43 ş Yat. 1.827.203 -6,86 2,04 Hsbc Yat. 344.018 0,86 14,13 

ş Yat. 12.945.231 0,05 11,69 Garanti Yat. 78.850.774 0,52 10,11 Citibank Yab. 1.727.345 0,21 1,93 ş Yat. 236.469 o -24,09 9,71 

ş Bank. 7.519.251 -2,91 6,79 ş Yat. 55.531.734 12,48 7,12 Garanti Yat. 1.143.631 (o -19,58 1,28 Citibank Yab. 227.998 10,98 9,36 
Garanti Yat. 2.361.076 -2,23 2,13 Yapı Kredi Yat. 37.526.701 29,53 4,81 Gedik Yat. 1.081.134 -5,49 1,21 Ak Yat. 152.476 13,27 6,26 

OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 OPLAM 780.225.871 0,00 100,00 OPLAM 89.368.756 0,00 100,00 OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. KAREL ELEKTRONİK KONFRUT GIDA LOGO YAZILIM 

ş Yat. 78.731.445 0,35 51,71 ş Yat. 3.337.317 2,32 18,49 Ak Yat. 1.370.722 -1,52 41,62 Citibank Yab. 7.184.528 0,08 36,71 

eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 inans Yat. 1.870.227 1,28 10,36 inans Yat. 600.304 -0,82 18,23 Deutche Yab 3.835.075 0,95 19,60 
Citibank Yab. 7.407.731 0,00 4,87 Garanti Yat. 1.649.999 -0,50 9,14 ş Yat. 194.027 4,14 5,89 ş Yat. 3.395.894 -0,34 17,35 

skb 6.590.209 0,00 4,33 Vakıf Yat. 1.647.020 3,46 9,12 Gedik Yat. 135.431 o -11,25 4,11 Finans Yat. 1.624.167 -0,07 8,30 

eb Yat. 5.563.488 0,05 3,65 Ziraat Yat. 1.414.409 6,39 7,83 Ziraat Yat. 94.737 10,92 2,88 eb 1.254.524 0,42 6,41 

OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 OPLAM 18.052.965 0,00 100,00 OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9) pay(9e) 


LOKMAN HEKİM SAĞLIK 


eutche Yab 3.207.769 -0,03 18,67 
Bizim Men. 2.485.438 0,41 14,47 
Citibank Yab. 2.422.767 0,11 14,10 
Global Men. 2.284.315 -0,11 13,30 

eb 1.337.143 0,00 7,18 

OPLAM 17.181.554 0,06 100,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.146.446 0,01 63,38 

ş Yat. 2.309.354 -0,95 23,81 
Yapı Kredi Yat. 199.483 2,88 2,06 

eniz Yat. 158.275 7,90 1,63 
Ata Yat. 98.330 29,69 1,01 

OPLAM 9.697.128 0,00 100,00 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 11.612.063 0,48 6,30 

ş Yat. 3.593.633 -9,98 1,95 
Garanti Yat. 3.008.666 86,67 1,63 
Ak Yat. 2.432.389 -4,72 1,32 

eniz Yat. 1.629.892 o -15,52 0,88 

OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO 

ş Yat. 10.288.702 -0,57 18,08 


Yapı Kredi Yat. 8.600.867 -0,05 15,11 


Oyak Yat. 8.228.988 0,05 14,46 
acirler Yat. 7.424.933 -0,04 13,05 

Ak Yat. 4.771.565 1,82 8,38 
OPLAM 56.916.364 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 

Yapı Kredi Yat. 311.230 -0,42 18,99 
inans Yat. 199.101 1,24 12,15 


ş Yat. 198.472 3,29 12,11 


Ak Yat. 173.288 1,59 10,58 
Ziraat Yat. 172.622 1,97 10,54 
OPLAM 1.638.522 0,00 100,00 
MARSHALL 
sbc Bank 2.331.044 0,00 72,55 
ş Yat. 238.148 0,06 7,41 
Ak Yat. 74.131 o -11,34 2,31 
Yapı Kredi Yat. 67.411 23,52 2,10 
Gedik Yat. 67.120 65,65 2,09 
OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 
MARTI GMYO 
ş Yat. 11.287.523 96,51 20,90 
Şeker Yat. 8.134.861 4.072,94 15,06 
enizbank 6.525.968 90,36 12,09 
Ak Yat. 2.500.294 3,68 4,63 
Oyak Yat. 2.432.327 o -30,41 4,50 
OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 31.428.604 0,27 37,80 
ş Yat. 15.843.846 2,74 19,05 
Ak Yat. 4.457.446 -2,74 5,36 
Garanti Yat. 4.081.872  -11,83 4,91 
Ziraat Yat. 3.792.648 -1,83 4,56 
OPLAM 83.153.430 0,00 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET** 
Citibank Yab. 16.477.516 0,65 60,33 
eutche Yab 4.986.406 0,34 18,26 
Hsbc Bank 1.795.016 -2,91 6,57 
eb 513.072 -1,83 1,88 
Ünlü Men. 400.000 0,00 1,46 
OPLAM 27.311.350 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
ş Yat. 774.981 -0,17 18,28 
Oyak Yat. 709.653 0,10 16,74 
eniz Yat. 400.277 0,19 9,44 
eb Yat. 366.639 0,00 8,65 
Vakıf Yat. 318.039 3,29 7,50 
OPLAM 4.239.378 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 423.756 -0,37 54,96 
inans Yat. 169.481 0,00 21,98 
Ak Yat. 58.000 -1,69 7,52 
ş Yat. 50.943 7,24 6,61 
Sanko Yat. 28.620 -2,80 3,71 
OPLAM 771.000 0,00 100,00 
MEGA POLİETİLEN 
ş Yat. 2.199.812 0,17 42,10 
Yapı Kredi Yat. 380.955 3,39 7,29 
eb Yat. 343.036 -1,16 6,57 
Bizim Men. 326.117 1,32 6,24 
Ziraat Yat. 256.277 o -10,72 4,90 
OPLAM 5.224.921 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 20.892.868 -1,10 16,09 
ş Yat. 18.822.856 0,58 14,50 
Ak Yat. 9.218.642 -2,89 7,10 
Garanti Yat. 7.396.556 -3,64 5,70 
Oyak Yat. 6.621.630 0,35 5,10 


OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(h) 
MENSA 
$ Yat. 49.341.173 0,00 
Ak Yat. 17.698.173 0,00 
Garanti Yat. 16.993.387 0,00 
Yapı Kredi Yat. 14.200.186 0,00 
Ziraat Yat. 9.234.098 0,00 
OPLAM 161.699.125 0,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.505.912 -0,02 
$ Yat. 97.115 1,33 
Vakıf Yat. 65.775 0,51 
eniz Yat. 37.524 0,00 
Garanti Yat. 36.684 0,61 
OPLAM 1.909.431 0,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 7.333.756 -2,73 
Gedik Yat. 4.417.584 -2,45 
$ Yat. 1.798.372 10,43 
Bizim Men. 710.471 3,77 
eniz Yat. 546.828 -0,93 
OPLAM 19.208.742 0,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.386.547 0,23 
$ Yat. 1.644.990 -0,09 
Oyak Yat. 1.413.091 0,07 
Şeker Yat. 424.678 -0,25 
Yapı Kredi Yat. 334.724 -0,80 
OPLAM 9.969.999 0,00 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.312.113 -0,02 
inans Yat. 2.886.209 0,14 
$ Yat. 1.644.604 0,82 
ieutche Yab 801.000 0,00 
Ak Yat. 798.288 o -11,32 
OPLAM 17.711.880 0,00 
METRO HOLDİNG* 
Metro Yat. 85.478.813 0,00 
Şeker Yat. 61.072.806 -0,08 
$ Yat. 30.526.909 -2,18 
Yapı Kredi Yat. 20.158.938 -0,34 
Ak Yat. 12.873.507 1,08 
OPLAM 299.989.972 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
Metro Yat. 19.144.775 0,00 
Şeker Yat. 19.041.222 0,10 
$ Yat. 6.882.390 -3,23 
Ak Yat. 3.499.320 -2,61 
Garanti Yat. 3.039.587 -1,46 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET» * 
Citibank Yab. 14.196.277 -0,16 
Garanti Yat. 6.428.167 -0,61 
eutche Yab 4.939.254 -0,85 
Halk Yat. 1.251.290 0,15 
$ Yat. 1.203.519 0,46 
OPLAM 39.229.633 0,00 
MİLPA 
$ Yat. 4.956.302 -2,92 
Garanti Yat. 2.300.173 -0,43 
Ziraat Yat. 2.060.693 -7,26 
Ak Yat. 1.623.067 3,60 
eutche Yab 1.480.082 -2,80 
OPLAM 24.204.509 0,00 
MİSH DEKORASYON 
$ Yat. 4.428.430 -0,22 
Yapı Kredi Yat. 3.173.251 0,67 
eniz Yat. 2.066.207 1,03 
Ak Yat. 1.937.633 2,81 
Ziraat Yat. 1.502.590 -0,56 
OPLAM 22.727.060 0,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 6.482.181 -4,03 
$ Yat. 883.336 12,39 
Garanti Yat. 357.802 24,67 
Ak Yat. 317.956 18,91 
inans Yat. 283.602 32,88 
OPLAM 9.750.000 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
acirler Yat. 2.045.495 1,39 
$ Yat. 1.398.801 -0,25 
Garanti Yat. 1.228.485 0,68 
Ak Yat. 1.147.992 -0,52 
Vakıf Yat. 1.134.385 0,18 
OPLAM 12.248.551 0,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.471.774 -0,03 
$ Yat. 8.191.729 -1,14 
Ak Yat. 6.595.388 6,77 
Garanti Yat. 4.380.333 -3,76 
Yapı Kredi Yat. 3.273.572 1,86 
OPLAM 153.471.487 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


30,51 
10,95 
10,51 
8,78 
5,71 
100,00 


78,87 
5,09 
EY 
197 
1,92 

100,00 


38,18 
23,00 
9,36 
3,70 
2,85 
100,00 


44,00 
16,50 
14,17 
4,26 
3,36 
100,00 


35,64 
16,30 
9,29 
4,52 
4,51 
100,00 


28,49 
20,36 
10,18 
6,72 
4,29 
100,00 


25,89 
25,75 
9,31 
4,13 
4,11 
100,00 


36,19 
16,39 
12,59 
3,19 
3,07 
100,00 


20,48 
9,50 
8,51 
6,71 
6,11 

100,00 


19,49 
13,96 
9,09 
8,53 
6,61 
100,00 


66,48 
9,06 
3,67 
3,26 
2,91 

100,00 


16,70 
11,42 
10,03 
9,37 
9,26 
100,00 


70,68 
5,34 
4,30 
2,85 
2,13 

100,00 


Geçen Haftalık 
hafta (o değ.(9) 
NET HOLDİNG 
eniz Yat. 150.046.039 0,05 


Citibank Yab. 100.221.923 -0,56 
Osmanlı Yat. 43.846.207 0,01 
ş Yat. 36.495.058 3,58 

eutche Yab 33.607.643 -1,20 
OPLAM 563.748.233 0,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 

$ Bank. 8.050.378 1,34 
ş Yat. 4.130.820 -0,49 
Garanti Yat. 2.436.832 -7,29 
Citibank Yab. 2.342.155 29,76 
Yapı Kredi Yat. 2.281.168 -1,28 
OPLAM 31.783.380 0,00 


NİĞBAŞ NİĞDE BETON 


eniz Yat. 8.351.000 1,77 
$ Yat. 4.112.056 -7,86 
Yapı Kredi Yat. 2.317.710 1,84 


Ak Yat. 2.016.455 9,85 
Halk Yat. 1.402.044 6,56 
OPLAM 26.986.580 0,00 
NUH ÇİMENTO 

Yapı Kredi Yat. 5.803.180 -0,02 
eniz Yat. 3.647.274 0,11 

Ak Yat. 3.349.474 -1,47 
acirler Yat. 2.830.937 0,39 


$ Yat. 2.430.613 -0,77 


OPLAM 25.494.581 o 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab. 12.330.392. -1,40 


$ Yat. 1.552.607 0,53 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 


Ak Yat. 1.300.380 2,39 

Garanti Yat. 1.280.827 9,18 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAS ELEKTRİK* 

Oyak Yat. 8.193.399 0,28 

Garanti Yat. 7.818.658 5,94 


Yapı Kredi Yat. 4.830.872 10,98 
$ Yat. 3.558.424 -9,04 


Ak Yat. 2.546.242 2,76 
OPLAM 59.319.614 0,00 
OLMUKSAN-IP 

Ak Yat. 1.469.244 0,00 
iramit 570.537 0,00 
ş Yat. 450.001 2,06 
eb Yat. 395.114 0,64 

Yat. Fin. Men. 347.142 0,25 
OPLAM 4.088.189 0,00 


ORGE ENERJİ ELEKTRİK 


Citibank Yab. 1.783.147 -1,18 
ş Yat. 1.261.910 3,02 
Ak Yat. 994.118 -5,69 
eb 898.862 0,00 
Yapı Kredi Yat. 818.314 1,78 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
$ Yat. 957.342 -0,45 
eniz Yat. 683.580 0,22 
Ak Yat. 500.858 0,22 
Garanti Yat. 178.456 -2,92 
inans Yat. 64.882 0,00 
OPLAM 2.750.925 0,00 
OSMANLI MENKUL 


Osmanlı Yat. 
Garanti Bank. 


2.001.812 0,60 
1.324.193 0,00 


Ak Yat. 877.213 0,05 
enizbank 119.065 0,00 
Garanti Yat. 19.916 (o -44,63 
OPLAM 4.388.032 0,00 


OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 


eniz Yat, 18.412.773 0,40 
$ Yat. 4.295.628 172 


Garanti Yat. 3.774.250 1,07 
Vakıf Yat. 1.962.072 2,46 
Ak Yat. 1.844.746 -1,02 
OPLAM 44.911.259 0,09 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 761.286 -0,37 
ş Yat. 688.039 -2,05 
Garanti Yat. 517.812 0,72 
Citibank Yab. 441.499 1,00 
Yapı Kredi Yat. 429.086 -2,10 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.980.850 1,60 


$ Yat. 2.309.378 -3,10 


Ak Yat. 973.214 16,07 
Garanti Yat. 668.275 5,67 
eb Yat. 599.841 0,73 
OPLAM 19.999.942 0,00 


HAFTALIK EKONOMİ 


Toplamdaki 


pay(?4) 


26,62 
17,78 
7,18 
6,47 
5,96 
100,00 


25,33 
13,00 
7,67 
7,37 
7,18 
100,00 


30,95 
15,24 
8,59 
7,41 
5,20 
100,00 


22,76 
14,31 
13,14 
11,10 
9,53 
100,00 


54,47 
6,86 
6,14 
5,74 
5,66 

100,00 


13,81 
13,18 
8,14 
6,00 
4,29 
100,00 


35,94 
13,96 
11,01 
9,66 
8,49 
100,00 


17,05 
12,06 
9,50 
8,59 
7,82 
100,00 


34,80 
24,85 
18,21 
6,49 
2,36 
100,00 


45,62 
30,18 
19,99 
2,71 
0,45 
100,00 


41,00 
9,56 
8,40 
4,37 
4,11 

100,00 


11,39 
10,29 
7,15 
6,61 
6,42 
100,00 


49,90 
11,55 
4,87 
3,34 
3,00 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat. 3.403.063 0,84 
$ Yat. 1.304.006 3,96 
Ak Yat. 768.162 -3,82 
Vakıf Yat. 518.193 -6,02 
Garanti Yat. 462.768 -9,93 
OPLAM 9.620.364 0,00 
OZAK GMYO 
eb 18.303.199 0,09 
Deutche Yab 11.232.526 0,38 
Citibank Yab. 10.451.140 0,00 
Garanti Yat. 3.950.099 -3,59 
$ Yat. 3.458.472 -7,94 
OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 4.413.514 0,00 
Yat. 1.555.078 5,89 
Ak Yat. 938.686 -3,51 
Halk Yat. 678.879 -0,65 
Yapı Kredi Yat. 564.232 -2,34 
OPLAM 11.999.999 0,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
eb Yat. 12.260.996 0,14 
Garanti Yat. 8.289.917 -2,85 
$ Yat. 7.251.549 12,63 
Ak Yat. 2.267.142 -0,21 
Ziraat Yat. 2.089.069 1,15 
OPLAM 49.091.690 0,00 
ÖZERDEN PLASTİK 
nvest Az Yat. 760.836 -0,52 
icbc Turkey Yat. 403.970 26,84 
Gedik Yat. 313.343 -0,38 
$ Yat. 306.744 -4,65 
Garanti Yat. 245.677 -9,03 
OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 
eniz Yat. 12.901.384 0,00 
Garanti Yat. 8.353.186 0,15 
Halk Yat. 3.340.491 -0,01 
Yapı Kredi Yat. 2.703.616 0,18 
$ Yat. 2.032.915 -0,09 
OPLAM 33.082.158 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 
$ Yat. 9.458.385 3,96 
Ziraat Yat. 8.366.832 -0,17 
Yat. Fin. Men. 5.638.061 -0,52 
Garanti Yat. 3.025.888 o -14,15 
Yapı Kredi Yat. 2.377.241 8,02 
OPLAM 53.038.222 0,00 
PARSAN 
Yapı Kredi Yat. 10.415.519 -0,29 
Ak Yat. 2.903.530 -1,72 
$ Yat. 2.375.842 -0,02 
eb Yat. 2.040.456 0,34 
Nur 1.223.195 0,00 
OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS*** 
$ Yat. 16.618.507 -1,00 
Citibank Yab. 10.671.742 9,04 
eutche Yab 5.068.304 -2,77 
Yapı Kredi Yat. 2.495.580 0,26 
Garanti Yat. 2.046.672 — -10,19 
OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.084.972 -0,13 
eb 4.093.872 0,00 
$ Yat. 3.450.673 6,61 
Garanti Yat. 2.413.701 -1,20 
Ak Yat. 1.812.235 36,40 
OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.421.144 0,07 
$ Yat. 7.339.009 -3,09 
eniz Yat. 5.669.318 -1,06 
Ak Yat. 4.974.806 -4,08 
Garanti Yat. 3.287.109 -0,32 
OPLAM 89.099.564 0,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
$ Yat. 522.390 -4,42 
eb Yat. 248.055 2,13 
Deniz Yat. 236.401 5,31 
Gedik Yat. 227.898 -2,80 
Piramit 178.200 0,96 
OPLAM 3.141.999 0,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab. 209.087.044 2,22 
Deutche Yab 130.922.770 0,79 
Garanti Yat. 77.363.329 -1,48 
$ Yat. 55.596.956 1,21 
Ak Yat. 51.321.375 -3,13 
OPLAM 734.909.276 0,00 
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Toplamdaki 


pay(9e) 


35,37 
13,55 
7,98 
5,39 
4,81 
100,00 


29,29 
17,97 
16,72 
6,32 
5,53 
100,00 


37,28 
12,96 
7,82 
5,66 
4,70 
100,00 


24,98 
16,89 
14,77 
4,62 
4,26 
100,00 


23,80 
12,64 
9,80 
9,60 
7,69 
100,00 


39,00 
25,25 
10,10 
8,17 
6,15 
100,00 


17,83 
15,78 
10,63 
5,71 
4,48 
100,00 


43,30 
12,07 
9,88 
8,48 
5,08 
100,00 


33,16 
21,30 
10,11 
4,98 
4,08 
100,00 


23,13 
13,37 
11,27 
7,88 
5,92 
100,00 


50,98 
8,24 
6,36 
5,58 
3,69 

100,00 


16,63 
7,89 
7,52 
7,25 
5,67 

100,00 


28,45 
17,81 
10,53 
7,57 
6,98 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(“e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
PETROKENT TURİZM RODRİGO TEKSTİL SELÇUK GIDA ŞEKERBANK 
Yapı Kredi Yat. 383.725 -0,01 43,23 iramit 833.017 0,06 24,03 ş Yat. 3.875.537 -0,51 18,42 Şeker Yat. 883.899.612 0,03 76,40 

ş Yat. 290.223 0,14 32,70 inans Yat. 455.036 -2,39 13,13 eniz Yat. 3.068.226 -0,07 14,58 Citibank Yab. 89.246.567 0,33 771 
Garanti Yat. 151.564 0,10 17,08 ş Yat. 379.432 5,49 10,95 Vakıf Yat. 2.379.243 -0,09 11,31 Ziraat Yat. 53.084.332 -0,24 4,59 

eniz Yat. 25.767 0,31 2,90 Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 Yapı Kredi Yat. 1.497.281 -0,41 7,12 Deutche Yab 30.947.932 0,94 2,67 

alk Yat. 4.948 -0,50 0,56 Anadolu Yat. 332.442 -0,11 9,59 Global Men. 1.300.596 2,37 6,18 Garanti Yat. 21.930.592 -3,50 1,90 

OPLAM 887.555 0,00 100,00 OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.639 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN ROYAL HALI SENKRON GÜVENLİK ŞİŞE CAM*** 

Garanti Yat. 5.135.854 -0,12 26,70 Ak Yat. 3.011.087 0,77 17,46 ş Yat. 785.835 10,16 19,60 $ Bank. 327.261.102 0,00 32,67 
Citibank Yab. 4.756.901 0,00 24,13 Bizim Men. 2.908.166 0,01 16,86 Ak Yat. 384.091 -5,87 9,58 Citibank Yab. 252.249.233 0,34 25,18 
Yapı Kredi Yat. 2.632.919 0,28 13,69 Garanti Yat. 1.886.782 0,32 10,94 Gedik Yat. 315.703 (o -16,47 7,87 Deutche Yab 161.400.497 0,99 16,11 

ş Yat. 1.781.927 1,04 9,26 ş Yat. 1.877.821 -4,27 10,89 inans Yat. 261.247 39,10 6,51 ş Yat. 132.708.958 -0,41 13,25 
Yat. Fin. Men. 998.928 0,20 5,19 Global Men. 1.440.794 -0,02 8,35 Garanti Yat. 246.078 12,77 6,14 Hsbc Bank 16.213.244 6,73 1,62 

OPLAM 19.237.341 0,00 100,00 OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 4.010.000 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 
PINAR SU RTA LABORATUVARLARI SERVE KIRTASİYE T. HALK BANKASI*** 

ş Yat. 2.696.120 -5,74 18,39 A1 Capital Yat. 4.408.160 0,67 31,49 Gedik Yat. 3.836.568 -0,07 35,61 Citibank Yab. 273.772.376 -0,11 44,16 
Yapı Kredi Yat. 1.699.097 1,53 11,59 ş Yat. 2.747.168 7,91 19,62 eniz Yat. 1.760.827 -0,08 16,34 eutche Yab 219.705.141 -2,64 35,92 
Garanti Yat. 1.415.352 13,31 9,65 Yapı Kredi Yat. 780.544 -2,06 5,58 Halk Yat. 769.095 0,08 7,14 eb 18.520.874 1,68 3,03 
Ak Yat. 1.188.177 12,58 8,10 Ak Yat. 725.279 -6,34 5,18 Yapı Kredi Yat. 759.044 0,26 7,05 Hsbc Bank 16.582.638 4,97 2,71 

eniz Yat. 1.108.987 51,20 7,56 Garanti Yat. 656.310 -4,02 4,69 ş Yat. 684.633 0,28 6,35 Ak Yat. 10.245.885 14,66 1,68 

OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 611.640.197 0,00 100,00 
PINAR SÜT SABANCI HOLDİNG*** SERVET GMYO T. KALKINMA BANK. 

Citibank Yab. 9.486.980 -0,34 51,60 Citibank Yab. 398.516.265 -1,07 39,66 Bizim Men. 3.432.279 -1,25 26,40 Ak Yat. 2.112.610 0,79 46,01 
Yapı Kredi Yat. 2.534.815 -0,27 13,79 eutche Yab 297.703.600 0,49 29,62 Ak Yat. 3.069.178 -0,01 23,61 ş Yat. 396.623 10,59 8,64 
Garanti Yat. 1.650.341 0,11 8,98 Ak Yat. 130.839.770 -0,10 13,02 Vakıf Yat. 2.721.850 -1,51 20,94 Citibank Yab. 394.209 -7,47 8,58 

ş Yat. 936.375 -1,17 5,09 Ünlü Men. 47.678.934 0,00 4,14 acirler Yat. 833.602 -1,27 6,41 Hsbc Yat. 212.577 -2,07 4,63 

eutche Yab 684.407 -0,20 3,72 eb 22.200.019 18,67 2,21 ş Yat. 831.188 0,88 6,39 Vakıf Yat. 208.745 2,84 4,55 

OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
PİMAŞ SANEL MÜHENDİSLİK SEYİTLER KİMYA T.S.K.B.* 

Ünlü Men. 3.020.497 0,00 40,39 ş Yat. 1.743.789 -3,61 25,66 Halk Yat. 469.526 0,12 23,84 Citibank Yab. 366.080.554 0,64 28,17 

ş Yat. 1.223.165 -1,55 16,35 Garanti Yat. 554.955 -2,98 8,17 Piramit 344.023 -1,06 17,47 eutche Yab 335.317.898 -6,81 25,81 
Oyak Yat. 518.912 0,07 6,94 Halk Yat. 541.378 1,91 7,97 Garanti Yat. 322.909 1,14 16,40 ş Yat. 216.320.001 0,97 16,65 

eniz Yat. 475.285 -0,34 6,35 Ak Yat. 537.733 7,89 7,91 Ak Yat. 166.504 o 148,04 8,46 Yat. Fin. Men. 114.286.951 0,36 8,80 
Vakıf Yat. 395.622 -2,71 5,29 Yapı Kredi Yat. 524.256 -3,87 7,72 ş Yat. 149.422 o -35,28 7,59 Vakıf Yat. 75.849.866 0,43 5,84 

OPLAM 7.418.976 0,00 100,00 OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 OPLAM 1.969.286 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
PLASTİKKART SANİFOAM SÜNGER SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.TUBORG 
Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 ş Yat. 1.143.619 2,80 22,85 ş Yat. 3.923.130 11,19 27,17 Ak Yat. 45.956.421 -0,01 77,38 

ş Yat. 1.527.338 11,69 13,82 Garanti Yat. 708.451 -3,08 14,15 Seker Yat. 1.371.085 O -28,27 9,50 Deutche Yab 5.830.285 -0,10 9,82 

inans Yat. 1.201.306 -2,40 10,87 Ak Yat. 437.928 2,24 8,75 Garanti Yat. 1.366.929 3,37 9,47 Citibank Yab. 2.344.944 -0,57 3,95 
Garanti Yat. 479.994 -9,81 4,34 Halk Yat. 378.701 -1,08 7,57 eutche Yab 1.135.820 -4,68 7,87 eb 606.365 -0,13 1,02 
Yat. Fin. Men. 458.248 40,71 4,15 Yat. Fin. Men. 366.956 0,60 7,33 eniz Yat. 883.954 o -19,00 6,12 ş Yat. 542.888 -0,92 0,91 

OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SANKO PAZARLAMA SİNPAŞ GMYO SALİX YAT. HOLDİNG 

eniz Yat. 27.104.775 -0,05 86,87 Sanko Yat. 12.985.433 -0,14 64,93 Vakıf Yat. 77.551.412 0,68 26,38 acirler Yat. 374.774 -2,95 33,46 

ş Yat. 1.557.923 2,82 4,99 eb Yat. 1.460.321 0,25 7,30 ş Yat. 66.750.105 -4,31 22,70 ş Yat. 284.429 -0,74 25,40 
Citibank Yab. 740.537 2,33 2,37 ş Yat. 934.445 0,45 4,67 Bizim Men. 40.187.522 0,09 13,67 Yapı Kredi Yat. 92.779 -0,39 8,28 

eutche Yab 256.129 -1,84 0,82 eniz Yat. 797.704 -4,91 3,99 acirler Yat. 12.359.193 5,65 4,20 Hsbc Yat. 76.310 0,00 6,81 
Garanti Yat. 224.878 -2,91 0,72 Oyak Yat. 539.179 3,65 2,70 Garanti Yat. 10.821.179 5,34 3,68 Ziraat Yat. 64.612 -1,40 5,77 

OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SARAY MATBAACILIK SODA SANAYİİ** TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

$ Bank. 399.279 0,00 35,49 ş Yat. 3.565.095 -5,25 24,13 ş Yat. 163.008.418 -0,18 33,09 Yat. Fin. Men. 1.242.532 2.298,85 30,60 
Piramit 367.712 -0,22 32,69 Ak Yat. 1.710.226 -5,32 11,58 Citibank Yab. 154.881.813 -0,31 31,44 ş Yat. 1.046.555 4,11 25,78 

ş Yat. 198.313 -0,22 17,63 eniz Yat. 1.165.588 10,74 7,89 eutche Yab 115.605.890 0,05 23,47 Ziraat Yat. 256.659 2,25 6,32 
Halk Yat. 31.816 0,68 2,83 inans Yat. 1.156.876 28,09 7,83 eb 6.390.879 -4,02 1,30 eb Yat. 174.418 -0,29 4,30 
Gedik Yat. 20.529 0,26 1,82 Garanti Yat. 946.326 3,60 6,40 Garanti Yat. 5.030.445 2,52 1,02 Garanti Yat. 170.229 0,30 4,19 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 4.059.992 42,21 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SARKUYSAN SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAT GIDA** 

ş Yat. 2.951.942 -1,84 18,57 Yapı Kredi Yat. 62.171.042 -0,04 31,09 ş Yat. 456.762 -0,43 54,30 Garanti Yat. 10.810.041 3,70 16,31 

inans Yat. 2.088.392 0,02 13,14 ş Yat. 48.308.194 -0,11 24,15 Garanti Yat. 229.835 0,32 27,32 Citibank Yab. 7.225.636 (o -22,66 10,90 
Ak Yat. 2.017.433 0,38 12,69 Yat. Fin. Men. 18.725.761 0,02 9,36 hillipcapital Men. 34.286 0,00 4,08 Yapı Kredi Yat. 4.910.459 2,54 7,41 
Gedik Yat. 1.615.283 2,04 10,16 urkısh Yat. 18.383.399 0,04 9,19 Sanko Yat. 25.500 0,00 3,03 Hsbc Bank 4.671.275 -0,17 7,05 
Yat. Fin. Men. 1.042.116 -0,12 6,56 Ak Yat. 11.146.985 -0,09 5,57 Ak Yat. 17.332 0,00 2,06 Ak Yat. 4.118.862 3,99 6,22 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 841.174 0,00 100,00 OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SASA POLYESTER* * SÖKTAŞ TAV HAVALİMANLARI*** 

eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 Ak Yat. 145.133.655 0,19 71,80 Ak Yat. 7.330.689 -1,10 29,14 Citibank Yab. 64.392.610 -2,38 33,71 

ş Yat. 1.977.146 -1,22 3,81 Garanti Yat. 11.119.983 0,57 5,50 $ Bank. 7.089.709 0,00 28,19 eutche Yab 64.012.907 1,22 33,51 
Gedik Yat. 1.588.771 9,58 3,06 ş Yat. 10.894.662 -2,84 5,39 ş Yat. 3.596.583 4,23 14,30 Hsbc Bank 40.067.171 0,70 20,98 
Garanti Yat. 638.097 13,30 1,23 Yapı Kredi Yat. 4.804.794 -1,71 2,38 Garanti Yat. 724.675 -1,14 2,88 eb 8.366.944 28,04 4,38 

eb Yat. 604.952 0,00 1,16 Ziraat Yat. 2.790.710 -3,26 1,38 eniz Yat. 679.375 -0,42 2,70 ş Yat. 1.993.342 o -10,87 1,04 

OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SAY REKLAMCILIK SÖNMEZ FİLAMENT TAZE KURU GIDA 
Citibank Yab. 35.551.364 -1,42 37,51 ş Yat. 2.066.646 -4,14 20,54 ş Yat. 1.036.852 1,70 32,22 Bizim Men. 233.819 -0,25 79,59 
Ak Yat. 17.283.171 -0,49 18,23 Ak Yat. 1.028.396 4,33 10,22 Vakıf Yat. 272.252 -3,42 8,46 ş Yat. 23.621 0,21 8,04 

eutche Yab 12.284.777 0,00 12,96 Yapı Kredi Yat. 803.704 -5,57 7,99 Yapı Kredi Yat. 249.350 -5,04 7,75 Finans Yat. 9.141 0,00 3,11 
Akbank (Port.Sak) 7.039.504 -2,32 7,43 Gedik Yat. 733.538 9,89 7,29 Garanti Yat. 245.631 0,49 7,63 Şeker Yat. 4.502 0,00 1,53 

ş Yat. 4.206.780 -6,03 4,44 Ziraat Yat. 682.016 -3,61 6,78 Ak Yat. 229.936 13,00 7,14 Alnus Yat. 4.000 0,00 1,36 

OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 10.060.661 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 OPLAM 293.764 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SEKURO PLASTİK SÖNMEZ PAMUKLU TEK-ART TURİZM 

ş Yat. 12.258.798 2,03 13,66 ş Yat. 1.100.970 0,98 19,93 Garanti Yat. 431.620 28,96 15,71 ş Yat. 13.726.789 -2,24 17,03 
Garanti Yat. 11.319.870 0,56 12,61 Citibank Yab. 579.697 4,69 10,49 ş Yat. 395.778 o -33,96 14,41 Ak Yat. 6.828.868 -4,72 8,47 

eutche Yab 9.937.151 0,22 11,07 eniz Yat. 579.273 -7,65 10,49 Gedik Yat. 343.262 38,65 12,49 Yapı Kredi Yat. 6.657.170 2,38 8,26 
Akbank (Port.Sak) ( 8.527.673 6,89 9,50 Garanti Yat. 468.540 o -20,37 8,48 Bizim Men. 242.888 1,17 8,84 Garanti Yat. 5.755.940 -7,62 7,14 
Citibank Yab. 7.556.039 o -14,77 8,42 Yat. Fin. Men. 341.905 1,94 6,19 nvest Az Yat. 217.426 8.877,13 7,91 Deniz Yat. 5.621.328 1,20 6,97 

OPLAM 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 OPLAM 80.599.130 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SELÇUK ECZA DEPOSU ŞEKER FİN. KİR. TEKFEN HOLDİNG*** 

ş Yat. 9.377.589 -5,20 23,86 Citibank Yab. 43.113.920 -0,32 34,70 Şeker Yat. 25.664.534 -0,01 91,53 Citibank Yab. 75.302.737 0,64 38,39 
Garanti Yat. 3.841.459 -0,08 9,77 ş Yat. 33.330.596 -0,05 26,82 ş Yat. 502.168 -0,95 1,79 Deutche Yab 64.468.365 -0,62 32,87 
Yapı Kredi Yat. 3.046.099 29,57 7,15 eutche Yab 30.736.935 0,47 24,74 eniz Yat. 445.213 -1,57 1,59 ş Yat. 30.930.960 -0,16 15:77 
Ak Yat. 2.784.038 0,33 7,08 Garanti Yat. 2.373.388 -1,21 1,91 Ak Yat. 272.841 9,65 0,97 Hsbc Bank 3.987.477 3,99 2,03 
Vakıf Yat. 2.739.353 -8,64 6,97 Ata Yat. 1.536.717 -0,26 1,24 Gedik Yat. 153.261 -6,22 0,55 Bizim Men. 3.297.620 0,05 1,68 

OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 OPLAM 196.152.938 0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 


TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 


Ak Yat. 12.116.238 1,87 
$ Yat. 4.005.441 -5,75 
Garanti Yat. 2.412.158 o -15,77 
elta Men. 2.224.214 6,79 
Yat. Fin. Men. 1.563.903 -0,11 
OPLAM 36.370.657 0,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.408.417 2,75 
Ak Yat. 681.285 3,77 
Ziraat Yat. 450.407 12,18 
Halk Yat. 433.625 o -23,93 
Garanti Yat. 346.185 -0,60 
OPLAM 4.775.000 0,00 
KİPA TİCARET* 
$ Yat. 1.289.879.559 0,00 
Yat. Fin. Men. 5.622.443 -3,93 
Gedik Yat. 4.432.562 1,74 
alk Yat. 4.045.727 2,59 
Yapı Kredi Yat. 3.934.481 0,92 
OPLAM 1.331.588.679 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 713.828 0,00 
$ Yat. 712.378 -3,18 
alk Yat. 354.965 8,48 
Ak Yat. 329.020 -0,57 
Ziraat Yat. 295.403 -1,48 
OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 
Citibank Yab. 53.766.215 -2,35 
eutche Yab 40.607.128 2,22 
Hsbc Bank 5.460.442 3,54 
eb 3.990.240 1,86 
Yapı Kredi Yat. 2.028.978 -3,87 
OPLAM 120.590.167 0,00 
TORUNLAR GMYO 
$ Yat. 53.786.489 -0,05 
eb 20.670.135 1,79 
Citibank Yab. 16.801.670 2,03 
eutche Yab 11.712.631 -1,94 
eniz Yat. 5.562.361 -2,06 
OPLAM 125.787.812 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF* 
$ Yat. 9.670.767 0,92 
Garanti Yat. 6.125.570 -2,89 
eniz Yat. 5.681.715 3,57 
Ak Yat. 3.996.604 1,73 
Yapı Kredi Yat. 3.268.644 1,20 
OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 
Citibank Yab. 136.016.376 0,34 
$ Yat. 101.824.279 -0,36 
ieutche Yab 87.152.962 -1,17 
Yapı Kredi Yat. 19.829.172 -1,87 
Garanti Yat. 8.935.729 -0,48 
OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTÜRK HOLD. 
$ Yat. 7.198.299 1,85 
Garanti Yat. 4.249.466 0,83 
Ak Yat. 2.019.680 -1,40 
Yapı Kredi Yat. 1.797.928 -0,48 
Vakıf Yat. 1.663.789 -3,24 
OPLAM 25.616.250 0,00 
TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.696.671 -0,45 
$ Yat. 4.858.602 8,79 
Yapı Kredi Yat. 4.001.227 -1,66 
Citibank Yab. 3.965.977 -3,63 
OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 
$ Yat. 4.004.502 1,95 
Ak Yat. 1.374.465 3,71 
Garanti Yat. 1.328.503 3,13 
Bizim Men. 1.219.735 1,71 
Vakıf Yat. 1.213.224 2,11 
OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 211.594.699 -0,03 
Ak Yat. 32.128.354 0,01 
eutche Yab 7.177.880 0,00 
$ Yat. 6.114.885 -1,06 
Garanti Yat. 3.323.403 2,81 
OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 
eniz Yat. 135.085.985 -0,04 
inans Yat. 15.337.031 0,11 
Citibank Yab. 10.765.503 7,83 
eb Yat. 7.957.336 4,86 
eutche Yab 6.441.732 -5,94 
OPLAM 218.261.806 0,00 


pay(a) 


33,31 
11,01 
6,63 
6,12 
4,30 
100,00 


29,50 
14,27 
9,43 
9,08 
7,25 
100,00 


96,87 
0,42 
0,33 
0,30 
0,30 

100,00 


18,58 
17,11 
8,52 
7,90 
7,09 
100,00 


44,59 
33,67 
4,53 
3,31 
1,68 
100,00 


42,76 
16,43 
13,36 

9,31 
4,42 
100,00 


19,74 
12,50 
11,60 
8,16 
6,67 
100,00 


32,93 
24,65 
21,10 
4,80 
2,16 
100,00 


28,10 
16,59 
7,88 
7,02 
6,50 
100,00 


30,89 
13,39 
8,45 
6,96 
6,90 
100,00 


22,88 
7,85 
7,59 
6,97 
6,93 

100,00 


77,61 
11,78 
2,63 
2,24 
1,22 
100,00 


61,89 
7,03 
4,93 
3,65 
2,95 

100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(k) 

TURKCELL* ** 

Citibank Yab. 493.088.307 0,82 
eutche Yab 449.095.672 -1,00 

Hsbc Bank 29.097.462 515. 
eb 19.752.620 (o -15,99 
$ Yat. 19.003.649 6,18 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 

Bizim Men. 4.438.457 -2,93 
$ Yat. 3.868.935 3,61 

Garanti Yat. 3.710.235 0,10 
eniz Yat. 2.701.729 -1,56 

Ak Yat. 1.695.026 (o -11,50 
OPLAM 32.299.999 0,00 

TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab. 53.010.694 -1,15 
eutche Yab 42.046.467 1,59 
eb 4.395.881 -3,97 

Hsbc Bank 3.815.735 1,65 
$ Yat. 3.482.565 2,11 
OPLAM 123.334.749 0,00 

TÜRK HAVA YOLLARI*** 

Citibank Yab. 220.822.833 2,36 
eutche Yab 138.207.349 11,98 

Ak Yat. 54.370.093 2,90 

Yapı Kredi Yat. 52.889.232 — -14,92 

Ziraat Yat. 44.185.021 -2,25 
OPLAM 739.464.497 0,00 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 

Ak Yat. 4.431.299 26,63 
$ Yat. 3.532.374 10,78 
eniz Yat. 1.544.478 23,35 

Yapı Kredi Yat. 1.495.419 -2,77 

Garanti Yat. 1.179.753 -4,85 
OPLAM 22.176.217 15,93 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 220.740.197 5,27 

Citibank Yab. 161.404.411 4,28 

Ziraat Yat. 59.486.768 0,01 

Hsbc Bank 16.733.647 2,89 
eb 15.326.677 2,53 
OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTÖR* 

Citibank Yab. 7.982.322 0,04 
eutche Yab 1.787.521 -0,57 
$ Yat. 271.000 0,57 
eb 264.033 -4,59 

Yapı Kredi Yat. 205.619 14,94 
OPLAM 13.315.978 0,00 

TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Yat. 218.908 -0,65 
$ Yat. 203.750 0,37 

Garanti Yat. 168.165 -3,78 

Gedik Yat. 141.965 -0,11 

Ak Yat. 126.831 -0,63 
OPLAM 1.780.166 0,00 

UFUK YATIRIM 

Ünlü Men. 43.858.868 0,00 

Bizim Men. 601.193 0,05 
$ Yat. 431.053 6,77 
inans Yat. 377.677 13,77 

Halk Yat. 299.936 -0,68 
OPLAM 46.845.974 0,00 

ULAŞLAR TURİZM YAT. 
$ Yat. 1.309.692 12,61 

Ak Yat. 768.366 16,06 

Garanti Yat. 762.796 16,01 

Yapı Kredi Yat. 533.854 -3,70 

Vakıf Yat. 472.145 -3,11 
OPLAM 6.895.000 0,00 

ULUSOY ELEKTRİK 
$ Yat. 3.852.673 -2,24 

Citibank Yab. 2.715.969 -0,45 
eutche Yab 1.096.138 3,12 

Garanti Yat. 603.922 5,66 

Oyak Yat. 476.501 18,08 
OPLAM 12.000.000 0,00 

ULUSOY UN SANAYİ 

Şeker Yat. 4.516.717 -1,34 
eniz Yat. 3.884.868 4,14 
$ Yat. 3.829.532 -4,64 

Garanti Yat. 1.380.429 12,50 

Citibank Yab. 1.021.702 -5,65 
OPLAM 23.500.000 0,00 

UMPAŞ HOLDİNG 
eniz Yat. 9.088.013 1,63 
$ Yat. 415.725 1,64 

Vakıf Yat. 420.544 0,00 

Ziraat Yat. 324.430 -0,31 

Bizim Men. 277.205 0,36 
OPLAM 11.895.239 1,26 


Toplamdaki 


pay(ie) 


45,78 
41,70 
2,70 
1,83 
1,76 
100,00 


13,74 
11,98 
11,49 
8,36 
5,25 
100,00 


42,98 
34,09 
3,56 
3,09 
2,82 
100,00 


29,86 
18,69 
7,35 
7,15 
5,98 
100,00 


19,98 
15,93 
6,96 
6,74 
5,32 
100,00 


42,05 
30,74 
11,33 
3,19 
2,92 
100,00 


59,95 
13,42 
2,04 
1,98 
1,54 
100,00 


12,30 
11,45 
9,45 
7,97 
7,12 
100,00 


93,62 
1,28 
0,92 
0,81 
0,64 

100,00 


18,99 
11,14 
11,06 
7,14 
6,85 
100,00 


32,11 
22,63 
9,13 
5,03 
3,97 
100,00 


19,22 
16,53 
16,30 
5,87 
4,35 
100,00 


76,40 
4,00 
3,54 
2,73 
2,33 

100,00 


Geçen 
hafta 
UŞAK SERAMİK 
ş Yat. 13.395.755 
era Yat. 8.033.667 
Oyak Yat. 4.009.449 
Garanti Yat. 1.660.279 
Citibank Yab. 1.396.795 
OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 
$ Yat. 2.454.535 
Yapı Kredi Yat. 1.216.422 
Garanti Yat. 1.059.885 
Citibank Yab. 850.259 
Vakıf Yat. 738.460 
OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 772.057 
$ Yat. 198.356 
Seker Yat. 59.001 
Ziraat Yat. 42.386 
eniz Yat, 27.123 
OPLAM 1.209.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 
Ünlü Men. 200.448.671 
Citibank Yab. 57.764.864 
eutche Yab 49.671.356 
Hsbc Bank 12.908.141 
Bizim Men. 3.111.290 
OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.336.683 
$ Yat. 3.573.889 
Yapı Kredi Yat. 898.402 
inans Yat. 572.855 
Ak Yat. 523.904 
OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 
$ Yat. 5.185.468 
Garanti Yat. 2.463.137 
Ziraat Yat. 2.257.780 
Ak Yat. 1.810.821 
Citibank Yab. 1.316.235 
OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 41.765.384 
ş Yat. 6.757.075 
Garanti Yat. 5.968.003 
eb Yat. 4.572.833 
Citibank Yab. 2.695.255 
OPLAM 92.611.707 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.425.889 
ş Yat. 1.430.198 
Yapı Kredi Yat. 771.332 
eniz Yat, 610.149 
Garanti Yat. 566.367 
OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 
eutche Yab 213.969.245 
Citibank Yab. 269.637.390 
eb 21.867.125 
Hsbc Bank 12.553.806 
$ Yat. 3.612.314 
OPLAM 630.512.736 
VAKKO TEKSTİL 
$ Yat. 11.000.144 
Citibank Yab. 3.297.162 
Garanti Yat. 1.397.826 
Yapı Kredi Yat. 1.308.012 
eniz Yat, 1.172.516 
OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 
Metro Yat, 3.888.354 
ş Yat. 2.805.733 
eniz Yat, 792.432 
Yat. Fin. Men. 771.679 
Garanti Yat. 532.980 
OPLAM 12.249.500 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 17.720.121 
$ Yat. 3.201.383 
Garanti Yat. 1.964.932 
Ata Yat. 1.894.082 
Oyak Yat. 1.682.880 
OPLAM 29.434.876 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.196.739 
ş Yat. 3.089.625 
Ak Yat. 2.258.473 
Garanti Yat. 1.858.766 
eniz Yat, 1.407.016 
OPLAM 22.000.000 


Haftalık 
değ.(9b) 


-0,79 
0,00 
-3,24 
2,82 
4,54 
0,00 


-2,13 
1,05 
5,07 

-24,99 
4,59 
0,00 


0,00 
-0,06 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
-3,33 
3,69 
0,33 
-3,92 
0,00 


-0,07 
-0,60 
1,60 
1,30 
-5,33 
0,00 


-11,27 
-3,81 
2,28 
3,86 
59,48 
0,00 


0,52 
-2,34 
4,19 
1,58 
0,54 
0,00 


-0,95 
0,73 
-0,69 
16,04 
-6,08 
0,00 


1,19 
-1,57 
-6,59 
17,18 

0,67 

0,00 


0,00 
-5,23 
4,14 
0,71 
-3,83 
0,00 


0,00 
-0,28 
7,64 
0,00 
2,81 
0,00 


0,04 
-0,12 
0,27 
-0,12 
-0,08 
0,00 


2,60 
10,43 
-1,54 

4,25 
-6,68 

0,00 
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Toplamdaki 
pay(e) 


31,32 
18,78 
9,38 
3,88 
3,27 
100,00 


24,55 
12,16 
10,60 
8,50 
7,38 
100,00 


63,81 
16,39 
4,88 
3,50 
2,24 
100,00 


59,84 
17,25 
14,83 
3,85 
0,93 
100,00 


31,88 
26,27 
6,60 
4,21 
3,85 
100,00 


21,11 
10,03 
9,19 
7,37 
5,36 
100,00 


45,10 
7,30 
6,44 
4,94 
2,91 

100,00 


34,95 
14,59 
7,87 
6,22 
5,78 
100,00 


43,45 
42,16 
347 
1,99 
0,57 
100,00 


42,97 
12,88 
5,46 
5,11 
4,58 
100,00 


31,74 
22,90 
6,47 
6,30 
4,35 
100,00 


60,20 
10,88 
6,68 
6,43 
5,72 
100,00 


14,53 
14,04 
10,27 
8,45 
6,40 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
VESTEL** 
Deniz Yat. 203.208.767 -0,41 
Citibank Yab. 19.659.345 12,46 
Garanti Yat. 10.900.644 -1,81 
Ak Yat. 10.782.426 2,55 
eutche Yab 8.349.719 0,44 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.077.046 0,07 
Citibank Yab. 1.745.332 3,33 
Yat. 1.199.538 24,38 
Yat. Fin. Men. 710.835 3,60 
Garanti Yat. 578.096 16,19 
OPLAM 59.799.970 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.280.867 -0,56 
$ Yat. 2.136.096 11,83 
eniz Yat. 719.798 -6,01 
Ziraat Yat. 702.329 0,42 
Finans Yat. 397.422 -3,38 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
$ Yat. 3.610.744 o -48,70 
Yapı Kredi 1.796.117 0,00 
Deniz Yat. 1.515.132 23,70 
Ak Yat. 1.410.931 11,46 
Garanti Yat. 1.228.756 26,03 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
Deutche Yab 283.782.437 3,24 
Yapı Kredi Yat. (o 266.734.353 -0,60 
Citibank Yab. 239.017.694 -0,32 
Deniz Yat. 29.867.867 -1,87 
Hsbc Bank 21.121.225 4,00 
TOPLAM 1.031.172.648 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
Finans Yat. 343.745 -0,14 
Ak Yat. 217.740 0,28 
İs Yat. 211.197 -0,18 
Ziraat Yat. 184.002 -0,24 
Alternatif Men. 170.500 0,32 
TOPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 7.365.676 -1,25 
Deutche Yab 5.619.280 -0,52 
Ak Yat. 4.114.671 -0,18 
Yapı Kredi Yat. 1.753.680 3,87 
Teb 1.176.176 18,10 
TOPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 
İs Yat. 891.125 -0,83 
Ak Yat. 349.508 7,12 
Deniz Yat. 269.421 -1,15 
Teb Yat. 187.802 9,65 
Yapı Kredi Yat. 184.742 -1,56 
TOPLAM 3.125.000 0,00 
YAZICILAR HOLDING* 
Deutche Yab 18.095.375 0,11 
Citibank Yab. 10.224.780 -0,08 
Alternatif Men. 9.957.793 0,00 
Yapı Kredi Yat. 1.362.280 0,22 
Yat. 955.740 -0,27 
OPLAM 45.197.407 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey Yat. O 64.624.910 0,04 
Garanti Yat. 8.104.415 -0,25 
$ Yat. 4.905.198 0,46 
Ak Yat. 3.538.063 -0,19 
Ziraat Yat. 2.382.447 -0,20 
OPLAM 106.244.920 0,00 
YEŞİL GMYO 
$ Yat. 118.271.762 0,82 
eniz Yat. 21.962.011 3,74 
nfo Yat. 10.233.137 -0,47 
Garanti Yat. 8.377.407 -2,09 
eb Yat. 8.302.561 6,57 
OPLAM 234.025.388 0,00 
YEŞİL YAPI 
eb Yat. 99.032.529 0,21 
$ Yat. 67.645.827 0,84 
Garanti Yat. 21.220.760 5,02 
Ünlü Men. 15.000.000 o 0,00 
Deniz Yat. 3.190.886 11,19 
OPLAM 232.707.815 0,00 
YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 
nfo Yat. 2.364.870 0,00 
$ Yat. 2.084.567 0,19 
Gedik Yat. 1.293.756 -3,35 
Garanti Yat. 231.398 1,96 
Şeker Yat. 163.374 45,27 
OPLAM 6.704.999 0,00 


Toplamdaki 
pay(9e) 


72,63 
7,03 
3,90 
3,85 
2,98 

100,00 


83,74 
2,92 
2,01 
1,19 
0,97 

100,00 


54,02 
13,94 
4,70 
4,58 
2,59 
100,00 


18,42 
9,16 
7,13 
7,20 
6,27 

100,00 


21,52 
25,87 
23,18 
2,90 
2,05 
100,00 


18,58 
11,77 
11,42 
9,95 
9,22 
100,00 


21,87 
21,27 
15,57 
6,64 
4,45 
100,00 


28,52 
11,18 
8,62 
6,01 
5,91 
100,00 


40,04 
22,62 
22,03 

3,01 
2,11 
100,00 


60,83 
7,63 
4,62 
3,33 
2,24 

100,00 


50,54 
9,38 
4,37 
3,58 
3,55 

100,00 


42,56 
29,07 
9,12 
6,45 
1,37 
100,00 


35,27 
31,09 
19,30 
3,45 
2,44 
100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen ( Haftalık Toplamdeki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 


hafta (o değ(94) pay(96) hafta (o değ(9) pay(?6) hafta (o değ(90) pay(l6) hafta (o değ(90) pay(96) 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 


$ Yat. 1.004 1,52 32,33 
Ziraat Yat. 462 -3,55 14,88 
Ak Yat. 266 -0,75 8,57 
Garanti Yat. 190 -1,04 6,13 
Yat. Fin. Men. 182 0,00 5,86 
OPLAM 3.105 0,27 100,00 
YONGA MOBİLYA 

$ Yat. 373 -1,84 26,02 
sbc Yat. 228 0,00 15,87 
eb Yat. 195 0,00 13,59 
Garanti Yat. 113 0,00 7,87 
inans Yat. 106 0,95 7,39 
OPLAM 1.435 1,96 100,00 
YÜNSA 

Gedik Yat. 2.115.865 0,30 17,23 
$ Yat. 1.483.735 -1,48 12,08 
Yat. Fin. Men. 1.392.174 -2,45 11,34 
Ak Yat. 1.325.737 -2,64 10,80 
Citibank Yab. 1.151.677 -1,11 9,38 
OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 363.104.266 0,40 56,77 
ş Yat. 46.925.066 -4,73 7,34 
Ak Yat. 27.452.435 -1,09 4,29 
eniz Yat. 22.650.485 9,20 3,54 
Yapı Kredi Yat. 18.921.456 -9,86 2,96 
OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 27.10.17, 03.11.17 | değ. (9) | değ.(9) | Endeksler 27.10.17) 03.11.17 /değ.(Y5) | değ.(94) 
BIST 100 107.884 | 111.293 3,16 | 42,43 | BISTTURİZM 8.653| 8.301 | -4,07 | 39,14 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 107.906 | 111.315 3,16 | 42,43 | BISTTİCARET 202.867 | 208.329 2,69 | 56,80 
BIST 50 103.378 | 106.633 3,15 | 42,84 | BISTİLETİŞİM 35.548 | 34.872 | -1,90 | 39,11 
BIST 30 132.187 | 136.553 3,30 | 42,99 | BISTSPOR 63.203 | 62.830 | -0,59 1,94 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 132.689 | 137.048 3,29 | 43,30 | BISTİNŞAAT 86.135 | 88.038 2,21 | 21,23 
BIST 100-30 139.864 | 143.312 2,46 39,52 BIST MALİ 128.747 | 132.779 3,13 28,17 
BIST TEMETTU 25 147.081 | 153.261 | 4,20 | 34,16 | BISTBANKA 165.877 | 171.094 ga | Shy 
BIST TEMETTU 108.666 | 112.536 3,56 | 32,78 | BISTSİGORTA 259.699 | 261.015 0,51 | 28,64 
BIST YILDIZ 108.368 | 111.643 3,02 | 42,92 | BISTFİN.KİRA,FAKTORİNG| (o 40.160, 41.320 2,89 | 47,63 
BIST ANA 130.823 | 130.848 0,002 | 48,71 | BISTHOLDİNGVE YATIRIM 83.131, 86.119 3,59 | 29,34 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 96.501 | 100.324 Ç 3,96 ( 44,72 | BISTGAYRİMENKULY.O. 42.775 | 43.621 1,98 3,25 
BIST HALKA ARZ 211.779 | 205.375 | -3,02 | 57,80 | BISTTEKNOLOJİ 131.965 | 141.067 | 6,90 | 106,83 
BIST TÜM 108.961 | 112.150 2,93 | 4108 | BISTBİLİŞİM 28.779 | 28.914 0,47 | 30,49 
BIST TUM-100 142.251 | 142.886 0,45 | 26,98 | BIST MENKULKIYMETY.O. 28.441 | 27.875 | -1,99 | 13,22 
BIST KOBİ SANAYİ 65.855 | 64.215 | -2,49 | 55,99 | BISTSÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 136.787 | 141.505 3,45 | 42,97 
BIST SINAİ 122.804 | 127.111 3,51 | 52,07 | BISTADANA 120.865 | 120.374 | -0,41 | 47,89 
BIST GIDA, İÇECEK 124.372 | 128.799 | 3,56 | 26,20 | BISTANKARA 146.179 | 150.753 3,13 | 65,93 
BIST TEKSTİL, DERİ 30.402 | 29.743 | -2,17 | 73,23 | BISTANTALYA 61.327 | 58.425 | -4,73 | 54,69 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM | 58.918 | 59.087 | 0,29 | 40,38 | BISTBALIKESİR 97.419 | 97.404 (o -0,02 | 60,98 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTİK, 116.169 | 120.034 | 3,33 | 75,12 | BISTBURSA 194.747 | 201.414 | 3,42 | 28,70 
BIST TAŞ, TOPRAK 82.421 | 83.934 184 | 12,46 | BISTDENİZLİ 77.335 | 77.944 0,79 | 14,88 
BIST METAL ANA 216.967 | 230.413 6,20 | 79,01 | BISTISTANBUL 100.120 | 102.313 2,19 | 34,38 
BIST METAL EŞYA, MAKINA | 150.807 | 157.202 4,24 | 24,14 | BISTIZMIR 151.510 | 152.453 0,62 | 64,57 
BIST MADENCİLİK 58.580 | 54.773 | -6,5O (127,39 | BIST KAYSERİ 419.382 | 403.557 | -3,77 | 130,81 
BIST HİZMETLER 73.860 | 74.632 105 | 50,39 | BISTKOCAELI 231.789 | 241.450 4,17 | 80,35 
BIST ELEKTRİK 3.504 | 3.577 2,10 | 2915 | BISTKONYA 57.972 | 58.232 0,445 | 13,05 
BIST ULAŞTIRMA 105.948 | 109.293 3,16 | 100,32 | BISTTEKIRDAĞ 186.574 | 188.197 0,87 | 26,13 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 


120 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


DUMOAM İ NAKRINE 


N P | Ödenmiş Hallka Açıklık N 5 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
SEKİ OE ADI | Sermaye Oranı (9e) yari Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(94) Potansiyeli (9) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 

Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 41.400.000 -635.294 -3.162.983 0,00 0,95 6,43 o -4,20 O 038 0,00 144,97 
Gedik Y. Men. Değ. © 67.392.000 6,00 162.414.720 3,119,350K 6,742,719K -0,26 2,04 2,39 8,47 109 o 1,12 0,63 - 
Global Men. Değ. : 40.000.000 22,00 19.600.000 -3,454,223K 1,796,704 K -0,06 0,50 0,04 4,60 139 o 1,29 14,28 - 
Info Yatırım : — 18.467.325 37,00 22.714.810 1.703.646 299.721 0,07 0,80 0,03 2,74 140 o 1,1 0,00 17,15 
İs Yat. Men. Değ. © 355.000.000 28,00 759.700.000 26,202,446K 70,599,148K 0,36 1,19 0,31 17,59 al 3,33 o 6,02 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 71.155.627 1,382,576K 3,458,322K 0,19 2,25 1,65 10,94 292 o 1,36 10,00 19,16 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 39.920.000.000 2.339.393.000 2.905.562.000 1,34 102 o 60,62 11,58 1,54 742 
Albaraka Türk : 900.000.000 21,00 1.125.000.000 128.550.000 131.297.000 0,20 047 o 15,65 5,92 0,42 6,25 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 13.463.366.000 758.284.000 985.678.000 0,52 110 o 3767 11,47 1,22 7,88 
Finansbank : 3.350.000.000 0,18 19.765.000.000 552.528.000 809.967.000 0,47 169 Oo 29,65 10,57 1,03 1247 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 44.436.000.000 2.580.262.000 3.079.565.000 1,38 112 — 45,19 11,74 1,49 7,66 
ICBC Turkey Bank : — 860.000.000 5,00 6.493.000.000 290.000 41.884.000 0,07 589 o 19,71 4,37 0,42 110,29 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 16.351.000 66.380 83.783 Oo 158,68 179716 Oo 42,51 1308/77 o 154,67 103,05 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 36.221.000 96.251 121.485 703 o 13728 Oo 42,51 65,44 73 157,43 
İş Bankası (€) 2 4.499.970.000 31,00 32.219.785.200 2.287.255.369 2.886.897.732 1,22 0,79 o 42,51 10,02 1,18 5,89 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.690.680.000 20.810.000 51.588.000 0,13 0,65 8,30 2,92 0,27 11,46 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 13.200.000.000 1.565.680.000 2.227.939.000 2,70 0,54 Oo 52,23 12,40 1,08 3,91 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 3.130.000.000 36.668.000 66.505.000 0,25 254 o 51,35 8,48 1,32 24,74 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.360.000.000 249.176.000 291.334.000 0,23 0,99 o 62,17 13,34 1,66 5,98 
Vakıflar Bankası : 2.500.000.000 25,00 15.425.000.000 1.103.587.000 2.121.410.000 1,49 0,71 o 47,16 9,81 0,90 4,15 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 20.257.258.983 1.552.138.000 1.893.198.000 0,76 0,70 41,90 9,44 1,00 6,13 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 

Ak Enerji : 729.164.000 25,00 656.247.600 -31,473,625K Oo -174,330,091K -0,93 081 -2282 -3786 Oo -638 O 0,68 193,26 - 
Aksa Enerji © 613.169.118 21,00 2.176.750.369 -10,292,309 K -87,808,022K -0,72 8,10 -544 -3268 -203 0,59 40,53 - 
Aksu Enerji : 8.352.000 69,00 79.260.480 158.519 -2.844.460 -0,42 273 -7888 -1388 -5,93 0,93 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 865.474.038 21,311,127K -9,517,171K -0,35 355 o 411 3,91 o -048 O 0,19 -0,35 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 20.400.000 484.595 -1.036.325 -0,34 0,75 o -85,68 3,79 o -205 oO0413 156,84 - 
Odaş Elektrik :— 135.750.000 37,00 753.412.500 8,910,408 K -5,483,132K -0,18 5,01 -1,90 -,65 o -038 Oo 0,85 0,03 - 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15,00 3.160.000.000 -59,470,000 K 2,032,000K 0,03 1,80 0,14 0,12 002 0,67 49,64 54,99 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 113.600.000 12.009.881 12.246.328 0,32 0,78 12,54 275 o 1,28 31,91 o 4,50 
Finans Fin. Kir. 2 115.000.000 1,00 469.200.000 28.238.000 52.050.000 0,80 0,63 10,43 193 o 1,22 423,14 o 5,09 
Garanti Faktoring © 79.500.000 8,00 285.405.000 13.733.000 14.369.000 0,33 1,38 10,31 0,81 o 1,08 124,50 11,01 
İş Fin.Kir. © 650.302.645 18,00 1.020.975.153 56,798,000K 57,744,000K 0,17 1,14 9,57 O ERİ 18,55 o 9,04 
Lider Faktoring 30.000.000 9,00 147.900.000 9,388,000 K 11,330,000 K 0,78 1,26 9,68 100 o 1,09 127,07 o 6,34 
Şeker Fin. Kir. © 45.000.000 15,00 120.150.000 1,256,000 K 1,724,000K 0,16 1,95 2,80 032 1,01 8,48 16,40 
Vakıf Fin, Kir. 2 109.000.000 22,00 243.070.000 10,153,000 K 11,195,000 K 0,27 1,26 11,65 120 o 1/0 30,74 o 8,15 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN z 

AM.O.D Gıda Ve Tarım © 45.000.000 79,00 55.350.000 2,196,468 K 50,999 K -0,05 0,87 0,09 0,08 0,03 o 1,63 31,92 - 
Altınyağ :— 60.000.000 65,00 65.400.000 -131,090K 1,004,972K -0,10 2,10 146 3,23 074 059 49,57 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 14.068.421.049 232,164,000K 90,162,000K -0,15 1,46 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit 2 100.023.579 8,00 2.592.611.168 28,395,493 K 106,291,658 K 1,40 5,85 8,54 o 23,98 902. 1,27 232,04 o 18,48 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 9.615.215.560 177,541,000 K 145,314,000 K 0,10 2,08 5,63 8,34 292 — 2,36 79,31 369,29 
Dardanel © 53.281.763 31,00 114.555.769 9,561,490 K -14,108,391 K -0,87 -12,72 -6,94 o -3032 O 0,16 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 4.234.860 3.937.080 1.123.034 0,06 0,52 o -0,39 0,73 o -0,16 Oo 0,45 358,14 o 9,73 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55,00 45.360.000 -418.358 1.074.742 0,05 103 o 1731 2,56 215 o 445 7942 23,13 
Frigo Pak Gıda : 5.500.000 54,00 5.500.000 -724,413K 311,544 K -0,07 0,66 1,33 3,72 0,92 0,84 200,16 - 
İz Hayvancılık Tarım E 7.397.250 48,00 13.389.023 -19,634 K -521,446 K -0,13 088 O -6,48 341 o-135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. ; 4.900.000 46,00 28.763.000 -875,854 K -6,466,151K -1,19 0,665 -967,29 o-1003 oO-469 o 1,64 539,48 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.149.601.055 2.271.470 21.470.891 0,44 12,10 4,19 6,52 390 o 1,27 0,00 328,70 
Kerevitaş Gıda : 6.244.000 14,00 361.839.800 -22,038,892 K -46,953,260K O -15,80 -16,26 o 47,33 o -751 o 0,38 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 31,00 101.640.000 5.909.732 6.004.204 1,51 135 o 12,96 7,97 726 o 974 2,31 10,18 
Kristal Kola : 48.000.000 74,00 106.560.000 2,589,883K 2,353,676K 0,06 1,51 4,58 3,35 180 2,52 10,60 38,07 
Merko Gıda © 27.150.000 37,00 34.480.500 282.785 -2.845.745 -0,35 132 o -5,07 o -1086 o -296 oO1,11 95,60 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 5 8.875.000 75,00 16.418.750 -22.782 -607.760 -0,13 130 O -4,59 -6,53 o -229 O 0,83 150,79 - 
Penguen Gıda © 55.600.000 40,00 121.764.000 -2,869,833K -7,329,520K -0,27 289 -1240 -1743 -353 0,83 23,86 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.335.000 33,00 420.782.850 30.480.492 25.454.824 1,38 1,00 9,60 o 11,23 8,20 o 148 21342 o 7,02 
Pınar Su 2 44.162.708 31,00 81.020.502 -6.631.801 -8.247.576 -0,45 149 oO-542  -1633 Oo -3,63 O 0,67 47,47 - 
Pınar Süt : 4.951.051 38,00 595.151.919 43.297.213 28.945.727 0,89 1,02 3,96 6,11 343 o 1,13 453,87 14,85 
Selçuk Gıda © 21.317.786 92,00 6.395.336 -534,585 K -138,462K -0,03 0,53 o -3,29 -1,15 o -066 Oo 2,45 11,74 - 
T.Tuborg © 322.508.253 4,00 3.612.092.434 91,483,000K 120,690,000 K 0,83 4,25 o 22,55 14,19 830 o 1,73 -0,68 13,57 
Taç Tarım Ürünleri : 7.080.000 40,00 17.912.400 -1,253,083 K -407,589 K -0,32 135 — -19,24 -3,08 o -123 Oo 0,28 244,18 - 
Tat Gıda : 136.000.000 41,00 730.320.000 41.123.625 20.817.398 0,37 1,56 4,90 8,22 459 o 2,14 779 14,36 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 4,00 7.410.000 39.530 -295.037 -0,27 3,82 o-2246 Oo -1520 Oo -388 o 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 610.736.000 3,303,018K 8,702,951K 0,08 4,21 7,33 6,00 299 o 1,56 12,29 29,61 
Ulusoy Un Sanayi : — 84.500.000 28,00 257.725.000 3,341,413K 12,586,111K 0,28 1,34 1,52 6,57 161 o 1,33 45,79 10,72 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 6.894.720.000 179,991,069 K 182,862,567 K 0,68 3,98 780 O 10,55 257 o 145 202,06 29,56 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 45.250.000 -106,485 K -1,488,276K -0,40 155 o -97,07 5,10  -131 o 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 20.022.000 948,784 K 1,175,688 K 0,20 091 o 13,72 5,36 340 1,24 74,23 14,22 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

Aksel Yat. Hol. ; 8.000.000 88,00 4.400.000 -383,789K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 -4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding : 223.467.000 26,00 1.640.247.780 116,061,044 K 80,159,494 K 0,36 143 o 23,98 6,99 346 o 244 -1,58 20,60 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 6.600.000 -325,033K 115,901 K -0,07 0,63 0,17 1,10 0,08 O 0,58 34,23 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.400.000 -110,706 K -587,968 K -0,09 244 o -1063 o -3260 O -3,32 0,59 14,50 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 15.521.000 928,811K 485,611K -0,59 1,52 5,12 4,16 120 O 0,82 86,76 z 
Bera Holding : 170.800.000 42,00 404.796.000 1,134,941K 29,464,448 K 0,09 0,33 3,76 2,41 141 o 1,30 31542 25,52 
Bilici Yatırım :— 45.000.000 32,00 69.750.000 4,924,456 K 7,630,458 K 0,14 077 10,95 8,45 319 o 1,99 34,66 o 11,29 
Borusan Yat. Paz. : — 28.125.000 13,00 1.144.687.500 37,287,430K 49,296,610K 2,11 131 o 128,55 6,85 6,70 987,04 642,44 — 19,26 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.177.565.000 -234,273,635K o -162,495,873K -1,55 4148 Oo -8,51 -309,56 Oo -3,84 O 0,89 -29,14 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 7.740.000 -847,854K 188,506 K 0,07 2,46 14,91 097 o 1,79 97,13 17,92 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 17.820.000 1.331.153 36.243 -0,04 107 o -039 0,33 -029 0,75 0,10 - 
Denge Holding 2 11.000.000 32,00 75.680.000 5,610,385 K 2,554,022K 0,51 1,38 4,67 4,64 158,87 4046 13,51 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.381.413.842 -29,800,000K O -174,293,000K -0,14 0,98 o -3,79 -,19 o -214 o 1,19 2,40 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.203.300.000 93,570,382K 179,518,708 K 1,78 0,8 417,96 1163 o 10,91 711,24 838,08 o 6,44 
Egeli&Co Yatırım Holding 40.000.000 83,00 8.800.000 -8.514.897 -1.289.951 -0,05 1274 oO-6736 -29583 -3033 Oo 0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.000.000 3.054.130 1.939.209 0,10 101 o 32,05 8,10 6,64 (o 0,16 0,00 14,66 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.101.502.826 -45,069,339K O -137,767,071K -0,68 0,99  -41,31 -1234 Oo -301 o 1,53 61,56 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 346.500.000 -9,464,000K 13,318,000K 0,25 040 49,14 1,53 093 o 2,99 492. 3,04 
Güler Yat. Holding : 30.000.000 75,00 40.500.000 820,688 K -2,593,709K 0,00 1,81 11,56 o -3(4 o 137 21,30 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 414.240.000 54,375,975 K 21,102,832K 0,04 0,91 6,76 4,05 083 o 1,57 13,27 15,91 
İhlas Yayın Holding 2 200.000.000 48,00 128.000.000 -110,102K 112,706 K -0,06 0,91 0,13 0,08 0,03 o 2,75 3,55 - 
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DUMOAM İ NAKRINE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 
Yazıcılar Holdıng 

Yeşil Yatırım Holding 
GİRİSİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girişim 
Egeli&Co Girisim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girişim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ : 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Pimaş 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodaş Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İhlas Gayrimenkul 
İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 


Ödenmiş 
Sermaye 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
160.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 

: 18.300.000 
: 42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
36.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


79.542.538 
259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 


Hallka Açıklık 
Oranı (a) 


0,00 
84,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
75,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

100,00 

7,00 

0,00 
17,00 
24,00 
32,00 


76,00 
16,00 
22,00 
26,00 
53,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
30,00 
15,00 
44,00 
16,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 

0,00 
34,00 
30,00 
49,00 


68,00 
36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
39,00 


Piyasa Değeri 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Aktif 
dei Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (95) | Kar.(9e) | Kar.(96) 


107.956.800 
255.489.995 
126.600.000 
3.612.500 
217.746.880 
44.048.549.129 
41.980.000 
39.768.120 
294.000.000 
12.536.666 
1.155.945.671 
81.540.000 
3.189.400.000 
21.485.453.393 
44.250.000 
10.237.500.000 
7.156.640.625 
5.091.200.000 
10.505.546 
117.117.203 
29.400.000 
1.260.700.000 
3.520.000.000 
95.040.000 


14.740.000 
9.600.000 
23.600.000 
1.763.300.000 
104.720.000 
122.430.067 
45.705.000 
125.320.000 


226.275.000 
183.600.000 
76.867.558 
330.750.000 
57.352.225 
734.160.000 
132.000.000 
67.400.000 
800.321.709 
392.000.000 
345.586.500 
40.080.000 
20.496.000 
49.140.000 


29.270.241 
2.549.300.000 
616.641.500 
16.390.836 
4.860.000.000 
458.100.000 
32.292.000 
2.199.892.669 
874.084.288 
695.000.000 
3.179.606.400 
266.600.000 
94.000.000 
45.781.200 
1.136.700.000 
1.569.800.000 
568.927.750 
90.112.500 
415.000.000 
14.808.024 
56.000.000 
10.035.000.000 
158.760.000 
115.875.000 
68.676.000 
24.687.972 
2.726.625.000 
94.001.450 
2.310.120.000 
4.698.000.000 
22.020.000 
67.756.500 
723.600.000 
35.008.604.160 


157.494.225 
1.501.560.545 
4.773.250.000 
2.281.910.400 

9.900.000 

592.491.627 


396.427.500 
39.912.500 
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-2,866,685 K 
-16,634,197K 
2,092,620K 
191.504 
-24,934,451K 
1,433,300,000 K 
283,158K 
4,280,509 K 
-36.294.417 
-26,553K 
-15,220,982K 
28,774,434K 
43,051,881K 
1,352,645,000 K 
91.187 
297,484,241K 
102,728,000 K 
221,484,000 K 
164,536K 
-739.428 
-4,085,586 K 
26,675,309 K 
18,359,000 K 
-194.551 


-769.567 
-88.890 
583.369 

-10.776.188 
-469.842 
2.131.668 
-2.334,711 
21.997.456 


7.777.301 
4,464,067 K 
-111.650 
14.550.330 
160,419 K 
-33,204,318K 
1.979.556 
945.365 
4,897,611K 
-1.611.933 
-79,451K 
309.442 
-1.115.222 
-3.319.164 


336.722 
83,091,000K 
21,323,410K 

-451.951 
158,090,000 K 
11.563.321 
555,037 K 
59.927.694 
41,900,097K 
25,685,887 K 
111,689,000 K 
12.184.174 
9,208,010K 
1,042,047K 
32.786.615 
14,688,545 K 
33.559.688 
235,937K 
3.079.792 
280.789 
904.539 
373,381,131K 
-3,941,685 K 
1,794,585 K 
2,840,379K 
374,895K 
39,764,000 K 
64,472K 
147,858,569 K 
197,774,029K 
1.594.380 
1,365,950K 
21,340,298 K 
409,429,000 K 


-227,144K 


-157.947 
-7,320,009 K 


29.507.000 
880,655 K 


16,722,406K 
7,439,686 K 
-653,519K 
104.748 
-24,449,526K 
2,541,578,000K 
-5,882K 
5,932,929K 
1.030.954 
801,921K 
-16,692,367K 
-2,907,694 K 
40,742,507K 
1,459,570,000 K 
-44,141 
590,503,127K 
235,868,000 K 
385,582,000K 
1,873K 
2.978.743 
1,294,583K 
-5,002,345 K 
228,801,000 K 
11.716.393 


-408.581 
617.052 
477.096 

-40.085.594 
2.865.022 
1.919.877 

-9.269.186 
1.617.963 


12.551.044 
12,908,371K 
-2.110.112 
11.105.551 
4,554,390K 
-67,559,015 K 
719.950 
2.937.062 
10,709,191K 
10.061.255 
4,199,603 K 
38.843 
-2.748.749 
-6.903.038 


403.143 
153,946,000 K 
36,691,261K 
-213.817 
325,965,000K 
-7.371.804 
630,171K 
26.604.334 
40,519,152K 
-8,507,383K 
121,566,000 K 
13.453.449 
12,209,972K 
2,976,167K 
63.456.916 
25,012,862K 
43.054.092 
113,212K 
-2.896.947 
1.199.250 
3.856.580 
662,702,904 K 
13,093,540 K 
3,082,373K 
1,943,449 K 
36,415K 
110,115,000 K 
2,363,998K 
193,670,726K 
283,559,159 K 
1.068.156 
571,515K 
-20,169,887K 
2,325,983,000 K 


217,916K 
26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
532.038 
413,396,505 K 


34.115.000 
-365,818K 


19,04 
-0,06 
0,19 
0,10 
-0,24 
1,80 
0,10 
0,67 
0,10 
0,07 
-0,05 
-0,43 
1,31 
1,36 
0,01 
0,46 
1,98 
1,70 
-0,04 
0,29 
0,13 
0,10 
-0,28 
11522) 


-0,47 
0,03 
0,04 
0,20 
0,20 
0,00 

-0,37 
0,10 


0,62 
0,53 
-0,25 
0,77 
-0,06 
-0,19 
-0,03 
0,29 
3,07 
0,10 
-0,29 
0,04 
-0,30 
-0,48 


0,07 
1415 
2,52 

0,14 
1,95 

-1,25 
0,04 
0,34 
0,34 

-0,02 
0,28 
2,18 
0,72 
0,80 
0,33 

-0,17 
0,54 
0,03 

-0,13 
0,09 
0,30 
0,68 
0,48 
180 
0,14 

-0,12 
0,54 
0,22 
0,47 
0,74 
0,44 

0,04 

11 

14,81 


0,00 
0,16 
2,66 
0,20 
0,02 
3,09 


1,07 
-0,80 


0,70 
1,06 
0,35 
0,77 
1,47 
1,59 
0,75 


0,32 
0,92 
pla) 
0,90 
2,36 
0,87 
8,47 
1,14 
1,90 
1,89 


0,60 
0,24 
6,53 
0,90 
1,71 


0,60 
0,43 
0,97 
2,00 
2,87 
0,47 
6,80 
0,99 


1,89 
1,44 
3,44 
0,71 
1,51 
2,09 
0,51 
5125) 
2,81 
2pl3) 
1,39 
1,02 
1,06 
6,33 


1,33 
1,98 
2,61 
1,41 
1,80 
0,98 
1,32 
3,49 
1,53 
5,91 
1,05 
1,66 


1,16 
2,23 
1,61 
4,03 
4,71 
3,90 
1,04 
2515) 
3,29 
1,52 
6,34 
1,32 
1,65 
2,42 
5,25 
1,13 
1,72 
1,08 
3719) 
1,20 
3,90 


2,86 
1,81 
2,38 
1,52 
1,66 
1,37 


1,79 
1,23 


5,14 
5,26 
-0,12 


-89,25 
5,62 
-0,35 
5,98 


41,53 
-6,88 
-40,52 
10,34 
22,94 


11,05 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
-12,05 
14,78 


11,36 
-751,01 
15,21 
20,98 


11,07 
7,65 
-7,26 
12,66 
6,94 
-24,62 
-0,84 
5,66 
4,53 
3,06 
1,09 
8,75 
-10,63 
-83,71 


2,90 
11,43 
19,79 

14,4 

8,26 
-4,40 
2,08 
4,67 
10,04 
0,31 
41,18 
7,19 
1231 
14,89 
4,14 
121 
22,40 
0,85 
-0,77 
14,40 
19,79 
18,27 
12,00 
17,03 
9,77 
0,13 
12,18 
5,64 
3,70 
25,26 
10,19 
1,56 


9,30 


3,59 
3,91 
45,40 
6,92 
6,94 
504,76 


14,48 
-1,60 


10,78 
3,10 
-0,18 
4,28 
-16,47 
9,19 
-0,01 
17,12 
-4,07 
5,89 
-1,63 
-3,20 
4,27 
5,94 
-0,85 
6,57 
17,33 
19,18 
0,31 
1,10 
1,08 
-2,59 
5,85 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-8,16 

11,52 
0,84 

-153,30 
0,36 


15,95 
10,14 
-18,61 
3,87 
11,95 
-19,20 
-0,26 
28,75 
3:70) 
8,96 
1,69 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2,00 
17,40 
15,54 

-15,52 
12,09 
z3/00) 

2,58 
12,01 
10,48 

1,79 

4,01 
12,66 

1025,97 

7,52 
12,26 

2,56 
33,51 

0,59 
-1,92 

8,43 
18,96 
21,70 
16,89 
16,87 

2118 

0,24 
13,34 
13,22 

9,48 
10,37 

725) 

3,20 
-3,36 
25,93 


0,40 
3715 
12,44 
3,05 
10,59 
109,40 


19,41 
-1,13 


3,15 
0,91 
-0,04 
4,20 
-2,92 
2518) 
-0,01 
4,65 
-2,79 
4,30 
-0,54 
-0,97 
3,18 
0,45 
-0,83 
2,99 
5,05 
6,17 
0,33 
0,63 
0,43 
-1,59 
2,19 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

11,48 
0,83 

29,52 
0,35 


11,24 
3,75 
-8,67 
3,53 
3,24 
7,13 
-0,22 
5,91 
3,12 
2,716 
0,75 
1,88 
-3,92 
-6,27 


1,64 
7,19 
10,21 
-4,81 
7,57 
-1,41 
1,16 
2,30 
5,21 
0,20 
3,05 
7,58 
9,60 
5,47 
5,99 
0,71 
15,25 
0,25 
-0,68 
ÜZE, 
11,32 
10,50 
8,97 
13,01 
3,03 
0,06 
715) 
3030 
3,97 
8,17 
3,98 
0,77 
-1,67 
7,13 


0,37 
0,87 
11,29 
ELE 
3,98 
98,52 


7,59 
-0,39 


1,12 
1,49 
1,06 
57,87 
0,45 
1,42 
3,11 
0,65 
0,21 
3,90 
2,71 
0,85 
1,52 
0,69 
45,96 
2,17 
0,91 
1,21 
0,30 
0,36 
1,03 
7,16 
0,76 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
452,29 
46,35 
1,17 
24,06 


3,14 
1,20 
2,31 
58 
0,93 
1,11 
4,37 
0,91 
2,71 
0,95 
1,41 
3,85 
1,35 
0,50 


4,24 
1,24 
2,65 
147 
111 
1,22 
127 
1,25 
136 
112 
1,63 
0,71 
0,69 
4,48 
154 
0,95 
1,62 
2,06 
131 
9,04 
2,53 
1,40 
1,48 
4,04 
3,83 
1,03 
177 
1,39 
1,56 
3,59 
4,62 
130 
0,68 
0,95 


7,62 
8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,26 


1,40 
1,46 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (90) | Kazanç 


13.861,92 o 8,93 


20,30 - 
341,88 o 10,83 
0,00 8,48 
48,07 - 
0,37 9,64 
176,70 20,46 
0,23 5,45 
8,04 10,21 
-0,02 14,20 
134,41 - 
16,14 - 
60,79 Oo 6,56 
8,53 7,76 
-0,77 853,72 
80,41 o 9,88 
24,06 o 9,97 
99,40 o 8,07 
12,80 5 
136,09 o 8,67 


116,11 o 5,54 
gale öleli 


-0,66 > 
(2; D3MEİ,05 
-0,01 - 
0,14 o 16,00 
0,00 28,39 
51,41 22,94 
-0,06 18,71 
9,24 2 
78,20 - 
34,28 o 23,00 
-3,98 o 7,00 
29,37 o 9,54 
-12,09 - 
113,04 o 4,09 
212,20 - 
9,72 - 
6,67 - 
-3,26 11,43 
-79,49 91,83 
-4,51 o 18,67 
-9,00 2 
41,50 38,12 
45,17 - 
151,56 5 
95,43 40,73 
393 11,93 
-13,31 o 9,90 
25,11 - 
75,94 o 8,33 
1,79 > 
58,54 o 54,23 
0,00 21,42 
-2,04 o 12,98 
113,44 2 
279,15 o 16,33 
14,49 o 9,61 
-,64 o 6,55 
292,70 o 9,82 
0,00 12,69 
78,32 - 
-3,01 o 13,78 
43,45 188,83 
0,43 > 
6,54 12,35 
0,00 11,86 
12,69 Oo 9,89 
161,67 o 9,13 
135,48 o 17,19 
2147 21,52 
86,84 2 
130,667 12,33 
42,94 30,24 
-6,442 7,98 
24,94 o 7,10 
-13,20 8,32 
0,00 2 
-1,24 > 
-245 o 9,44 
0,26 - 
0,09 36,62 
0,00 11,76 
0,07 29,94 
0,00 40,29 
69,38 (o 1,29 
3,50 15,75 
25,53 5 


- P Ödenmiş Hallka Açıklık a a 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EKEN AD | Sermaye Oranı (90) Kya ei Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Serve Kırtasiye © 11.569.492 54,00 7.860.455 -566.935 -1.562.504 -0,24 3,01 (o -26,62 (o -88,55  -3437 o 1,09 10,03 - 
Seyitler Kimya : 9.190.000 21,00 52.015.400 417.957 964.144 0,35 287 o 12,46 5,32 4,66 o 6,06 23,01 16,40 
İNŞAAT : 

Anel Elektrik 2 110.000.000 49,00 382.800.000 13,434,637 K 309,452,783 K 0,78 0,96 8,51 9,89 389 o 1,75 0,12 4,46 
Edip Gayrimenkul © 65.000.000 37,00 90.350.000 1,177,218K -19,974,734 K -0,32 0,41 o -82,30 4,02. -3,36 (o 0,59 0,12 - 
Enka İnsaat : 4.600.000.000 12,00 26.588.000.000 O 1,046,086,000K (o 1,353,150,000K 0,45 128 o 27,34 6,50 485 o 2,55 13,80 12,76 
Kuyumcukent Gayrimenkul |: (o 27.218.798 70,00 93.632.666 137,595 K -2,662,130K -0,09 1,08 — -15,30 -3,06 o -112 o 1,30 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 206.000.000 10,535,177K 15,713,817K 1,51 283 O 36,87 2158 o1449 o 3,69 264 o 6,82 
Sanel Mühendislik © 13.225.000 51,00 23.540.500 58.863 -1.142.243 -0,08 112 o 4,68 5,83 o -239 o 1,90 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 272.010.582 -2.826.533 53.631 0,42 1,89 0,18 0,14 279,56 1.768,35 — 91,36 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş : 9.975.000 27,00 21.346.500 -1.851.538 126.814 -0,07 0,56 0,86 0,33 0,14 o 0,53 266,56 - 
Yesil Yapı, © 232.707.815 22,00 258.305.675 -3,540,475K 1,826,595 K 0,91 0,69 3,10 0,49 035 137 0,19 1,22 
TEKNOLOJİ : 

Alcatel Lucent Teletaş 2 38.700.772 33,00 341.340.809 16,359,790K 2,192,882K 0,55 2,30 1,13 1,48 0,63 o 1,70 180 16,14 
Anel Telekom 2 50.000.000 64,00 26.500.000 2,155,023 K -191,092K -0,08 0,59 -813,09 43 o -039 0,50 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 136.960.000 8,957,168 K 604,436K 0,26 0,53 0,33 1,56 0,68 o 1,76 -4,25 16,73 
Armada Bilgisayar 24.000.000 21,00 132.000.000 7,578,189K 2,883,396K 0,33 0,88 0,93 5,50 126 o 1,67 -0,04 16,63 
Datagate Bilgisayar 2 30.000.000 33,00 206.400.000 7,947,534K 11,918,747 K 0,73 2,71 160 o 15,63 4,66 Oo 1,34 10,89 9,36 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 38,00 79.120.000 1.866.059 3.127.998 0,50 1,48 2,78 9,64 561 o 2,37 12/71 o 694 
Escort Teknoloji © 49.992.100 39,00 61.490.283 -322.340 681.720 0,10 0,4 o 50,96 0,73 0,66 (o 1,85 -0,06 12,14 
Fonet Bilgi Teknolojileri : — 18.000.000 42,00 90.000.000 1.934.811 2.812.539 0,33 221 o 22,85 10,40 841 o 1,92 6240 14,95 
İndeks Bilgisayar :— 56.000.000 36,00 632.800.000 21,422,257K 29,420,136 K 1,07 3,32 1,47 15,43 252. 1,17 -0,88 10,55 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 254.407.587 716,441K 760,212K 0,88 8,22 8,58 2,46 212 o 5,51 -0,75 20,21 
Link Bilgisayar ; 5.500.000 30,00 58.355.000 -738.365 607.703 0,61 3,50 17,20 5,21 484 17,5 -1,65 17,49 
Logo Yazılım 25.000.000 65,00 1.450.000.000 30,654,158 K 23,565,388 K 1,54 739 2197 194 o 1131 o 1,57 -1148 37,66 
Netaş Telekom. : — 64.864.800 35,00 1.056.647.592 3,662,225K 7,391,231K 0,35 1,90 1,50 1,33 0,55 o 143 1270 47,17 
Plastikkart © 22.750.000 35,00 61.880.000 1.063.629 979.571 0,10 1,59 2,39 4,27 3,55 o 535 2,13 28,45 
LOKANTA VE OTELLER : 

Altınyunus Çesme 2 16.756.740 7,00 94.340.446 -5.896.853 -6.316.689 -0,29 0,67 o -6,53 -1,03 Oo -080 O 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. © 45.000.000 64,00 79.200.000 -1,848,172K 13,967 K 0,23 1,01 0,97 0,02 0,02 o 0,82 5444 7,53 
Etiler Gıda 2 11.625.000 39,00 55.800.000 453.465 -1.307.104 -0,16 487 o -54,88 Oo -16,06 Oo -937 O 0,60 66,45 - 
Kustur Kusadası Turizm ğ 4.244.587 0,00 46.690.453 -2.177.507 -1.170.402 0,56 159 o -49,64 3,98 o -341 O 2,26 728 19,52 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 106.229.223 -635.334 674.703 0,55 188 Oo 27,94 2,30 215 o 6,83 -24,98 35,15 
Martı Otel © 87.120.000 61,00 74.923.200 -13,130,605 K 1,469,499 K* -0,94 447 13,5 8,18 019 044 272,31 - 
Merit Turizm ; 2.550.000 15,00 15.019.500 172.540 625.171 1,10 113 — 15,79 471 4,28 o 3,68 030 5,36 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 55,00 26.640.000 -1,888,156 K -476,731K 0,47 178 — -96,30 3,19 o -179 o 4,38 0,21 3,15 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 51.487.488 -7.432.708 -2.806.302 -0,27 3,52 o 13,43 29,95 795 o 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm 2 146.817.119 54,00 125.402.722 -1.259.000 1.387.783 -0,06 074 o 11,38 1,15 057 o 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 18.632.190 -987.162 -1.018.451 1,22 0,74 63,98 o 4333 Oo 1,98 43,28 o 1,37 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 101.750.000 -10,020,027 K -12,844,609 K -1,35 0,80  -9267 -1014 o-421 O 0,56 760,55 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM ğ 

Alarko Carner 2 10.800.000 14,00 643.140.000 12.450.090 20.085.245 4,81 1,87 8,52 9,95 729 401 -19,21 o 12,39 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16,00 851.760.000 -10,031,358 K -19,038,216 K -0,66 3,55 o -5,42 7,03 o -209 1,89 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 14.122.719.484 807,710,000 K 496,835,000 K 1,45 2,17 498 o 11,56 3,78 oo 1,57 0,41 14,38 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 35.380.000.000 236,014,000K 564,575,000 K 1,23 796 o 2401 18,64 874 o 1,63 70,39 28,67 
Balatacılar Balatacılık © 12.165.862 0,00 7.177.859 -1,353,350K -1,740,834 K 0,02 235 o-6418 -5709 -776 o 147 -1,59 2433 
Bantas Ambalaj : 32.250.000 34,00 102.232.500 1.728.985 1.111.565 0,11 1,64 4,31 2,71 192 471 60,89 28,74 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15,00 530.750.000 5.677.240 8.633.102 10,21 901 o 13,81 26,16 o 19,79 Oo 4,02 -33,41 20,79 
Ditas Doğan 2 10.000.000 25,00 69.500.000 -781,112K 2,368,201K 0,22 2,94 558 o 14,64 416 o 1,58 -22,13 31,69 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 27.400.000 -700.122 -663.189 -0,06 2,25 — -40,60 347 4,93 042 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 920.430.000 41,089,490K 55,184,644 K 35,71 342 — 35,25 2050 1612 o 6,34 -101,90 o 8,18 
Ege Profil 2 79.600.000 2,00 748.240.000 29,125,584 K 20,401,672K 0,76 2,31 6,37 12,71 410 o 1,7 101,88 12,37 
Emek Elektrik 24.300.000 83,00 37.908.000 86,444 K 93,921K 0,13 0,63 0,27 0,16 0,05 o 1,25 115,46 o 12,18 
Eminis Ambalaj : 6.200.000 11,00 29.078.000 -7.384.944 -2.320.702 -1,36 496 Oo -6,52 o -4676 O 436 O 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 195.449.255 8.109.824 8.416.762 1,30 545 Oo 25,00 3563 29,72 4,95 3,17 10,52 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 19.422.868.500 464.102.658 633.917.963 3,70 5,34 5,72 26,93 944 o 1,22 -0,60 14,97 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 101.500.000 1,008,261 K 1,176,942 K 0,10 0,98 1,23 1,13 0,63 o 2,36 58,17 20,75 
İhlas Ev Aletleri 2 191.370.001 75,00 116.735.701 -330,101K 213,847 K 0,00 0,63 0,35 0,12 0,08 o 3,48 3,04 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 371.628.000 10.006.345 19.748.005 2,96 246 Oo 15,92 2037 o 12,90 o 1,89 98,95 11,33 
Karel Elektronik : — 58.320.000 29,00 355.752.000 10,897,317K 19,599,508 K 0,32 1,81 9,97 9,96 3,55 o 2,01 -6,61 o 18,78 
Karsan Otomotiv :— 600.000.000 32,00 1.146.000.000 -59,498,407 K -11,794,706 K -0,04 3,41 -3,51 3,51 o -0,68 O 0,68 26,55 - 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36,00 345.250.000 7,191,545K 6,006,649 K 0,34 yak 8,26 7,13 148 o 1,57 44,01 41,04 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31,00 211.530.000 24,553,652 K 4,601,082 K 0,61 1,55 1,89 3,38 0,76 o 2,09 -,09 10,55 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 432.000.000 -6,724,066K 2,418,955 K 0,00 6,23 8,65 3,49 172 o 1,59 7,38 - 
Otokar 2 24.000.000 27,00 2.760.000.000 15,738,000 K 28,080,000 K 3,64 11,84 3,71 21,79 2,66 o 1,28 -25,52. 31,58 
Parsan 2 77.112.000 28,00 786.542.400 4,897,463 K 8,622,861K 0,01 1,65 5,78 1,81 0,8 o 0,90 334,17 901,62 
Silverline Endüstri © 36.709.422 40,00 85.702.613 4,190,296 K 4,910,976K 0,26 1,76 6,27 22,40 980 o 1,24 72. 9,17 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24,00 15.710.000.000 479,860,000 K 574,891,000 K 2,28 4,19 6,92 26,19 667 o 1,12 5,57. 13,79 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 854.450.000 26,698,099 K -11,869,728 K 0,01 293 o 4,18 4,07. -269 (o 2,09 46,47 584,20 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 381.263.524 15,329,452K 1,083,218K 0,04 2,41 0,20 0,69 0,416 Oo 1,20 -120 63,65 
Türk Traktör 2 53.369.000 24,00 4.037.364.850 214.074.633 137.897.169 5,82 6,14 708 Oo 32,95 796 o 1,90 39,76 13,01 
Ulusoy Elektrik 2 40.000.000 22,00 725.600.000 9,423,072K 30,678,335K 1,94 449 o 1938 Oo 3229 2307 2,57 -0,97. 9,36 
Vestel © 336.456.275 22,00 3.012.397.350 176,389,000 K 132,292,000 K -0,07 1,67 0,91 4,17 0,60 o 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 1.909.500.000 194.672.000 139.452.000 1,32 2,07 741 22,76 737 1,24 5542 7,63 
METAL ANA SANAYİ : 

Asil Çelik : 180.082.302 0,00 851.789.291 4,658,625 K 28,138,941K -0,01 1,90 5,81 6,27 282 2,32 38,86 - 
Borusan Mannesmann 141.750.000 17,00 1.590.435.000 67,382,923K 119,182,280 K 1,09 0,99 9,02 Tak 3,21 o 0,98 289,46 o 10,34 
Burçelik ğ 8.424.000 46,00 32.600.880 -39,708 K -766,564 K -0,21 0,84 O -3,16 -1,97 o -088 o 1,17 494,88 - 
Burçelik Vana : 7.341.672 54,00 13.225.810 239.633 88.670 0,00 2,97 3,30 7,08 216 Oo 1,56 11,0114.501,98 
Componenta Dökümcülük : — 66.844.800 6,00 541.442.880 731,511K 37,258,854 K 0,06 7,05 750 O 48,54 3,79 o 0,24 67,86 125,59 
Çelik Halat : 16.500.000 20,00 66.990.000 2.210.667 5.251.294 0,44 1,68 4,58 o 18,46 555 o 1,3 1930 — 9,26 
Çemaş Döküm 237.000.000 24,00 521.400.000 -4,142,036K 2,147,285K -0,08 3,16 3,08 1,30 0,61 o 1,67 10,27 - 
Çemtas 100.975.680 41,00 426.117.370 16.105.371 25.582.822 0,80 156 o 23,69 27133 o 19,63 o 2,42 3,32 5,29 
Çuhadaroğlu Metal © 71.250.000 24,00 209.475.000 16,332,295 K 7,102,929 K 0,28 1,54 5,96 5,24 2,83 o 1,90 18,49 10,60 
Demısaş Döküm 2 36.000.000 46,00 92.750.000 402.726 35.902 -0,35 1,63 0,78 2,68 0,72 0,99 5,98 - 
Erbosan : 5.220.000 49,00 395.415.000 13.155.619 25.108.413 10,90 183 — 14,06 1879 o 1299 o 2,74 840,92 o 6,95 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 32.095.000.000 481,926,000K O 1,769,401,000K 0,89 195 o 19,35 15,56 o 1033 o 2,79 0,69 10,35 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 12.238.000.000 281.364.000 1.046.048.000 0,59 141 o 2120 Oo 12,05 9,05 o 295 -1,90 7,17 
İzmir Demir Çelik : 375.000.000 16,00 1.233.750.000 55,238,840K 46,663,913 K -0,22 1,83 3,28 6,93 164 o 0,62 180,83 - 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55,00 622.386.443 6,580,425 K 22,020,552K 0,04 1,23 6,40 7,49 282 095 77146 64,84 
Kardemir (B) 3 119.470.352 86,00 352.437.539 3,271,551K 10,947,829 K 0,04 1,40 6,40 7,49 2,82 o 095 71,46 73,85 
Kardemir (D) :— 780.226.002 89,00 1.973.971.784 21,365,545 K 71,497,073K 0,04 1,20 6,40 7,49 2,82 o 095 71,46 o 63,34 
Özbal Çelik Boru 2 20.540.000 35,00 54.841.800 62.313 -2.372.584 -0,41 5,01 oO-61,52 o -205 O 0,63 46,51 - 
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DUMOAM İ NARINE 


Sarkuysan 
Tuğçelik 


ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 


Doğtaş Kelebek Mobilya 
Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Kipa Ticaret 

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Bastaş Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısaş Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mensa 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktaş 
Sönmez Pamuklu 
Yatas 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 
Doğuş Otomotiv 
İntema 
Pergamon Dış Ticaret 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 
Sermaye 


200.000.000 
30.000.000 


209.069.767 
110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
60.000.000 
700.000.000 
1.332.682.000 
49.657.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
187.000.000 
163.069.856 


31.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
260.000.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
108.000.000 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
14.300.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
162.000.000 
22.727.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 
220.000.000 
4.860.000 
7.425.000 


Hallka Açıklık 
Oram (9e) 


83,00 580.000.000 
53,00 98.100.000 
50,00 911.544.184 
45,00 152.900.000 

0,00 29.648.000 

0,00 59.850.000 
25,00 264.600.000 
60,00 24.151.380.000 
93,00 45.600.000 
46,00 481.800.000 


3,00 4.368.000.000 
7,00 3.691.529.140 
55,00 2.877.623.150 


49,00 186.114.500 
19,00 4.557.568.000 
13,00 369.194.751 
22,00 595.100.000 
12,00 526.400.000 
28,00 982.260.000 


17,00 2.919.700.000 
42,00 1.430.000.000 
20,00 2.204.240.000 


17,00 429.300.000 
6,00 325.380.000 
4,00 272.326.660 

26,00 167.710.000 

66,00 106.320.000 

48,00 15.276.000 

58,00 566.990.232 
9,00 377.791.411 

49,00 140.535.098 

46,00 797.000.000 


19,00 2.172.924.225 
20,00 1.770.000.000 
2,00 2.953.580.000 


21,00 25.547.940 

5,00 327.582.209 
20,00 628.800.000 
25,00 470.600.000 
26,00 843.656.094 
24,00 573.521.679 
47,00 63.224.400 


2,00 1.104.586.033 
40,00 1.914.146.543 


57,00 66.480.000 
34,00 363.000.000 
67,00 522.000.000 

5,00 661.931.188 
15,00 1.275.379.248 
22,00 231.916.608 
45,00 499.429.440 
73,00 27.000.000 
11,00 1.470.591.144 

6,00 222.017.400 
28,00 4.802.500.000 
55,00 123.507.403 

8,00 567.261.625 

0,00 197.400.000 
13,00 216.696.000 
44,00 154.982.700 
88,00 34.006.858 
49,00 23.669.600 
25,00 27.300.000 

6,00 407.160.000 
30,00 98.291.000 
34,00 42.336.000 
22,00 52.667.508 
85,00 15.444.000 
16,00 5.991.975 
21,00 100.170.000 
20,00 71.956.022 
28,00 1.408.390.510 
16,00 53.000.000 
46,00 207.500.000 
97,00 22.680.000 
91,00 6.590.854 
37,00 17.429.100 
29,00 60.600.000 
48,00 74.222.000 

3,00 373.278.938 
54,00 991.240.936 
38,00 139.384.800 
34,00 14.286.889 
15,00 1.797.400.000 
13,00 92.048.400 
42,00 30.739.500 


124 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 5 - 11 KASIM 2017 


15,599,411K 
10.247.161 


-6,962,672K 
11,853,040 K 
-19.020.248 

996,051K 


7,328,580K 
305,932,000K 
-1,957,712K 
7.148.372 
-266,550,114 K 
-96.562.000 
18,297,000K 
3,324,595K 
-62,060,000 K 
-1.429.160 
-48,057,000K 
-1,677,640K 


-12.880.752 
86.303.562 
46.574.781 
36.105.349 

-78.994.632 
-1.148.681 
14.454.479 


5,324,032K 
4,751,163K 
-1.248.019 


40,005,662K 
26,670,442K 
7,408,456K 
11.339.977 
141,775,246 K 
382,706,775K 
31,740,587 K 
2,911,562K 
21,896,897 K 
36,670,294 K 
8.298.161 
51.443.124 
49,490,651K 
801,101K 
21,895,000 K 
133,421,552K 
-2.880.855 
18.977.666 
27,661,396K 
8.405.545 
15,495,807 K 
27,608,833K 
14.518.634 
-1.063.841 
120,093,507 K 
1.632.806 
386,074,691K 
640.806 
31,059,417K 
10.629.498 


3,355,627K 
11,125,048 K 
-2,965,868 K 
-117,455K 
15.403.078 
11,036,459 K 
-69.671 
3.455.045 
-1.158.364 
-183,435K 
-983,982K 
-59,202K 
-2.962.153 
87,559,475K 
-1,759,779K 
14,896,817 K 
-7,238,218K 
17,495,207 K 
6,904 K 
208,367 K 
-8,686,969 K 
5.161.579 
6,593,848K 
-2,783,321K 


5.493.639 
112,969,000 K 
-2,769,418K 
1.771.872 


26,928,836K 
1.753.987 


5,201,883K 
13,596,312K 
-28.771.741 
-802,564 K 


10,735,909 K 
414,276,000K 
-177,813,283K 
-29.112.954 
-83,704,533K 
-86.986.000 
34,095,000 K 
7,312,340K 
789,492,000K 
-10.519.256 
9,072,000K 
3,834,803K 


58.755.953 
114.823.430 
85.984.806 
41.810.220 
-6.964.271 
2.167.821 
16.062.786 


3,617,298K 
1,722,929K 
-2.733.060 


31,130,756K 
20,753,837K 
5,764,955 K 
-5.862.384 
56,695,994 K 
111,715,890K 
12,870,931K 
2,237,991K 
3,147,355K 
-13,960,417K 
-22.991.992 
41.009.845 
30,891,743K 
-1,538,409 K 
-6,091,000 K 
81,334,625K 
-3.648.282 
24.318.164 
2,246,906 K 
3.379.984 
3,091,164K 
13,331,376K 
21.879.340 
537.325 
70,140,360 K 
4.288.369 
262,193,972K 
4.513.237 
33,897,475K 
3.863.391 


-1,631,189K 
15,380,412K 
3,478,689K 
271,955 K 
183.144 
11,706,296 K 
614.444 
-1.133.745 
-3.273.449 
-304,998 K 
-3,108,026 K 
-4,048,998 K 
1.844.737 
88,104,071K 
2,264,355 K 
15,808,971K 
-8,978,748 K* 
-769,394 K 
-186,200K 
-33,692,258 K* 
-25,765,089K 
4.230.327 
21,585,238K 
2,630,204 K 


-5.098.516 
69,739,000K 
-4,950,588 K 

3.421.468 


-0,13 

0,18 
-2,80 
-1,17 


0,28 
2,57 
-2,70 
-0,68 
-0,19 
-0,15 
11538) 
0,19 
3,14 
0,19 
0,25 
0,13 


0,38 
0,53 
0,25 
0,72 
0,13 
0,14 
0,10 


0,23 
0,17 
-1,03 


0,70 
0,50 
0,07 
0,22 
0,81 
0,25 
0,47 
0,14 
0,27 
-0,54 
-0,19 
0,73 
0,53 
-3,42 
-0,27 
144 
1,41 
0,63 
-2,31 
0,73 
5,94 
0,53 
0,47 
-0,18 
0,82 
0,20 
0,37 
0,20 
0,49 
188,57 


0,03 
0,20 
-0,11 
-0,44 
0,09 
-0,07 
-0,02 
-0,10 
-0,23 
-0,34 
-0,64 
0,72 
-0,06 
0,74 
1,78 
-0,01 
-0,02 
-0,11 
-0,03 
-0,56 
-1,21 
0,17 
0,76 
-0,98 


-0,65 
0,88 
-3,94 
0,81 


1,50 
1,47 


14,95 
0,84 
0,33 
2,716 


0,56 
12,95 


4,57 
18,12 
3,02 
15,51 
1,26 
4,59 
2,35 


2,16 


1,67 
3,31 
0,98 
9,23 
0,80 
1,55 
1,76 


2,66 
1,67 
7,06 


3,14 
2,23 
0,42 
3,96 
2,05 
0,96 
9,89 
0,75 
0,79 
1,19 
1,27 
2,04 
1,40 
1,74 
1,11 
1,66 
1,36 
1,33 
1,89 
3,88 
4,13 
0,89 
2,09 
0,78 
1,41 
3,03 
VE 
1,00 
2,18 
1,50 


0,70 
0,78 
0,37 
0,61 
2,24 
1,33 
0,91 
0,96 
1,15 
2,43 
9,17 
0,46 
1,97 
1,21 
0,67 
0,71 
0,29 
4,65 
2,21 
0,41 
0,70 
3,01 
7,72 
2,95 


1,70 
1,52 
18,74 
1,19 


Piyasa Deği 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetkKar Özvartık Aktif 
yaza Deği Net Kar Net Kar si Kar | DefterD. | Marjı v Kar. ki Kar. ia 
7 


31 


Bİ 


2,07 
9,16 
-21,16 
-3,39 


3,06 
3,48 
-187,52 
-1,48 
-3,99 
-7,24 
4,11 
4,90 
11,22 
-504,24 
0,73 
1,35 


57,92 
117,71 
61,91 
148,61 
71,04 
-14,46 
77,3 


2,46 
1,47 
-38,73 


27,64 
27,64 
27,64 
25,50 
9,43 
10,00 
9,01 
1,97 
1558 
4,37 
-31,69 
21,58 
7,16 
-1,83 
-1,59 
12,91 
-11,41 
13,47 
1,24 
3,05 
2,37 
8,10 
27,38 
-13,28 
14,04 
246,43 
12,90 
3,38 
30,47 
9,65 


-1,53 
20,36 
27,49 

3,68 


6,74 
1,45 
-0,26 
-2,83 
29/91) 
-101,85 
-3,80 
1,22 
izi 
11,42 
5,57 


-3,26 
-15,94 
-17,38 

25,88 

6,23 
1,87 


-17,85 
1,34 
-1,10 
145,10 


3,5 


8,53 
7,41 
-32,23 
-3,70 


2,25 
22,22 
-105,61 
-29,00 
-55,39 
-7,12 
18,37 
4,97 
79,55 
-7,38 
39,93 
2,01 


14,62 
19,12 
6,78 
31,03 
2,80 
1,04 
6,75 


5,74 
2,70 
-200,33 


17,25 
12,26 
1,70 
13,03 
9,69 
6,09 
4,31 
6,58 
0,76 
-2,64 
-7,62 
19,71 
7,57 
-4,22 
-0,61 
7,07 
-12,18 
14,09 
0,81 
5,61 
1,00 
5,09 
15,17 
-6,84 
6,71 
13,50 
7,46 
3,64 
13,01 
2,94 


-0,41 
7,73 
3,80 
0,70 
6,01 
3,81 
0,95 

-0,96 

-8,47 

-4,79 

-415,65 

-1,87 
4,92 
7,59 
2,85 
5,38 

-11,55 
-54,27 
-2,36 
-22,65 
-24,27 
6,65 

16,82 
5,57 


-110,09 
5,90 
-100,78 
19,66 


1,5 


0,96 
4,35 
20113) 
-2,32 


1,09 
742 
-20,44 
4,13 
4,52 
-3,83 
3,55 
2,67 
8,87 
5,74 
247 
0,80 


3,52 
1,00 
1,46 
0,47 
0,81 
0,14 
1,54 


2,19 
0,82 
-29,51 


114 
8,13 
113 
373 
5,32 
254 
238 
4,7 
0,49 

-0,83 

-2,94 

11,91 
4,22 

-173 

040 
2,81 

6,34 
9,33 
0,30 
314 
YE 
3,68 

11,85 

-3,58 
442 

13,36 
3,69 
0,36 
8,94 
2,36 


-0,34 
4,96 
2,10 
0,34 
5,72 
1,53 
0,65 

-0,14 

-1,72 

-1,37 

-12,16 

-1,18 
0,80 
3/23) 
1,66 
1,58 

-4,18 

-3,16 

-1,08 

-7,36 

-4,50 
6,33 
5,16 
1,02 


ES 
1,45 
-1,15 
0,85 


1,0 


0,72 
2192) 
0,44 
1,79 


0,96 
0,86 
1,27 
0,97 
0,39 
0,45 
1,02 
0,83 
0,65 
0,19 
0,72 
1,26 


1,42 
1,07 
1,61 


1,19 
1,19 
1,19 
0,27 
0,96 
1,18 
ip15) 
1,88 
1,20 
1,19 
1,20 
1,23 
2,29 
1,09 
1,72 
0,60 
0,92 
2,30 
1,07 
1,50 
2,23 
2,83 
2,42 
0,73 
1,77 
4,75 
2,02 
1,09 
2,17 
2,85 


1,59 
1,26 
0,89 
0,76 
3,09 
1,12 
2,58 
1,50 
1,29 
0,61 
1,23 
1,05 
2,21 
1,26 
1,52 
1,08 
0,08 
0,20 
1,69 
0,65 
0,84 
5,27 
1,23 
1,31 


0,55 
0,81 
0,86 
1,05 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (96) | Kazanç 


0,00 13,95 
61,94 35,17 
48,06 - 

0,17 7,90 

683,44 > 

0,00 - 

146,446 o 7,41 


85,76 30,99 
19,53 > 


-20,73 > 
4,89 2 
65,02 - 
-9,02. 43,69 
59,22 13,25 
-4,78 o 8,16 
0,11 10,62 


18,30 21,39 
37,16 25,50 


8,40 
12,77 
11,31 
25,89 
12,11 
12,85 
16,06 


58,56 23,03 
103,82 26,03 
65,54 2 


26,24 9,17 
26,24 o 9,16 
26,24 o 12,27 
-0,29 36,52 
Yy SEE 
111,04 o 9,52 


-187 85,61 
-1,14 o 11,90 
4,72 9,39 
-0,12 - 
1525) > 
-201 o 8,02 
103 10,25 
-18,11 - 
291,50 2 
3,66 o 9,87 
536,96 - 
52,10 7,74 
79,32 - 


17,67. 37,21 
17,35 dâ,04 
-3,03 1090 
230 980 
44,17 2 
-6,06 12,00 
0,00 20,02 
50,49 1136 
127,03 13,93 
127 9,28 
1.858,43 1047 


582,04 412,76 
-3,38 o 8,98 
111,66 - 
305,15 - 
-3,97 14,50 
116,99 - 
145,05 > 
219,26 - 
17,37 - 
154,56 5 
-0,55 5 
820,88 Oo 6,60 
87,24 - 
2781 o 9,81 
411,26 o 2,97 
0,53 > 
57,46 5 
73,01 - 
49,32 - 
95,80 - 
360,95 2 
0,00 27,43 
15,18 30,53 
0,32 - 


3,92 - 
208,533 o 9,24 
559,75 - 
12091 o 5,11 


- P Ödenmiş Hallka Açıklık a a 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EKE OE AD Sermaye Oranı (90) yazari Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(9) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Sanko Pazarlama ğ 80.000.000 9,00 248.000.000 11.753.326 12.252.280 0,33 0,93 311 6,83 5,69 5,82 75,82 o 9,36 
TGS Dış Ticaret : 7.500.000 42,00 29.550.000 1,502,441K 577,899K 0,31 1,02 23,82 6,05 0,13 1,02 152,85 o 12,86 
Uzertas Boya 8.000.000 0,00 7.280.000 -358.987 -875.136 -0,13 13,06 -81,661 o -157,02 -8,07 0,32 39,29 - 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo p 45.312.500 15,00 830.578.125 21,444,425K 4,314,178K 0,21 8,57 1,33 4,45 1,88 1,43 31,21 89,15 
Çelebi p 24.300.000 22,00 890.352.000 10,319,819K 23,357,122K 1,64 11,03 bl 28,93 2,91 0,92 -77,29 22,33 
D0-C0 5 54.820.000 10,00 1.944.902.400 50,890,000 K 18,920,000 K* 7,48 2,38 2,14 2,31 0,73 1,52 0,00 26,70 
GSD Denizcilik ğ 52.180.856 23,00 82.967.560 -8,994,000 K -7,043,000 K -0,51 0,94 -25,99 -7,94 -1,98 0,25 -0,33 - 
Pegasus g 102.272.000 35,00 3.119.296.000 -203,831,327K -42,570,882 K 0,27 1,87 -2,02 -2,56 -0,66 1,18 442,33 113,31 
Reysaş Lojistik Z 119.350.000 57,00 153.961.500 149,134 K 6,497,371K -0,23 1,17 2,98 4,94 0,57 0,63 8,80 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 30.800.000.000 979,344,000 K 1,162,645,000 K 0,96 2,09 14,06 11,94 5,46 1,62 -194 o 14,57 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 14.393.400.000 -1,894,000,000K O -1,615,000,000K 0,17 0,89 -9,69 -10,01 -2,50 0,75 -2,32 o 62,04 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13,00 22.120.000.000 655,306,000 K 955,453,000 K -0,04 4,16 9,36 26,87 4,71 1,41 -14,53 - 
YATIRIM ORT. ç 
Akfen GMYO z 184.000.000 24,00 439.760.000 -7.951.879 -2.562.858 -1,15 131  -131,61 -6,88 -2,63 0,15 32,00 - 
Akiş GMYO © 430.091.850 27,00 1.371.993.002 41,250,316K 263.656.796 0,91 0,60 o 191,85 11,60 6,55 1,42 0,61 3,50 
Akmerkez GMYO p 37.264.000 18,00 850.364.480 40.913.900 38.608.608 2,03 4,01 66,39 26,89 22,25 1,09 -0,08 11,23 
Alarko GMYO 5 10.650.794 48,00 475.025.412 7.030.102 9.838.727 13,32 0,64 90,72 4,18 4,14 o 69,36 25,25 3,35 
Ata GMYO 23.750.000 23,00 100.937.500 -460.035 -1.011.379 0,18 2,65 -63,49 -4,04 -2,28 0,18 9,91 24,07 
Atakule GMYO pg 84.000.000 16,00 232.680.000 2.799.944 -192.076 0,16 0,76 -46,05 -0,80 -0,72 0,84 -0,09 17,18 
Atlas Yat. Ort. p 30.000.000 82,00 31.500.000 -1.076.738 8.019.180 0,23 4433) 1,21 22,65 22,42 124,36 -0,07 4,57 
Avrasya GMYO i 72.000.000 88,00 121.680.000 1,430,012 K 5.845.424 0,10 0,92 22,72 4,04 393 14,14 11/78 o 16,61 
Deniz GMYO : 50.000.000 13,00 133.000.000 2.519.101 4.624.570 0,30 0,65 67,64 3,44 3,34 2,92 108,47 8,75 
Doğuş GMYO g 332.007.786 5,00 1.022.583.981 20.776.049 11.701.327 0,15 1,22 31,22 1,40 1,03 0,73 75,18 o 20,63 
Eczacıbaşı Yat. Ort. 21.000.000 54,00 32.760.000 2.133.006 1.596.772 0,16 0,71 5,48 6,31 6,28 243,38 0,64 9,83 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 10.602.000.000 630.769.000 625.844.000 0,34 0,90 38,02 9,03 5,35 2,65 62,57 8,14 
Euro Kapital Yat. Ort. ; 20.000.000 54,00 26.600.000 255.829 1.155.546 0,13 1,01 0,92 7,39 730 112,68 0,00 10,02 
Euro Trend Yat. Ort. pg 20.000.000 83,00 20.800.000 -23.143 1.299.611 0,11 0,86 0,81 6,56 6,48 111,33 2,72 9,26 
Euro Yat. Ort. i 20.000.000 100,00 19.600.000 -227.374 1.427.439 0,12 0,78 0,91 6,57 6,51 139,57 0,15 8,23 
Garanti Yat. Ort. i 32.000.000 97,00 25.280.000 1.781.378 983.165 0,04 0,72 2,23 3,39 3,37 232,03 0,00 18,58 
Halk GMYO : 820.000.000 23,00 828.200.000 23.908.522 24.713.429 0,14 0,50 59,90 2,22 1,88 1,04 6,09 7,37 
İdealist GMYO 10.000.000 25,00 23.200.000 -148.574 -229.081 -0,04 2,82 -4,19 4,17 o 551,72 0,00 - 
İs GMYO ie 913.750.000 48,00 1.233.562.500 107.017.416 52.140.083 0,42 0,39 25,18 2,92 1,79 1,49 2,70 3,21 
İs Yat. Ort. 160.599.284 67,00 149.357.334 9.939.066 13.696.325 0,16 0,64 3,87 8,72 8,70 1000,17 0,04 5,94 
Kiler GMYO pg 124.000.000 30,00 585.280.000 12.807.377 251.623.428 2,21 0,57 68,57 23,65 12,91 1,38 101,97 2,14 
Körfez GMYO p 66.000.000 6,00 119.460.000 30.546.824 4.943.275 0,32 1,19 21,11 14,84 13,28 9,56 2,58 5,61 
Martı GMYO i 110.000.000 48,00 173.800.000 -4.242.477 5,906,100 * -0,87 0,59 o 457,66 2,00 1,23 1,50 17,02 - 
Mistral GMYO 5 39.000.000 8,00 345.150.000 3.377.577 165.168.536 4,06 1,54 61,05 73,90 57,46 3,53 0,00 2,18 
Nurol GMYO ğ 80.000.000 28,00 365.600.000 97.178.138 4.435.759 0,73 1,73 4,00 2,10 0,23 0,93 125,00 6,27 
Oyak Yat. Ort. 5 20.000.000 53,00 21.600.000 807.581 1.739.759 0,08 1,01 1,93 6,45 6,441 186,96 0,00 13,95 
Özak GMYO ğ 250.000.000 25,00 612.500.000 22.557.128 60.456.501 0,18 048 o 154,54 4,70 2,96 0,82 185,42 o 13,48 
Özderici GMYO 100.000.000 33,00 153.000.000 5.276.717 13.709.164 0,26 0,50 91,11 5,05 3,05 3,16 2,14 5,78 
Panora GMYO B 87.000.000 26,00 349.740.000 22.925.458 23.667.043 0,49 0,46 86,90 3,13 3,09 1,45 -0,01 8,21 
Pera GMYO i 89.100.000 51,00 83.754.000 -687.597 -2.203.008 -0,04 0,55 -52,28 -1,71 -1,21 1,19 0,13 - 
Reysaş GMYO : 246.000.001 38,00 314.880.001 9.336.885 2.767.064 0,52 0,38 0,89 0,09 0,04 0,55 36,48 2,48 
Servet GMYO p 52.000.000 5,00 176.800.000 6.674.393 6.375.879 0,63 0,62 66,92 2,05 1,98 1,04 4,01 5,36 
Sinpaş GMYO : 600.000.000 37,00 456.000.000 -17.132.604 -53.543.015 -0,16 0,48 -24,47 -5,64 -2,35 2,36 10,27 - 
Torunlar GMYO p 500.004.283 21,00 3.305.028.311 308.949.000 96.973.000 1,94 0,55 26,57 1,89 1,03 0,97 515 3,40 
TSKB GMYO ş 150.000.000 24,00 114.000.000 -3.357.077 -17.670.091 -0,26 0,70 -201,75 -17,96 -6,87 0,04 0,39 - 
Vakıf GMYO p 217.500.000 24,00 617.700.000 11.430.858 4.709.210 0,18 0,71 343,43 0,97 0,80 1,46 11347 15,38 
Vakıf Yat. Ort. pg 20.000.000 34,00 29.400.000 -256.292 358.382 -0,01 1,70 -0,99 -0,91 13,50 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO i 40.000.000 34,00 96.400.000 -6.780.444 333.482 0,00 1,54 3,84 0,81 0,64 2,68 -0,41 - 
Yeni Gimat GMYO g 107.520.000 77,00 1.322.496.000 73.890.296 72.522.832 1,70 0,71 86,22 5,88 5,81 9,25 0,00 7,25 
Yeşil GMYO 235.115.706 45,00 183.390.251 -7.454.727 2.953.372 -0,03 0,77 5:13 1,23 0,15 1,61 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ : 
Beşiktaş Futbol Yat. : 240.000.000 48,00 1.053.600.000 25,147,226K 2,809,725 K* -0,13 1553) 0,54 0,42 0,32 -0,08 - 
Fenerbahçe Futbol g 28.280.000 34,00 972.832.000 -74,927,483 K 25,687,225 K* -4,61 14,70 4,85 2,77 0,93 462,00 - 
Galatasaray Sportif ğ 108.000.000 34,00 885.600.000 -153,562,650 K 10,907,006 K* -2,08 7,38 1,93 1,21 0,46 401,90 - 
Trabzonspor Sportif i 100.000.000 45,00 253.000.000 -34.571.407 -43,735,591 * -1,52 -168,96 -13,49 -7,59 0,22 0,20 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. pg 31.250.000 92,00 184.687.500 234.367 2.928.759 0,40 1,60 5,99 1,57 0,93 1,57 204,86 o 14,85 
MCT Danışmanlık g 5.141.000 15,00 33.930.600 -271,138K -736,240K -0,09 4,88 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 
NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 
2017/06 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/06 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) 
MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYAMI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FiYAmI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 7.238.338.467  108.204,50 11453084 111.20278 10788403 3,16 4243 Beyaz Filo 486.332 14,19 25,52 18,33 14,19 23,94 18040 
BİST MALİ : 3190.738.648 o 12938831 13811477 13277904 12874715 313 28,17 Bilici Yatırım 1.643.795 1,53 1,60 1,55 156 -064 33,62 
BİST SINAİ : 4.670.375.747 12347831 12871825 12711108 12280430 351 5207 Bim Mağazalar 3.308.396 76,65 81,80 79,55 7685 351 64,66 
AV.0.D Gıda Ve Tarım 21.924.366 1,22 136 123 41 © Bimeks 8.560.559 0,28 0,38 038 031 2258 -5682 
Acıpayam Selüloz 448,258 212 281 21 211. 144 10,00 Birko Mensucat 708.643 0,43 0,45 044 0,44 - 13,79 
Adana Çimento (A) 371.370 6,34 6,54 643 64 12 213 Birlik Mensucat 9.188.820 141 1,65 144 155 -710 60,00 
Adana Çimento (B) 101.158 4,52 4,63 4,57 452 AM 4,61 Bısaş Tekstil 215.133 1,24 1,30 130 1,25 4,00 20233 
Adana Çimento (6) 25.249.395 0,84 0,89 085 085 O v7) Bizim Mağazaları 2.567.145 795 8,40 8,03 797. 075 1153 
Adel Kalemcilik 216.975 1677 1795 16,18 1156 444 954 Bizim Portföy Altın BYE 50.348 14250 o 14730 O 14740 OOd44,20 201 1863 
Adese Alışveriş Ticaret 13.165.377 207 2,19 2,10 215 -233 16607 Bolu Çimento 1.547.608 5,60 5,95 5,89 559 637 -1,36 
Afyon Çimento 11.584.777 795 8,29 71 823 3,16 076 Bomonti Elektrik 2.530,585 14 135 1,20 127 551 -4505 
Ak Enerji 37.515.209 VE) 0,94 0,90 091 4140 588 Borusan Mannesmann 5.510.933 1145 11,88 11,22 11/26 -036 4889 
Akbank 92.426.567 9,64 10,61 9,98 959 407 3008 Borusan Yat. Paz. 65.655 4070 43,10 40,70 4232 383 3736 
Akçansa 651.382 11,22 11,50 1135 1122 1416 -8,88 Bosch Fren Sistemleri 157.587 21170 O 22500 Oo 21230 Oo 20900 158 5956 
Akdeniz Güvenlik Hız. 2.161.894 545 550 541 515 6/05 12737 Bossa 876.166 30 3,88 3 315 053 6202 
Akfen GMYO 8.441.437 239 262 239 251 478 8385 Boyner Perakende Yat. 377.863 838 8,58 845 846 012 -5232 
Akın Tekstil 354.276 10,78 11,50 10,98 1130 -283 17,56 Brisa 8.385.175 745 763 721 739 -244 1667 
Akiş GMYO 1.390.860 312 322 319 341 257 3632 Burçelik 983.141 387 4,04 387 392 -128 1518 
Akmerkez GMYO 20701 21,80 23,82 2282 2180 4,68 1519 Burçelik Vana 2111121 116 1,94 1,80 17 169 2500 
Aksa 2.195.728 13,06 13,91 13,78 13,00 600 6565 Bursa Çimento 822.864 539 5,59 542 539 056 -946 
Aksa Enerji 21.592.801 334 367 355 335 6O7 1943 Carrefoursa 10.636.394 6,22 6,59 6,24 637-204 41357 
Aksel Yat, Hol, - - - 055 - - 2163 Coca Cola İçecek 1.674.198 37,22 39,96 37,80 3750 080 14,82 
Aksigorta 4,521.354 340 324 321 312 288 4079 Componenta Dökümcülük 341.399 7,66 8,45 8/10 782 3,58 9951 
Aksu Enerji 122.285 9,48 0,88 9,49 980 3,16 971 Cosmos Yat. Holding 37.300 120 144 1,29 121 661 3030 
Akyürek Pazarlama 352.404 031 0,33 031 0,33 -6,06 -6,06 Creditwest Faktorıng 929.229 141 144 142 143 070 533 
Alarko Caner 421.883 58,50 61,00 50,55 5035 034 6593 Çelebi 313.743 34,52 3732 36,64 3488 505 6804 
Alarko GMYO 669.115 43,64 45,48 44,60 44,26 OT 21,60 Çelik Halat 1.372.460 398 429 406 405 025 7478 
Alarko Holding 7.057.053 748 751 734 738 54 7923 Çemaş Döküm 60.174.487 211 71 220 240 476 6923 
Albaraka Türk 12.488.723 14 132 1,25 129 310 930 Çemtaş 16.863.575 420 4,55 422 AT 59 TEB 
Alcatel Lucent Teletaş 10.525.360 871 9,15 8,82 880 0,23 3009 Çimbeton 46.696 35,66 36,40 35,72 3554 OO -143 
Alkim Kağıt 3.654.538 4,26 4,90 431 461 -051 83,82 Çimentaş 107.304 12,50 12,79 12,68 1250 144 41,68 
Alkim Kimya 1.100.562 24,24 25,48 24,94 24,28 272 42,59 Çimsa 1.309.052 14,10 14,51 1417 14/09 057 -195 
Altınyağ 49.858.156 1,02 140 1,09 136 -1985 23,86 Çuhadaroğlu Metal 5.121.708 291 3,09 204 208 -134 1355 
Altınyunus Çesme 11.005 5,58 590 5,63 519 -276 4075 Dagi Giyim 20.286.590 216 2,84 221 255 -1098 80/16 
Anadolu Cam 18.295.764 235 243 236 239 -126 5548 Dagi Yatırım Holding 1.498.670 154 183 1,65 157. 540 2222 
Anadolu Efes 1.655.497 21,70 23,86 23,16 21,4 929 3635 Dardanel 184.110 245 231 245 225 dk 6667 
Anadolu Hayat Emek. 441,255 660 6,95 679 6715 059 4651 Datagate Bilgisayar 1.847.438 6,85 742 688 709 -296 7189 
Anadolu Isuzu 37.012.489 8,83 14,20 10/14 875 1589 7272 Demsaş Döküm 9.570.777 257 330 2,65 285-702 1721 
Anadolu Sigorta 440.985 283 290 2,86 285 035 51,95 Denge Holding 15.187.296 617 9,65 688 758 -23 23077 
Anel Elektrik 17.800.748 347 3,52 3,48 341 205 15844 Deniz GMYO 1.369.038 2,64 290 2,66 211 397 449 
Anel Telekom 423.332 053 0,54 053 054 -185 600 Denizbank 1.172.752 401 43 4,06 405 025 -14,88 
Arçelik 20.662.474 20,56 21,56 20,90 2048 205 140 Denizli Cam 356.291 11,02 1133 11,08 11,20 -107 -1669 
Arena Bilgisayar 1.429.974 hak bk 4,28 433 115 282 Derimod 312.635 742 8,10 784 749 467 185 
Armada Bilgisayar 446.050 530 5,80 5,50 514 418 43,11 Desa Deri 2.315.875 1,06 13 107 140 273 2022 
Arsan Tekstil 4.129.435 1,83 1,3 183 186 -1,61 34,56 Despec Bilgisayar 1.413.743 344 3,14 3,44 3,62. -497 2193 
Artı Yatırım Holding 147.124 0,65 0,79 0,66 065 154 1579 Deva Holding 30.957.739 388 4,46 437 416 o 505 2445 
Aselsan 79.061.617 3238 35,48 3538 3216 1001 178,94 Diriteks Diriliş Tekstil 6.175.380 105 130 1,08 146 -690 -27)71 
Asil Çelik 3597 381 518 413 523 -56 2580 Ditaş Doğan 1.769.912 6,26 788 6,95 625 1120 7375 
Aslan Çimento 312.518 39,80 41,40 40,46 4088 -103 060 DI İstanbul 20 HY BYF 20.641 3613 44,16 3712 36,58 312 43,10 
Ata GMYO 51.010 41 431 425 423. O 181 00-00 08.793 19760 oo 20750 o 19960 O 203,0 -201 -1441 
Atakule GMYO 268.535 2,66 2,89 21 25 03 654 Doğan Burda 264.990 390 4,15 3,93 398 -126 3232 
Atlantik Petrol Ürünleri 4.541.005 133 147 134 143 629 19,64 Doğan Gazetecilik 464.693 3,02 3419 345 305 3,28 2402 
Atlantis Yatırım Holding 68,282 052 057 055 057. 3,51 4701 Doğan Holding 137.927.730 00 0,06 091 089 225 1974 
Atlas Yat, Ort. 13.223.656 1,04 113 1,05 141 54 9,53 Doğtaş Kelebek Mobilya 50.724.335 4,43 444 436 408 686 1579 
AvivaSA Emeklilik Hayat 78.803 18,40 18,80 18,68 18,10 011 -192 Doğusan 4.115.609 135 142 17 139 144 3564 
Avrasya GMYO 30.748.024 1,68 1,85 1,69 182 -714 3520 Doğuş GMYO 865.466 3,08 323 3,08 315 222 -003 
Avrasya Petrol ve Tur. 6.951.506 1175 1,85 1,16 181-276 -3231 Doğus Otomotiv 4111445 810 8,56 8,17 809 099 -695 
Ayen Enerji 467.438 4,90 531 5,06 528 417 348 ABD Dolar BYE 17.276 o 36660 Oo 37600 Oo 37650 O 36990 178 951 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 4.219 1,69 14 1,10 1,66 241 2999 Duran Doğan Basım 788.491 321 359 346 334 359 6555 
Aygaz 1.813.357 572 16,64 16,20 1510 318 49,63 Dyo Boya 23.481.366 6,02 741 6,95 6,25 11,20 10441 
Bagfaş 4.414.759 9,98 11,00 10,18 906 221 3lü Eczacıbası İlaç 49.468.491 441 483 4,64 kkk S0 GB 
Bak Ambalaj 259.070 4,82 5,25 510 480 625 8285 Eczacıbası Yat. Ort. 2.036.997 151 1,58 1,56 158 -127 2653 
Balatacılar Balatacılık 15,85) 0,58 0,60 059 060 167 484 Eczacıbası Yatırım 1.720.624 1140 11,63 1146 11,06 3,62 4421 
Bantaş Ambalaj 7115713 341 3,26 EN 320 04 1205 Edip Gayrimenkul 11.983.714 145 145 139 120 1583 7505 
Banvit 8.381.680 24,10 28,68 25,92 23,00 845 30248 Ege Endüstri 168.305 o 26900 O 303,00 O 29220 O 29030 065 3637 
Bastaş Baskent Çimento 30.224 238 249 249 236 551 1861 Ege Gübre 75.496 26,66 28,06 26,66 2114 389 31,20 
Batı Çimento 1.954.412 780 843 786 803 -212 1891 Ege Profil 935.030 9,00 9,19 9,40 920 217 53,28 
Batısöke Çimento 43.337.783 118 193 1,81 182 055 4977 Ege Seramik 6.919,55 430 493 484 421 1335 6003 
Avrupa Yatırım Holding 249.267 116 188 187 185 108 4,10 Egeli & Co Tarım Girişim 11.957.628 0,66 0,78 0,67 074 46 1167 
Berkosan Yalıtım 8.356.404 205 244 207 239 -1339 -26,60 Egeli&Co Girişim Sermaye 41.260 047 049 0,48 049-204 -14,29 
Besiktas Futbol Yat. 20.241.178 439 4,59 439 440 023 975 Egeli&Co Yatırım Holding 561.617 022 0,24 022 023 435 3750 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
MI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeplast 8.388 4/10 5,10 410 490 -4,08 141,03 İş Bankası (C) 104.826.015 6,92 751 746 688 407 43,84 
Ekiz Kimya 71136 0,58 0,61 059 0,60 -1,67 59,46 İş Bankası (Kur.) - - 8.150,00 - 31,52 
Emek Elektrik 12.513.878 156 17 1,56 1,68 -714 42,60 İs Fin.Kir. 11.488.262 147 1,64 1,57 148 608 51,85 
Eminiş Ambalaj 1.156.256 4,60 5,55 4,69 543 -1363 10,61 İs Girisim 588,575 1,60 1,66 1,64 160 250 933 
Emlak Konut GMYO 606.318.541 261 281 21) 210 333 -6,69 İs GMYO 24.935.002 132 1,38 135 133 150 -234 
Enka İnsaat 9,161.402 5,61 5,95 5,18 566 212 2088 İs Yat, Men. Değ. 3.800.668 2,08 219 24 207 338 86,1 
Erbosan 243.112 75,20 78,10 7575 7560 0,20 10901 İs Portföy BIST 30 HY BYE 30.029 35,47 37,62 36,45 3531 323 46,86 
Ereğli Demir Celik 60.265.373 8,49 9,39 917 851 776 9151 İsbir Holding 879 169,50 17340 o 17000 O 17290 -168 68,15 
Ersu Gıda 9.849.473 15 1,46 1,26 143 -1189 53,66 İttifak Holding 9,719.882 210 225 211 220 409 18,54 
Escort Teknoloji 4.593.935 122 131 1,23 127 345 9,82 İzmir Fırça 214.836 4,60 5,40 534 4,69 13,86 4203 
Esem Spor Giyim 323.877 043 0,46 0,45 046 217 73,08 İz Hayvancılık Tarım 458.906 17 1,93 1,81 186 -269 33,09 
Etiler Gıda 153.938 4,50 545 4,80 514  -661 -26,15 İzmir Demir Çelik 2.835.256 3,28 344 3,29 3,29 24,15 
Euro Yat. Ort. 19.426.794 097 1,09 0,98 1,03 485 24,86 İzocam 50,393 26,56 21,52 26,8 2670 105 94 
Euro Kapital Yat, Ort. 7.568.221 130 1,58 133 132 076 4744 Jantsa Jant Sanayi 1.324.602 32,62 34,58 33,48 20,84 1220 62,64 
Euro Trend Yat. Ort. 23.289.058 1,02 107 1,04 1,04 32,69 Kapital Yat. Holding 80.463 075 0,85 0,85 076 1184 111,87 
Euro Yatırım Holding 13.291.093 0,69 07 0,69 071 -282 15,00 Kaplamin 1.454.446 327 3,60 337 327 3,06 247,42 
Fenerbahçe Futbol 856.224 34,22 35,28 34,40 34,50 -029 -11,79 Kardemir (A) 16.004.918 249 2,16 2,59 255 157 83,69 
Finans Fin. Kir, 1.655 404 4,10 4,08 4,08 2,63 Kardemir () 18.391.590 293 315 295 206 -034 90,32 
Finansbank 422.422 5,89 6,09 5,0 595-084 30,99 Kardemir (0) 834.315.767 236 21 253 248 2,02 120,00 
Finans Por. Banka KY BYF 310.127 16,79 18,61 17,62 1744 280 3502 Karel Elektronik 10.482.581 5,71 6,31 610 568 739 222,75 
Finans Por. BIST30 HY BYF 15.265 53,14 56,48 54,68 53,00 3,17 46,32 Karsan Otomotiv 2 1.73B.030.444 1,68 2,35 1,91 172 11,05 76,85 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 11.639.679 ia 6,93 591 4,34 3618 199,09 Karsu Tekstil 187.070 205 215 205 209 -191 388,10 
F-M İzmit Piston 191.277 1312 14,15 13,69 1346 171 736 Karsusan Su Ürünleri San. 31.322 397 5,87 5,87 4,98 1787 139,59 
Ford Otosan 1.986.582 49,86 55,95 55,35 5040 983 91,09 Kartonsan 63.550 281,00 28000 o 28210 Oo 28070 050 984 
Fonet Bilgi Teknolojileri 15.749.755 #41 5,16 5,00 453. 1038 344 Katmerciler Ekipman 2.071.805 13,80 14,57 13,81 13,88 -050 88,66 
Frigo Pak Gıda 23,027 0,96 105 1,00 103 -291 6152 Kent Gıda 21.539 132,40 140,00 o 143,20 Oo 14550 -1,58 10,58 
FISE İst. Bono FBIST BYE 3365 263,00 26510 O 26300 O 26370 -027 4,53 Kerevitaş Gıda 35.783 57,35 59,00 57,95 5900 -1,78 63,61 
Galatasaray Sportif 26.076.127 8,08 8,67 8,20 832-144 11,15 Kervansaray Yat. Holding 1.086.996 0,7 0,39 037 039 -513 68,18 
Garanti Bankası 202.959.014 10,10 11,10 10,58 1040 4,75 43,29 Kiler GMYO 15.767.331 410 5,10 412 481 3,08 21053 
Garanti Faktoring 827.547 357 379 359 33 375 717 Klimasan Klima 611.509 6,39 6,78 641 646 -077 -15,88 
Garanti Yat. Ort. 10.757.349 078 0,85 079 083 -482 2535 Koç Holding 28.698.567 16,39 18,22 1737 1641 585 28,49 
Gedik Girişim 30.956 14 119 1,18 147 085 172 Bera Holding 4.103.283 232 242 237 237 - 50,96 
Gedik Y. Men. Değ. 36.549 240 2,48 241 238 126 8,56 Konfrut Gıda 229.449 15,20 15,85 1540 15,53 -084 25,20 
Gedik Yatırım Holding 125.262 136 141 140 136 204 3/70 Konya Çimento 42.030 261,50 268,00 o 26170 O 26150 008 089 
Gediz Ambalaj 165.520 782 8,05 785 789 -051 2077 Kordsa Global 6.774.447 70 749 74 745 126 1636 
Gentaş 10.543.391 138 1,46 139 141 A2 036 Koza Altın 8.057.193 31,02 34,30 31,30 3360 -685 91,55 
Gersan Elektrik 26.268.216 201 219 203 2,03 26,88 Koza Madencilik 38.697.807 5,82 6,48 5,88 632-696 174,77 
Global Men. Değ. 187.932 048 0,50 0,49 0,49 36,11 Körfez GMYO 2.484.602 179 1,95 1,81 186 -269 20,67 
Global Yat. Holding 52.130.781 321 351 338 336 — 0,60 109,94 Kristal Kola 43.980.722 221 2,0 222 283 -21,55 65,24 
Good-Year 34.354.170 4,18 4,50 421 hak 518 20,89 Kron Telekomünikasyon 1517761 17,66 18,79 17,83 1771. 034 25542 
Göltaş Çimento 345.576 7245 74,50 72,50 7285 -048 -281 Kuştur Kusadası Turizm 3 11,00 11,00 11,00 1000 1000 42/11 
Gözde Girisim 139.123.779 3,62 4,84 4,58 300 1744 155,87 Kuyumcukent Gayrimenkul 832.567 341 367 344 350 -171 1095 
6SD Denizcilik 1374730 155 1,67 1,59 162 -185 44,55 Kütahya Porselen 1.563.790 5,15 6,13 581 604 -381 -19,73 
6SD Holding 24.177.626 077 079 077 Y7 - 40,00 Lider Faktoring 278.638 4,86 5,44 4,93 538 -836 648 
Gübre Fabrik. 24.814.903 yök 487 470 460 217 731 Link Bilgisayar 2.630.637 10,35 12,78 10,61 1219 -1296 73,93 
Güler Yat, Holding 12.911.049 101 136 135 102 3235 51,39 Logo Yazılım 150.934 57,30 63,00 58,00 5750 087 6,72 
Günes Sigorta 20.487.306 158 17 1,59 165 -364 5143 Lokman Hekim Sağlık 418,158 öl 413 4,43 4,66 404 13 
Halk GMYO 21.120.395 1,00 1,04 1,01 101 15,62 Lüks Kadife 525.306 5,20 5,14 530 545 -275 35,90 
Halk Sigorta 5.847 14 1,18 14 WI 4169 -828 Makina Takım 24.045.007 213 221 2,16 215 047 63,19 
Hatay Tekstil 431.916 457 4,04 411 477 32,50 Mardin Çimento 2.803.805 392 471 4,56 428 654 488 
Hedef Girisim 23.508.113 3,53 3,18 374 360 3,89 273,86 Marka Yatırım Holding 6.756.529 1,97 214 2,00 210-476 122,22 
Hektas 2.172.624 736 780 750 715. -3,23 13438 Marmaris Altınyunus 286.698 19,21 21,22 19,26 19,28 -010 084 
Hürriyet Gzt. 176.286.970 130 145 133 129 310 7973 Marshall 469.226 38,60 42,50 41,50 3852. 774 20,29 
İndeks Bilgisayar 528.081 11,00 11,49 1130 1123 062 43,63 Martı GMYO 94.587.406 131 7 1,58 136 16,18 315,79 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 173.042.013 ya 051 047 047 73,95 Martı Otel 55.031.840 0,86 0,96 0,86 000 -444 138,89 
Mish Dekorasyon 459.270 0,28 0,30 0,29 0,30 -333 1600 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 418,859 55,05 58,55 57,95 56,25 3,02 3022 
İdealist GMYO 450.835 230 2,50 232 239 -293 4500 Mazhar Zorlu Holding 22.119 3,67 397 367 3718 -291 213,68 
İhlas Ev Aletleri 32.997.314 0,60 0,64 0,61 0,62 161 11034 MCT Danışmanlık 2997 6,25 6,65 6,60 635 394 3174 
İhlas Gazetecilik 19.683.562 1,09 1,20 140 17 5,98 111,54 Mega Polietilen 611.471 14 1,21 1,12 145 -261 2043 
İhlas Holding 99.711.177 0,60 0,62 0,60 0,60 - 100,00 Menderes Tekstil 48.181.702 0,81 0,85 0,83 081 247 38,33 
İhlas Gayrimenkul 63.972.655 195 24 1,98 209 -5,26 186,96 Mensa - - - 0,14 - 769 
İhlas Yayın Holding 40.233.420 0,63 0,66 0,64 0,64 - 178,26 Merit Turizm 9,456 5,50 6,39 5,89 514 261 4543 
Info Yatırım 1.011.482 121 127 1,23 125 -160 15,98 Merko Gıda 1.982.815 1,25 136 1,27 132 -379 1239 
İntema 14,643 1877 19,15 18,94 1913 -099 -8,33 Metal Gayrimenkul 127.510 0,81 1,00 0,99 077 2857 32,00 
İpek Doğal Enerji 44,919,441 571 6,48 5,18 6,09 -5,09 175,24 Metemtur Otelcilik 2.252.926 1,46 157 1,48 148 4,23 
Finans Portföy Altın BYF 170.493 14,09 14,54 1444 14,49 176 1944 Metro Holding 42.088.348 0,7 1,03 0,38 101 -297 8,89 
Finans Portföy Gümüs BYF 61.467 13,56 14,25 13,96 13,66 o 220 13,04 Metro Petrol ve Tesisleri 17.175.274 241 210 241 245 o 0,82 -15,99 
İskenderun Demir ve Çelik 1.271.178 422 430 422 4,18 096 133,46 Migros Ticaret 1.272.857 25,40 26,84 25,60 26,60 -376 45,62 
İs Yat, Ort, 2.272.469 0,2 0,04 0,93 0,03 1071 Milpa 12.666.982 205 241 207 240 -1375 115,63 
İş Bankası (A) 1 16.351,00 o 16.351.00 1635100 O 18195,00 -1013 9,03 Mistral GMYO 3.920.254 8,04 10,00 8,85 940 -585 6091 
İs Bankası (8) 23 o 1.235.00 o 124040 o 1.2400 (o 1.235,00 113 2815 MMC San, Ve Tic. Yat. 134.894 0,91 0,96 0,04 000 444 88,00 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) 
AI ADEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | FİYAMI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | JADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 45.952.964 1,04 221 1,96 247 968 6333 T.S.K.B. 06.341.145 136 144 140 138 145 1954 
Net Holding 15.105.145 2,03 216 2,05 214 421 3279 Salix Yatırım Holding 24927 8,00 8,85 8,85 800 1063 143,3 
Netas Telekom. 7.268.426 16,27 1743 16,29 1632 -018 63,06 Taç Tarım Ürünleri 359,551 253 202 253 260 -269 542 
Niğbas Niğde Beton 10.228.292 0,38 105 1,00 105 476 31,58 Tat Gıda 14.636.294 537 518 537 555 324 34 
Nuh Çimento 157.251 9,15 10,10 919 980 10 552 TAV Havalimanları 14.808.213 18,60 20,14 19,70 18,73 518 4692 
Nurol GMYO 2.999.348 451 481 457 410 277 1092 Taze Kuru Gıda 2,535 701 716 74 768 -352 -963 
Odas Elektrik 5.839.064 541 5,66 5,55 5,55 - 8731 Tek-Art Turizm 22.185.672 085 0,91 086 088 -227 40,98 
Olmuksan-IP 38.269 1051 11,00 10,60 1086 -239 14,59 Tekfen Holding 8.258.108 12,58 13,97 13,76 1206 o 617 12100 
Orge Enerji Elektrik 2.816.945 9,29 1045 1030 921 MAM 7746 Teknosa İç ve Dış Ticaret 11.182.095 5,28 5,96 541 560 -3,39 6006 
Orma Orman Mahsulleri 13471 107 13 1,09 142-268 1237 ICBC Turkey Bank 18.628.496 6,82 8,22 755 707. 679 37847 
Osmanlı Menkul 3953 359 367 359 361 -055 20,07 Temapol Polimer Plastik 509.112 413 5,00 418 497. -382 -49,09 
Ostim Endüstriyel Yat 9.567.667 150 1,60 1,51 155-258 -23,21 Kipa Ticaret 6.810.213 250 2,80 21 216 036 7756 
Otokar 1.017.276 10770 o 11640 Oo 11500 Oo 10780 6,68 -1199 TGS Dış Ticaret 655.003 393 4k 304 395 -025 6)1 
Oyak Yat. Ort. 3.796.916 107 13 1,08 1 270 4705 Tofas Oto. Fab. 4.055.646 30,16 31,78 3142 3014 425 3088 
Oylum Sınai Yatırımlar 1.921.053 1,78 201 185 189 -212 -1,60 Torunlar GMYO 2.899.981 641 6,84 6,61 649 1,85 62,66 
Özak GMYO 10.399.755 234 2,52 245 236 381 3102 Trabzonspor Sportif 9.029.430 2,52 262 253 255 -078 -1002 
Özbal Çelik Boru 1.339.684 2,59 218 261 214 255 804 Trakya Cam 11.374.710 4,04 4,38 425 403 546 8722 
Özderici GMYO 25.853.391 1,52 1,64 1,53 1,54 065 2143 Transtürk Hold. 891.458 O41 043 041 042 -238 769 
Özerden Plastik 101.694 320 354 3,50 320 937 dik TSKB GMYO 7.125.259 076 0,82 076 081 -617 1545 
Panora GMYO 95.640 304 425 4,02 306 152 038 Tuğçelik 3.498.077 321 341 321 343 4,66 “174 
Park Elek.Madencilik 26.473.918 3,96 440 3,98 424 613 960 Tukaş 4.907.963 218 235 224 228 -175 6593 
Parsan 381.152 10,03 10,56 10,20 1025 -049 2230 Turcas Petrol 21.167.386 2,65 2,86 2,68 214 219 83,56 
Pegasus 9.995.075 20,14 3172 30,50 30/00 1,67 115,55 Turkcell 97.124.284 13,91 1531 14,00 1,34 237 546 
Penguen Gıda 15.896.767 216 254 219 228 -395 1347 Tümosan Motor ve Traktör 28.914.089 708 794 743 707 509 027 
Pera GMYO 28.454.540 0,0 103 0,04 0,4 - 135,00 Tüpraş 5.446.951 134,50 14310 Oo 13980 Oo 13430 410 11239 
Pergamon Dış Ticaret 819.190 4,04 4,30 4,14 409 1,22 1707 Türk Hava Yolları 418.129.499 10,15 10,67 10,43 1010 3,27 108,18 
Petkim 136.383.897 645 6177 6,69 642 421 9643 Türk Prysmian Kablo 8.798.580 262 21 2,69 211 4 33,26 
Petrokent Turizm 1.821 49,66 53,65 49,66 40,88 -044 12,86 Türk Telekom 37.826.833 620 615 632 628 Ok 1970 
Pınar Et Ve Un 251.332 9,62 9,93 971 9710 010 3,28 Türk Traktör 468.749 74,90 76,85 75,65 7610 059 700 
Pınar Su 6.160.227 1,80 1,99 1,81 197 812 226 Türker Proje Gayrimenkul 80.860 37,98 40,88 38,20 3894 190 1040 
Pınar Süt 429.664 13,10 1430 13,24 1380 4/06 -1112 Ufuk Yatırım 384.712 242 218 2,50 234 684 11930 
Pimaş 1.383.271 4,28 485 441 431. 232 6273 Ulaşlar Turizm Yat. 6.128.310 1,65 1,95 1,67 187 -1070 4274 
Plastikkart 1.093.606 262 290 21 285 456 -1,09 Ulusoy Elektrik 1.760.129 17,88 19,07 18,14 18,01 072 15536 
Polisan Holding 2.141.000 8,06 9yük 8,62 812 616 2935 Ulusoy Un Sanayi 14.917.482 3,04 3,26 305 341 403 7135 
Politeknik Metal 18.297 29,00 32,00 30,90 3000 300 7693 Umpaş Holding 10.945 067 01 070 069 145 59,09 
Prizma Press Matbaacılık 1.730.724 1,65 174 1,67 1,60  -118 -2833 Usak Seramik 3.913.750 2,80 2,95 2,85 2,81 o 142 106,52 
Ray Sigorta 271.954 161 7 1,67 14 4,02 187,93 Utopya Turizm 2.398.464 379 4,68 407 461 -1171 83,33 
Reysaş GMYO 3.240.054 127 132 1,28 1,28 91,04 Uzertas Boya 2.237 0,90 091 091 0,91 5,81 
Reysas Lojistik 13.430.017 127 139 1,29 132 -227 63,29 Ülker Bisküvi 2.110.258 19,96 20,68 20,16 1904 o 110 2608 
Rhea Girisim 11.574.064 1,08 1418 1,10 7 58 - Ünye Çimento 293.146 4,33 4,61 4,59 433 600 13,92 
Rodrigo Tekstil 365.375 224 251 246 230 696 -081 Vakıf Yat. Ort. 1.214.092 145 1,53 147 149-134 3009 
Royal Halı 200.357 0,09 104 1,01 101 521 Vakıf Fin. Kir, 14.382.990 221 238 223 231 346 8142 
RTA Laboratuvarları 6.329.984 289 318 291 312 -673 464 Vakıf GMYO 20.096.248 280 303 284 219 179 2554 
Sabancı Holding 33.067.517 1030 10,99 10,53 1032 203 1743 Vakıflar Bankası 65.834.983 6,16 613 647 615 033 4288 
Sanel Mühendislik 861.922 116 1,86 1,18 183 -273 0,56 Vakko Tekstil 3.541.558 325 3,55 329 338 -266 6127 
Sanifoam Sünger 729.927 181 2,04 187 106 -4,59 55,83 Vanet Gıda 2.170.856 1,80 1,99 181 186 -2,69 -22,98 
Sanko Pazarlama 2.186.582 2,94 341 3,10 291. 4,38 4177 Verusaturk Girisim 5.376.681 239 2,54 241 248 -282 -2073 
Saray Matbaacılık 3.803.143 1412 119 112 147 427 1089 Verusa Holding 314.107 15,16 20,00 18,01 1585 1363 277 
Sarkuysan 831.946 281 295 2,0 290 57,30 Vestel 379.805.676 8,25 11,83 8,98 832 703 442 
Sasa Polyester 16.800.450 6,59 6,96 661 673 -1,78 184,12 Vestel Beyaz Esya 7.590.423 9,95 11,30 10,05 1033 271 -953 
Say Reklamcılık 1.350.440 154 1,65 1,55 159 -252 -8,28 Viking Kağıt 668.443 103 130 147 103 1359 2708 
Sekuro Plastik 1710335 6,46 677 677 641 Abk -2307 Yapı Kredi Koray GMYO 25.662.498 230 340 241 302 -2020 10083 
Selçuk Ecza Deposu 5.068.436 361 3,82 3M 31. 433 2400 Yapı ve Kredi Bank. 124.907.488 öT 491 4,66 440 591 35,86 
Selçuk Gıda 135.622 030 0,31 030 030 . - Yaprak Süt ve Besi Çift. 8.543 282 287 282 280 071 7625 
Senkron Güvenlik 1.164.731 223 253 2,28 252 -952 2063 Yataş 1.890.019 22,64 25,00 23,16 2440 -5,08 340,30 
Serve Kırtasiye 30.487 0,65 018 0,68 072 -556 15,25 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 369.929 213 222 214 203 O -531 
Servet GMYO 605.850 3,26 351 340 335 149 1930 Yazıcılar Holdıng 1.972.018 21,44 24,96 22,00 2144 261 6935 
Seyitler Kimya 174.406 550 510 5,66 549 3,10 178,82 Yeni Gimat GMYO 164.779 1215 1236 1230 1222 065 -4,68 
Silverline Endüstri 21.057.253 193 241 240 1,04 23,71 114,29 Yesil GMYO 179.131.830 075 0,09 0,18 091 -1429 3684 
Sinpaş GMYO 55.649.157 074 0,18 076 073 41 31,03 Yesil Yapı 60.828.957 140 1,26 11 17 513 2472 
Soda Sanayii 19.168.377 5415 533 5,22 531 -169 23,60 Yesil Yatırım Holding 252.202 10,26 15,00 14,08 1187. 18,621.617,07 
Sodas Sodyum Sanayi 2453 361 370 361 3710 -081 5224 Yibitaş İnsaat Malzeme 14 192100 200010 197400 O 200000 130 1890 
Söktaş 2.115.459 1,84 1,95 1,85 1,85 321 Yonga Mobilya 6 Oo 28500 Oo 28500 O 28500 O 285,20 -007 1680 
Sönmez Filament 2.223.438 3,88 4,3 3,96 384 051 6032 Yünsa 3.065.041 452 5,08 418 498-402 91,20 
Sönmez Pamuklu 4.160.575 4,10 5,05 467 450 378 127,80 Zorlu Enerji 372.585.925 154 170 1,58 153 327 3556 
Şeker Fin, Kir. 1.697.842 232 215 267 234 14/10 128,53 

Şekerbank 70.652.290 143 1,56 146 149 201 273 

Şise Cam 19.518.949 öd 4,65 455 41 A 337 

T. Halk Bankası 106.681.224 10,52 1143 10,56 11,07. 461 1484 

T. Kalkınma Bank. 1.213.813 6,19 709 626 644-280 121,20 

TTuborg 121487 10,91 11,54 11,20 1000 275 4732 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (95) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 

— M1 382.338.664 (428.277.183 (429.953.388 12,45 0,39 
Bezi mer eee) ee Dolaşımdaki para (o 111.749.885 © 121.502.332 (122.329.212 9,47 0,68 
Şubat 447 | 1536 | 878 | 1013 Vadesiz mev. TL O 158.143.403 172.610.694 (173.510.328 9,72 0,52 
Vadesiz mev. DTH — 112.445.376 (134.164.157 o 134.113.84B 19,27 -0,04 
Mart 3.80 | 16.09 o 7.46 | 11.29 M2 1.406.716.356 1.577.345.616 1.596.029.617 13,46 1,18 
TET 287 | 1637 | 657 | 1187 Vadeli mev. TL 628.527.559 o 695.356.536 (o 703.071.318 11,86 111 

Vadeli mev. DTH O 395.850.133 O 453711897 (463.004.911 16,96 2,05 

Mayıs 3.25 | 1526 | 658 | 1172 M3 1.450.668.698 1.628.573.118 1.647.707.294 13,58 117 
N Mevduat verileri 

Haziran ğe Kamu 302.834.417 345.671.391 349.894.694 15,54 122 

Temmuz | 3.96 | 1545 | 879 | 979 Özel 285.849.313 © 295.187397 304.990.844 6,70 EE 

> Yabancı 185.872.385 O 214.132.554 © 219.416.309 18,05 2,47 
Ağustos Me e e a Toplam (Yurtiçi) (774.556.115 854.991.342 (874301847 12,88 2,26 
Eykil 178 | 4628 | 720 | 1129 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 

Ekim 2.B4 7.16 
e 700 Döviz 92.051 93,452 95.481 3,73 2,17 
Altın 14.051 21.542 21.420 52,44 -0,57 
Aralık 9,94 8.53 Toplam 106.102 114.994 116.901 10,18 1,66 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,5270 | 3,8040 | 3,8540 9,27 131 
104 24 Je 1715 12 1354 16508 Euro 3,7150 | 4,4140 | 4,4810 20,62 1,52 
Taşıt 141 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 2,6220 | 2,9540 | 3,0300 15,56 2,57 
15.000 TL İngiliz Sterlini 4,3550 | 4,9930 | 5,0540 16,05 1,22 
117 24 74 18072 1? 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,4690 | 3,8100 | 3,8610 11,30 134 
109 24 244 6941 12 453 5.476 japon Yeni 3,0180 | 3,3450 3,3840 12,13 1,17 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,0538 | 1,1609 | 1,1629 10,35 0,17 
5O0oTL 119 24 248 5.948 12 456 5.534 Dolar/Yen 116,93 | 11410 | 114,09 -2,43 -0,01 
165 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 12293 | 13096 | 1/3066 6,29 -0,23 
Altın (Ons, Dolar) O | 158,06 | 126981 | 1275.38 10,13 0,44 
0,89 60 1511 92.594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 882,21 | 1046,93 | 1064,88 20,71 Lal 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 13165 | 155,60 | 158,46 20,36 184 
0,99 60 1553 95422 120 Oo 999 122183 j , , , 
70.000TL Saf Gümüş TL/Gram 184 2,05 213 0,56 3,90 
129 60 1683 103.279 120 14150 140301 


03 Kasım Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


Abank . 200 014 o 575 122 o 575 24 oO575 Oo 489 (001 100 100 100 001 100 100 100 
Akbank 4,25 030 425 090 4,25 181 440 374 | 100 100 100 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank (| 775 055 o 775 165 o 775 329 o 775 659 | 075 075 075 075 | 050 050 050 0,50 
Burganbank 600 oO043 600 Oo 128 600 O 255 60 Oo 63 | 475 175 175 175 Omo 400 100 100 
Denizbank 4,50 032 5,00 106 (o 5,00 213 o 525 446 (0060 095 115 115 025 025 045 0,50 
Fibabanka 78 08 75 o. 775 Oo 328 775 Oo 66e 090 140 10 10 065 OGS 065 065 
ONB Finansbank | 4,75 04 475 101 475 202 475 404 (0035 075 075 075 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 oo 032 o 450 0,96 O 450 191 450 383 | 100 1,00 1,00 1,00 0025 025 025 025 
Halkbank 4,50 032 475 101 — 475 202 475 4,04 (1,00 1,00 100 100 050 050 050 0,50 
HSBC | 525 oO037 650 117 550 234 650 468 070 OBO 080 080 | 080 080 080 080 
ING Bank 5,25 037 5,25 2 o 525 223 525 448 (100 1,00 100 100 015 015 015 045 
İşBankası (o—oO| 450 Oo 032 4,60 0,08 O 4,60 196 (4,60 391 | 110 110 110 110 O55 055 055 055 
Odeabank 750 053 750 159 (750 319 O 750 638 | 175 175 175 175 o 100 100 100 1,00 
Şekerbank o—o| 4,25 0,30 450 0,06 o 4,50 181 4,50 383 | 075 100 1,00 100 030 050 050 050 
T-Bank | 10,25 073 1125 239 1125 478 — 1125 9,56 | 040 215 215 215 | 100 100 100 100 
TEB 5,00 035 o 525 12 o 525 223 525 446 | 100 1,00 1,00 1,00 100 100 100 1,00 
Turkishbank 250 oo 018 3,50 074 o 425 181 o 4,50 383 | 010 090 100 1,40 | 0,05 090 100 110 
Vakıfbank 4,50 032 4,50 006 (o 450 181 4,50 383 (0150 150 150 150 o 150 150 150 150 
Yapı Kredi 510 Oo 036 510 Oo 108 610 217. 510 434 | 115 115 115 115 0080 080 080 080 
Ziraat Bankası | 4,50 032 450 0,86 | 450 181 o 450 Oo 383 100 100 100 100 050 050 050 050 
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BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTU 


Serm, azaltımı İç kaynak İTemettü | Başl. tarihi | Bitiş tarihi |Net TL | Başl. tarihi 


Şirket adı 


Serm, azaltım | Rüç. hakkı kulandınlarak | İç kaynak |Temettü | Baslı tarihi | Bitiş tarihi |NetTL | Başl. tarihi 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - - - - - - 0.04 10/08/2017 GÜLER YATIRIM HOLDİNG - 87.5 - - 26/10/2017 o 09/11/2017 - - 
ADANA ÇİMENTO (A) ©“ - - - - - - 0.30 03/07/2017 HACI ÖMER SABANCI H.  - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.21 03/07/2017 HALK GMYO - - - 379 16/08/2017 - 0.0037 21/06/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) |“ - - - - - - 0.02 03/07/2017 HALK SİGORTA - - - 44.96 29/08/2017 - - - 
ADANA ÇİMENTO (A) - - - - - 0.45 01/12/2017 HAZNEDAR REFRAKTER | - p p E E > E 5 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.32 01/12/2017 HEDEF GİRİSİM - - 40 - 09/08/2017 - o 0015 14/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) | - - - - - - 0.04 01/12/2017 HEKTAS - - - - - - 0.32 01/12/2017 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0.61 31/05/2017 1CBC TURKEY BANK - 104.76 - - 10/04/2017 24/04/2017 — - - 
ADESE ALIŞVERİS MERK. - - p - > - p E İHLAS GAYRİMENKUL © - 76.00 - - - - E E 
AKBANK - - - - - - 0.19 30/03/2017 İNDEKS BİLGİSAYAR - - - - - - 0.46 29/05/2017 
AKÇANSA - - - - - - 1.05 30/03/2017 İNFO YATIRIM - - - - - - 0.06 16/05/2017 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - - p 0.16 21/06/2017 İSKENDERUN DEM.ÇEL. | - - - - - - 0.28 05/04/2017 
AKFEN HOLDİNG - - - - - - - - İS FİN. KİR. - - - 8.32 12/06/2017 - - - 

AKİŞ GMYO - - - - - - 0.20 24/04/2017 İS GMYO - - - 75 27J04/2017 - 0.075 28/03/2017 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 20/06/2017 İS YATIRIM MEN. DEĞ. - - - - - - 0.10 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 0.9 29/05/2017 İS YATIRIM ORTAKLIĞI © - - - - - - 0.12 24/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 28/12/2017 İSBİR HOLDİNG - - - - - - 0.85 15/08/2017 
AKSA AKRİLİK - - - - - - 0.85 05/04/2017 İZMİR FIRÇASANAYİ  - - 50 - 13/10/2017 - - - 
AKSİGORTA - p - - - - - - JANTSA JANT SANAYİ - - - - - 0.63 26/04/2017 
AKSU ENERJİ - 50 50 - - - - - KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - 0.03 21/08/2017 
ALARKO CARRJER - - - - - - 2.55 31/05/2017 KARDEMİR (A) - z z z E E E > 
ALARKO GMYO - - - - - 5 1 31/05/2017 KARDEMİR (8) - - - - - - p - 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.26 20/04/2017 KARTONSAN - - - - - - 2.64 31/05/2017 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - 0.04 10/04/2017 KOÇ HOLDİNG - - - - - - 0.27 06/04/2017 
ALKİM KİMYA - - - - - - 0.70 05/05/2017 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.1 22/05/2017 
ALKİM KAĞIT - - - - - - 0.35 25/04/2017 KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.25 10/04/2017 
ANADOLU SİGORTA - - - - - - 0.05 28/03/2017 KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - - - - 0.14 05/05/2017 
ANADOLU CAM - - 1.35 67.56 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 KUŞTUR KUSADASI TUR. 1.55 - - p 28/04/2017 - 0.46 21/04/2017 
ANADOLU EFES - - - - - - 0.20 29/05/2017 KUYUMCUKENT - - - - p - 0.03 31/05/2017 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - - 0.27 24/03/2017 KÜTAHYA PORSELEN - - - - - - 0.08 15/05/2017 
ANADOLU İSUZU - - 230.45 - 18/05/2017 - - E LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.14 20/07/2017 
ANEL ELEKTRİK - - - - - - 0.09 20/09/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.10 03/07/2017 
ARÇELİK - - - - - - 0.53 03/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.16 01/12/2017 
ARENA BİLGİSAYAR - - - - - - 0.09 07/04/2017 MARTI OTEL - 37.74 p p p p E 3 
ASELSAN - - - - - - 0.02 08/06/2017 MERİT TURİZM - 1150 E E 3 5 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/09/2017 METRO TİCARİ. - 100 p - : E 5 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/12/2017 NET HOLDİNG 742 - - - 21/06/2017 - - p 
ATAKULE GMYO - 83.33 E E E E 5 E NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 25/05/2017 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - 50 - - 28/09/2017 12/10/2017 O - 5 ODAŞ ELEKTRİK - - 185.18 - 24/04/2017 - - - 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - - - 0.15 23/03/2017 OLMUKSA - 151.82 - - E E E E 
AVRASYA PETROL - 100 5 : E 3 : ği ORGE ENERJİ ELEKTRİK | - - - - - - 0.23 02/05/2017 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - 5 - 0.05 05/06/2017 ORMA ORMAN MAH. - 27.39 - - 09/01/2017 23/01/2017 — - - 
AYGAZ - - - - - - 1.27 05/04/2017 OTOKAR - - - - - - 2.12 31/03/2017 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 12/05/2017 OZTİM ENDÜSTRİYEL - 100 - - 27/09/2017 11/10/2017 — - p 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 25/08/2017 ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - 6.66 23/06/2017 - 0.034 30/05/2017 
BANTAŞ AMBALAJ - - 50 - 29/03/2017 - - - PANORA GMYO - - - - - - 0.43 09/03/2017 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. — - - - - - E 0.22 22/05/2017 PERGAMON STATUS - - - - - - 0.35 15/06/2017 
BATI SÖKE ÇİMENTO - 230.15 - - 14/08/2017 28/08/2017 — - z PETKİM - - - - - - 0.34 14/04/2017 
BEYAZ FİLO - - - 25 12/07/2017 E E E PINAR ET VE UN - - - - - - 0.85 29/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.76 07/06/2017 PINARSÜT - - - - - - 0.77 31/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.51 08/11/2017 POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0.04 02/05/2017 
BİRKO MENSUCAT - 100 - - 12/05/2017 26/05/2017 — - - POLİTEKNİK METAL - - - - - - 0.12 03/07/2017 
BİZİM TOPTAN gi 5 50 iz 02/10/2017 2 a E RTA LABORATUVARLARI - - - 300 08/06/2017 - - - 
BOLU ÇİMENTO z E E E z E 0.22 03/07/2017 SANKO PAZARLAMA - - 33.33 - 21/06/2017 - 0.28 25/05/2017 
BOLU ÇİMENTO E z 5 z 5 z 0.33 01/12/2017 SARKUYSAN - - 60 - 15/05/2017 - 0.11 11/04/2017 
BORUSAN MANNESMANN - - E E z Z 0.50 31/05/2017 SASA - - 12.61 - 24/04/2017 - 0.21 14/04/2017 
BORUSAN YAT. PAZ. - - - - - - 0.29 31/05/2017 SELÇUK ECZA DEPOSU - - - - - - 0.07 22/05/2017 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - iv z z > 4.61 03/04/2017 SEYİTLER KİMYA - - - - - - 0.05 21/12/2017 
BOYNER z 346.62 ğ z 12/07/2017 11/09/2017 - E SODA SANAYİİ - - 9.73 10.26 17/07/2017 - 0.22 30/05/2017 
BURSA ÇİMENTO - - - - - - 0.15 19/06/2017 SODAŞ SODYUM. SAN. — - - - - - - 0.35 31/03/2017 
COCA-COLA İÇECEK - - - - - - 0.16 22/05/2017 SÖKTAS TEKSTİL - 27.05 - - 27/04/2017 11/05/2017 — - - 
CREDIMWEST FAKTORİNG - - - - - - 0.23 23/08/2017 SÖNMEZ PAMUK - - - - - - 0.04 27/12/2017 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ — - - - - - - 1.06 27/04/2017 SEKER FİN. KİR. - - - - - - 0.085 05/04/2017 
ÇELİK HALAT - - - - - - 0.05 10/05/2015 TATGIDA - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ÇEMTAŞ - - - - - E 0.03 28/06/2017 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - - - - 0.58 22/03/2017 
ÇIMSA - - - - - - 1.20 29/03/2017 TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.26 29/03/2017 
ÇUHADAROĞLU METAL © - - - - - - 0.14 29/05/2017 TOFAS TÜRK OTO FAB... - E a z E a 0.59 03/04/2017 
DATAGATE BİLGİSAYAR © - - - - - - 0.28 29/05/2017 TORUNLAR GMYO z g z zi E 5 0.1 07/06/2017 
DENGE YATIRIM HOLDİNG - - - - - - - - TRAKYA CAM - - - 21.50 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 
DESPEC BİLGİSAYAR o - - - - - - 0.27 29/05/2017 TRANSTÜRK HOLD. 71.51 - - - - - - - 
DİRİTEKS - 100 - - 30/10/2017 13/11/2017 - - TURKAS - - - - - - 0.05 - 
DO&CO 5 E Ğ 5 E z 0.61 31/07/2017 TURKCELL - - - - - - 0.38 15/06/2017 
DOĞUŞ GMYO - - 38.91 - 17/05/2017 - - - TURKCELL E 5 i 5 5 2 0.38 15/09/2017 
ECZACIBAŞI YATIRIM - - - - - - 0.97 10/05/2017 TURKCELL 5 E 3 z : E 0.38 15/12/2017 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. - - - - - - 0.1 02/05/2017 TÜPRAŞ E E E 5 E E 5.28 04/04/2017 
EGE ENDÜSTRİ E E z 5 z > 10.2 27/04/2017 TÜRK PRYSMIAN - 26.28 - - 20/10/2017 03/11/2017 0.05 18/04/2017 
EGE GÜBRE - - - - - - 0.42 08/05/2017 TÜRK TRAKTÖR g 2 2 z zi 2 3.08 03/04/2017 
EGE PROFİL z 3 zi ni 5 > 0.12 15/06/2017 TURK TUBORG BİRA - - - - - - 0.04 26/07/2017 
EGE PROFİL 3 5 zi zi 5 Z 0.12 14/09/2017 TÜRKİYE GARANTİ BANK. - - - - - - 0.25 24/04/2017 

,: OEGESERAMİK m E zi — m — 0.06 02/06/2017 TÜRKİYE HALK BANKASI - - - - - - 0.17 12/06/2017 
©, ECZACIBAŞI İLAÇ 5 B ni 5 5 z 0.42 08/05/2107 TÜRKİYE İŞ BANK. A - - - - - - 2.02 04/04/2017 
© EMEK ELEKTRİK - - > - E - 0.0091 21/12/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. B E E z : E E 0.31 04/04/2017 
> EMEK ELEKTRİK > - - : 5 - 0.0091 22/06/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. C E g n z E E 0.22 04/04/2017 
© EMEK ELEKTRİK 5 B zi z 5 - 0.02 21/06/2017 TÜRKİYE İŞ BAN. KURUCU - - - - - - 2.84 04/04/2017 
2 ENKAİNSAAT - - - 9.52 27/04/2017 - 0.10 19/04/2017 TÜRKİYE KALKINMAB.  - 212.5 z 3 28/11/2016 27/12/2016 o - z 
5 ENKAİNSAAT > 5 z z 5 z 0.03 27/09/2017 T.SINAİ KALKINMAB. — - - - 17.07 31/05/2017 - 0.034 27/03/2017 
S5  FRBOSAN 5 zn a z > - 1.90 22/05/2017 TÜRKİYE SİSE VE CAMF. - - 2.02 6.82 24/07/2017 - 0.10 31/05/2017 
EREĞLİ DEMİRÇELİK | - - - - - - 0.37 05/04/2017 TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - 2 2 z zi z 0.04 13/06/2017 
& EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - - - - - 0.01 25/07/2017 ULUSOY ELEKTRİK z z 5 z S a 0.38 06/09/2017 
> EURO MENKUL KIY. YAT.0. - - - - - - 0.0077 25/07/2017 ÜLKER Z > E 5 5 z 0.15 12/04/2017 
3 FUROYAT.ORT z 100 5 > z z z > ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - 0.15 03/07/2017 
5  EUROTREND.YAL ORT - - - - - - 0.0085 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO 5 z z si z z 0.23 01/12/2017 
© | FEDERAL MOGUL Z z z 5 z 2 0.99 27/03/2017 VAKIF FİN. KİRALAMA © - - - 25.28 29/08/2017 - - - 
E FİNANSBANK - - 1.34 5 28/08/2017 - - E VAKIFGMYO z E - 211 16/08/2017 E E z 
5 FLAP KONGRETOP.MİZ. - - - 25 12/07/2017 - - - VERUSA HOLDİNG : 5 E 2 : : 0.12 22/08/2017 
FORD OTOSAN > z z > > z 096 03/04/2017 VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - - - - 0.095 16/08/2017 
& FORD OTOSAN 5 z z n 5 > 0.04 31/10/2017 VESTEL BEYAZ EŞYA - - - - - - 0.80 15/05/2017 
E  FRİGO-PAKGIDA 5 009 z z 5 z z VİKİNG KAĞIT 53.11 99.05 - - 29/08/2017 12/09/2017 — - - 
© GALATASARAY : 398.96 : : 03/07/2017 17/07/2017 o - - YAYLA ENERJİ z 150 : z z z z z 
$ GARANTİ YAT. ORT - - - - - - 0.04 01/06/2017 YAZICILAR HOLDİNG. - > 2 a 2 E 0.23 30/05/2017 
© (GENTAŞ - - - 1821 21/06/2017 - 0.04 31/05/2017 YENİ GİMAT GYO : il z 3 z 3 0.91 11/04/2017 
— GOOD YEAR - - - - - - 0.02 23/05/2017 YİBİTAS z i z > z - Oo 43.64 24/04/2017 
 GÖLTAS ÇİMENTO - - - - - - 0.42 29/09/2017 YONGA MOBİLYA - - - - - - 8 03/04/2017 
ZORLU ENERJİ - 166.66 - - 30/01/2017 13/02/2017 — - - 
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MediaCat ve Ipsos işbirliğiyle Türkiye'yi temsilen 15-55 yaş arasında 
3.014 kişinin (1.465 kadın, 1.549 erkek) katılımıyla gerçekleştirilen 


AL - 
“Türkiye'nin Lovemark'ları 2017” araştırması sonucuna göre NX Ziraat Bankası 


Ziraat Bankası, Banka kategorisinde birinci olmuştur. Bir bankadan daha fazlası 


( 0850 İ Müze ere rişim 
220oğ Oo Merkezi : ğ 
0000/ ynzirantkankoma 200) rsabankasi 


Kaybolmayan 
değerler için 


Bizim için varlık, kuşaktan kuşağa aktarılan bir emanettir. 


Akbank Private Banking'in uzmanlık ve deneyimiyle, 
yatırımlarınız ve varlıklarınız nesiller boyunca korunur, değer kazanır. 


s İstanbul (Bağdat Cad, Etiler Merkez, Ataşehir, Nişantaşı, Yeşilköy) * Ankara * Bursa * İzmir 


Private Banking 


Türkiye'nin 
en iyi 
özel bankacılık 


hizmeti* 


*EUROMONEY 
2006, 2008, 2010, 2011, 2012, 
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 


Li Kasım 2017 / Sayı! 


pp | 


eremyayincilik 


İ LEŞ 
14.Uluslararası Istanbul Mobilya Fuarı 
14'"international istanbul Furniture Fair 


23/28 
OCAK 


JANUARY 


2018 


CNREXPO 


YEŞİLKÖY-İSTANBUL 


Www.cnrimob.com 


Ni cnrexpoimob Benrimob (lenrexpo 


CNRHOLDİNG my 


© MOSFEDYYY. Sen Mi TANE. yfi Bar ig 


CNR EXPO Yeşilköy 34149 İstanbul, TURKEY X.490 212 465 74 74 dk 490 212 465 74 76-77 wWww.cnrexpo.com 


BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREĞİNCE TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ (TOBB) DENETİMİNDE DÜZENLENMEKTEDİR. 
THIS FAIR 15 ORGANIZED WİTH THE AUDIT OF TOBB (THE UNLON OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY) IN ACCORDANCE WİTH THE LAW NO.5174 


Merhabalar... 


ürk mobilya sektörünü bir kez daha CNR Expo'da buluşturacak 
olmanın heyecanıyla, İMOB&Furniture Mobilya Sektör Dergi- 
si'nden merhaba. 


7-12 Kasım tarihleri arasında düzenlenecek olan Furniture İstanbul- 
İstanbul Mobilya Fuarı, Türkiye'nin dev firmalarının 2018 koleksiyon- 
larına sahne olacak. Geniş ziyaretçi katılımının beklendiği, uluslararası 
kategorizasyonuyla fark yaratacak olan fuarda sizleri de görmekten 
memnuniyet duyacağız. Bildiğiniz üzere, CNR İMOB 14. Uluslararası İs- 
tanbul Mobilya Fuarı da yaklaşmış bulunmaktadır. 23-28 Ocak 2018 
tarihleri arasında CNR Expo'da gerçekleşecek olan fuar için sektörün 
öncü firmaları koleksiyon hazırlıklarını hızla sürdürüyor. Sektöre güç 
katan fuarlar ile hareketli bir dönem geçiren tüm mobilya sektörüne 
başarılar diliyoruz. 


Dergimizin bu sayısında Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya Fuarı'na 
ilişkin tüm detayları, sektöre ve firmalara dair güncel haberleri oku- 
yabilirsiniz. İMOB&Furniture Mobilya Sektör Dergisi olarak sektöre ışık 
tutan röportajlarımıza da devam ediyoruz. Bu sayımızda Doğtaş Kele- 
bek CEO'su Ersin Serbes ile firmanın büyüme hedeflerini ve yeni yatı- 
rımlarını konuştuk. İpek Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı Saffet Ars- 
lan'dan firmanın büyüme politikalarını ve mobilya sektörü hakkındaki 
değerlendirmelerini dinledik. Lazzoni ABD Kurucu CEO'su Efe Karabu- 
lut ile Lazzoni'nin hikâyesini ve tasarım anlayışını konuştuk. Şahin 
Sandalye Yönetim Kurulu Başkanı Hamza Şahin ise firmanın faaliyet- 
lerini dergimize anlattı. 


Türk mobilya sektörünün istikrarlı büyümesine hız kesmeden devam 
etmesi dileğiyle, bir sonraki sayımızda görüşmek üzere... 


İyi okumalar... 


İlhan EREM 


ilhan.erem(Meremyayincilik.com 
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Genel Yayın Yönetmeni 


Ilhan EREM 


Genel Müdür 


Aycan HELVACIOĞLU 


Kreatif Direktör 
Atakan ŞIKOĞLU 


Reklam Sorumlusu 


Murat ŞAROĞLU 


Kurumsal İletişim 


Pınar ERDAĞ 


Görsel Yönetmen 


Kerem ASLAN 


Editör 
Meltem YILMAZ 


Halkla İlişkiler Sorumlusu 


Sevilay KIRCAN 


Web Tasarımı 


Erol ŞİŞMAN 


Grup Asistanı 


Özlem SARAÇ 


EREM Yayıncılık ve Tanıtım Hiz. Ltd. Şti. 


adına İmtiyaz Sahibi Yön. Krl. Bşk. 
ve Sorumlu Müdür 


M. Özhan EREM 


Baskı 
Turkuvaz Haberleşme ve Yay. A.Ş. 
Basıldığı yer 
Akpınar Mah. Hasan Basri Cad. No. 4 
Sancaktepe / İSTANBUL 
Tel: (0216) 585 9000 


EEE 
EREM YAYINCILIK — 
ve Tan. Hiz. Ltd. Şti. EREM 


YAYIN GRUBU 
Maslak Mah. A.O.S. 53. Sk. 
No. 5, Maslak, Sarıyer / İSTANBUL 
Tel: (0212) 346 2626 Fax: 346 2654 
Maslak V.D. 352 015 1459 


Ticaret Sicil No: 593039 
www.eremyayincilik.com 


Yayın Türü 
Ticari, Yaygın, Sürekli/Aylık, Ulusal 
Dili: Türkçe 


İMOB Mobilya Sektör Dergisi, PARA Dergisi 
tarafından EREM YAYINCILIK ve 
TANITIM HİZMETLERİ'ne yaptırılmıştır. 


imob mobilya sektör dergisi 


FURNİTURE 
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mobilya sektör dergisi 


Furniture İstanbul, CNR Holding kuruluşlarından Pozitif 


Fuarcılık A.Ş. tarafından CNR İMOB 14. Uluslararası İstanbul Mobilya Fuarı, 
Türkiye Mobilya Sanayicileri Derneği (MOSDER) iş birliğiyle düzenleniyor. 23-28 Ocak 2018 tarihlerinde düzenlenecek. 
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Furniture İstanbul, yepyeni bir anlayışla kapılarını dünyaya açıyor 
Yataş yenilikçi tasarımlarla geliyor 

Buka Sofa: “Furniture İstanbul'a katılmaktan dolayı mutluyuz” 
İstikbal, 60 yıllık tecrübesiyle Furniture İstanbul'da 

Teleset, modern ve şehirli tasarımlarıyla Furniture İstanbul'da 
CNR İMOB 2018 heyecanı başladı 


50 milyar dolarlık pazar buluşması gerçekleşti 


Ersa'dan ofislere okyanus esintisi 
Dünya trendleri Fidanoğlu koleksiyonlarında 
By Kepi'den İran ve Arabistan'a showroom 


German Design Council'den Koleksiyon'a ödül 


20 Dekorasyonda sonbahar etkisi 


ww <B 


M.Uluslararası istanbul Mobilya Fuari 


ng 
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16 Lazzoni / Efe Karabulut 
24 İpek Mobilya / Saffet Arslan 
32 Şahin Sandalye / Hamza Şahin 


36 Doğtaş Kelebek / Ersin Serbes 


39 “Tasarımın potansiyeli” konuşulacak 


40 Katar, Türk mobilya firmalarını bekliyor 


Aİ Türk mobilyası dünyada taklit ediliyor» 
44 Mobilyada üniversite-sanayi iş birliği konuşuldu 
45 Sakarya'da Mobilya Sitesi çalışmaları sürüyor 


48 Modosel'den fonksiyonel ve modern mobilyalar 


4? İder'in hedefi yıl sonuna kadar 4 yeni mağaza 
43 Multimo, artık Bağdat Caddesi'nde 


“2017 yıl sonu büyüme hedefimiz yüzde 50” “İMOB Fuarı, sektörün olmazsa olmazlarından” “Butik.çalışan dev bir fabrikayız” 


imob mobilya sektör dergisi Bl 


FUAR 


Furniture İstanbul, yepyeni bir an 


İstanbul-İstanbul Mobilya Fuarı yepyeni bir anlayışla kapılarını dünyaya 


n n Türk mobilyacılığının saygınlığını ve başarısını uluslararası alana taşımak 


arasında CNR Expo Yeşilköy'de düzenlenecek. 


Furniture 


istanbul 


NR Holding kuruluşlarından Pozitif 
Fuarcılık A.Ş. tarafından Türkiye Mo- 
bilya Sanayicileri Derneği (MOSDER) 
iş birliği ile organize edilen Furnitu- 
re İstanbul-İstanbul Mobilya Fuarı, 7 - 12 Ka- 
sım tarihleri arasında CNR Expo Yeşilköy'de 
düzenlenecek. Türkiye'nin önde gelen mobil- 
ya firmalarını bir araya getirecek olan fuar; 
Türk markalarını yabancı müşteriler ile bu- 
luşturacak. 
Türkiye mobilya sektörünü bir üst skalaya ta- 


şımak için bugüne dek gerçekleştirilen proje- 
lerden farklı olarak hayata geçirilecek olan fu- 
ar; fiziksel imkânların geliştirilmesi, yurt içi ve 
yurt dışı tanıtımlarının daha doğru şekilde ya- 
pılması amacıyla ürün gruplarının kategorilere 
ayrıldığı bir yerleşime sahip olacak. 


Uluslararası standartlarda 
kategorizasyon 

Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya Fuarı; ev 
mobilyası ve aksesuar, bebek-çocuk-genç, uy- 
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layışla kapılarını dünyaya açıyor 


CNREXPO 


amacıyla projelendirilen Furniture 
açacak. Fuar, 7-12 Kasım tarihleri 


ku, lüks mobilya, ofis ve bahçe gruplarına özgü 
temalara ayrılan uluslararası standartlardaki ka- 
tegorizasyonuyla fark yaratacak. Bu sayede ziya- 
retçiler aradıkları ürünlere zaman kaybetmeden 
ulaşabilecek ve benzer ürünleri bir arada görerek 
kolayca karşılaştırma yapabilecek. 


Mobilya sektörü için 
zamanlama avantajı 
Furniture İstanbul, mobilya sektöründe bir mar- 
kanın kimliğini oluşturan en önemli unsurlar olan 


YEŞİLKÖY 


tasarım ve inovasyon odağında organize edilecek. 
Sektörün gelişimini ve yaratıcılığını ortaya koya- 
cak olan Furniture İstanbul, yeni koleksiyonların 
ilk kez sergilenmesine olanak sağlaması nedeniy- 
le markalar, ziyaretçiler ve tüketiciler için ayrı bir 
önem taşıyor. Zamanlama olarak mobilya sektörü 
için avantaj sağlayan fuar, her yıl bir sonraki se- 
zon için tasarlanan koleksiyonları sergilemek için 
en uygun ay olan Kasım ayında düzenlenecek. 
Kasım ayında sektör profesyonelleriyle buluşacak 
olan yeni koleksiyonlar, Ocak ve Şubat aylarında 
hayata geçirilerek Mart ayında mağazalarda ye- 
rini alacak. 


Öncelikli hedef yurt dışı 

Türk mobilyacılığının saygınlığını ve Türk mar- 
kalarının başarısını uluslararası alana taşımayı 
öncelikli hedef olarak alan Furniture İstanbul 
için 104 farklı ülkeye pazarlama çalışmaları ger- 
çekleştirildi. Bu çalışmalar kapsamında fuara 
gelecek ziyaretçilerin yanı sıra Furniture İstan- 
bul için özel olarak hazırlanacak alım heyeti 
programı kapsamında yurt dışından mağaza sa- 
hipleri ve yetkilileri fuara getirilecek. B2B ikili iş 
görüşmeleri oturumlarıyla birlikte Furniture İs- 
tanbul, katılımcılarına ve ziyaretçilerine iş po- 
tansiyelini artırmak ve güncellemek için ortam 
oluşacak. 


Türkiye'nin öncü markaları 

Furniture İstanbul'da 

Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya Fuarı'na Tür- 
kiye'nin önde gelen mobilya firmaları katılım gös- 
terecek. 

Fuarda yerini alacak firmalar arasında; Yataş, İs- 
tikbal, Alfemo, Kilim, Mondi, İşbir, Bellona, İpek, 
Tepe Home, Teleset, Gala, Konfor, Yatsan, Ladin, 
İdaş, Loda, Bambi, Biev, Buka Sofa, Tutku gibi 
markalar yer alıyor. 

Furniture İstanbul 2017 kapsamında yalnızca fu- 
ardaki katılımcı firmaların fuarda sergileyecekleri 
ürünlerinin yarışacağı Furniture İstanbul 2017 Ta- 
sarım Yarışması düzenlenecek. Yarışma, mobilya 
üreticilerinin tasarım alanındaki başarılarının sek- 
törce tescilini amaçlıyor. 


Furniture İstanbul- 
İstanbul Mobilya 
Fuarı; ev mobilyası 
ve aksesuar, 
bebek-çocuk-genç, 
uyku, lüks mobilya, 
ofis ve bahçe 
gruplarına özgü 
temalara ayrılan 
uluslararası 
standartlardaki 
kategorizasyonuyla 
fark yaratacak. 
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Iya 


CrN yenilikçi tasarımlarla geliyor 


GRUP 


Yataş Grup; Yataş Bedding, Enza Home ve Selena markalarıyla 
Furniture İstanbul'da yer alacak. Yataş Grup'un 2018 koleksiyonları ve 
yenilikçi tasarımları merakla bekleniyor. 


ataş Grup, Yataş Bedding, Enza Home ve 
Selena markalarıyla Furniture İstanbul-İs- 


tanbul Mobilya Fuarı'na katılıyor. Fuarda 
2018 koleksiyonları ve yenilikçi tasarımlarını ser- 
gileyecek olan Yataş Grup, 2018 trendlerini ziya- 
retçilere sunacak. Yataş Grup markalarından Ya- 
taş Bedding Hall 6, Enza Home Hall 4, Selena ise 
Hall 2de yer alacak. 


45'i aşkın ülkeye ihracat 

Kuruluşundan bu yana her geçen gün gelişen tek- 
nolojisi ve artan kalitesiyle dış pazarlara açılma 
serüveninde önemli yol kat eden Yataş, 45'i aşkın 
ülkeye ihracat yapıyor. ABD, Kıbrıs, Romanya, Su- 
riye, Hollanda, Libya, Fas, Gürcistan, Irak, Kenya, 


j 


Suudi Arabistan, İran, Yemen, Yunanistan, Cezayir, 
Azerbaycan, Kazakistan, Türkmenistan, Maldivler, 
Mısır, Almanya, Macaristan, Bulgaristan, Rusya ve 
Romanya'ya ihraç edilen Yataş ürünleri, Avrupa 
ve Amerika'da dünyaca ünlü markaların adı altın- 
da satılıyor. 


Türkiye'nin perakende devi 

40 yılı aşkın tecrübesiyle sektörün lider firmala- 
rından olan Yataş Grup, 2016 yılında yüzde 54 bü- 
yüdü. Bu büyümesini 2017 yılının ilk 3 ayında da 
sürdüren Yataş Grup, geçen yılın ilk çeyreğine 
oranla yüzde 61 büyüme sağladı. Yataş Grup, sa- 
tışlarının yüzde 90'ından fazlasını perakendeden 
sağlıyor. 
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“Furniture İstanbul'a 
katılmaktan dolayı mutluyuz” 


Buka Sofa, fonksiyonel 5 yeni ürünü ile birlikte yeni çocuk odası ve yatak odası 


takımını Furniture İstanbul'da ziyaretçilerle buluşturacak. 


B ik mağazasını geçen yıl Avcılar'da açan Kasım 
J itibariyle de 9 mağazaya ulaşan Buka Sofa, 

mobilya sektörünün profesyonellerini bir araya 
getirecek olan Furniture İstanbul Mobilya Fua- 
r'nda modüler ve fonksiyonel mobilyalarını ziya- 
retçilerle buluşturacak. Türkiye'de 10 milyar do- 
larlık pazar büyüklüğüne ulaşan mobilya sektörü- 
nün yeni oyuncularından Buka Sofa; modüler ve 
fonksiyonel 5 yeni ürünü ile birlikte yeni çocuk 
odası ve yatak odası takımını da Furniture İstan- 
bul'da tanıtacak. Buka Sofa, fuar süresince 8. 
Hall'de A08 numaralı stantta yer alacak. 


“Yeni koleksiyonlarımızı 

beğeniye sunacağız” 

Furniture İstanbul'un sektör için büyük önem ta- 
şıdığını ifade eden Buka Sofa Genel Müdürü Gam- 
ze Stöger fuarla ilgili olarak “Mobilya sektörüne 
farklı bir anlayış getirme amacıyla kurulan Buka 
Sofa olarak Furniture İstanbul Mobilya fuarına ka- 
tılmaktan dolayı mutluyuz. Sektörün önde gelen 
firmaları mevcut portföylerini ve yeni ürünlerini bu 
fuarda sektörle buluşturuyor. Biz de Buka Sofa 


olarak modüler çözümlerimizi, farklı tasarımları- 
mızı ve değiştirilebilir renkli kılıf sistemimizi müş- 
terilerimize tanıtma fırsatı yakalıyoruz. Bu yıl fu- 
arda, ürün grubumuza yeni eklediğimiz çocuk 
odası, yatak odası ve oturma odası koleksiyonu- 
muza eklediğimiz 5 yeni modelimizi de ziyaretçi- 
lerimizin beğenisine sunacağız” dedi. 


Mİ GARDİIN 


CONCEPT 


Cardin Concept yeni 
koleksiyonlarıyla fuarda 


Geniş bir ürün yelpazesinde sahip olan Cardin Concept, yeni koleksiyonlarını 


ve tasarım yaklaşımlarını Furniture İstanbul'da tanıtacak. 


urniture İstanbul Fuarı 
füme Cardin 
numaralı stantta ziyaretçilerle 
buluşacak. Ürün yelpazesinde 
oturma grupları, yemek odala- 
rı, yatak odaları, TV üniteleri ve 


vestiyer grupları bulunan firma, 
yeni koleksiyonlarını beğeniye 


am sunacak. Eskişehirden tüm 


Concept, 8. Hall'de A05 
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Türkiye'ye, Türkiye'den de adım adım 
dünyaya yayılan Cardin Concept'in yurt 
içinde 65'den fazla şubesi ve 30 yurt dışı 
bayiliği bulunuyor. Cardin Concept, Al- 
manya, Azerbaycan, Belçika, Bosna Her- 
sek, Bulgaristan, Cezayir, Danimarka, Fas, 
Fransa, Gürcistan, Irak, İran, Kıbrıs, Kaza- 
kistan, Libya, Lübnan, Mısır, Ürdün ve Ve- 
nezüella'nın da aralarında bulunduğu ül- 
kelerde satış noktalarına sahip. 


ai 


FUAR 


—/54fkbol o yıllık tecrübesiyle 
Furniture İstanbul'da 


1957 yılından bu yana yılların tecrübesi ve 60 yıllık başarı hikâyesi ile mobilya 
sektörünün lider kuruluşlarından İstikbal Mobilya, Furniture İstanbul Fuarı'nda iki 
stantta 2018 mobilya ve yatak koleksiyonlarını tanıtacak. 


İstikbal, bine yakın 
mağazası ve ürünü 
ile Türkiye'yi 
sararken bir dünya 
markası olma 
yolunda da hızla 
ilerliyor. Şu an 70'i 
aşkın ülkeye 
İstikbal markası ile 
ürün sunarken 110 
ülkede mağazası 
bulunuyor. 


ME çün çeşitliliği, özgün tasarımları, kalite an- 
layışı ve satış sonrası hizmetleri ile Türki- 
ye'nin saygın markaları arasında yer alan 

İstikbal Mobilya, Furniture İstanbul Fuarı'nda yeni 
koleksiyonlarını sergileyecek. İstikbal Mobilya, 8. 
Hall'de yer alan standında 2018 mobilya kolek- 
siyonunu, 6. Hall'de yer alan standında ise yeni 
yatak koleksiyonunu ziyaretçilerin beğenisine 
sunacak. 


Trendleri öngören tasarımlar 

1957 yılından bu yana mobilya sektöründe olan 
İstikbal Mobilya, 60 yıllık tecrübesiyle ev deko- 
rasyonunda yeni eğilim ve trendleri öngörerek 
tüm üretim ve hizmet süreçlerini sürekli olarak 
geliştiriyor, 

Yenilikçi çizgisi ile modern üretim ve pazarlama 
anlayışını sektördeki deneyimi ile birleştiren İs- 
tikbal, aynı zamanda mobilya sektöründe stan- 
dartları sürekli yükseltmeyi de hedefliyor. Rahat- 
lık ve kaliteden ödün vermeden tasarlanan ürün- 
lerini evlerde farklılık yaratmak isteyenler için 
şıklık ve konforla birleştiren İstikbal, birbirinden 
özel modellerini geniş ürün gruplarında yansıtı- 
yor. Oturma gruplarından yatak odasına, yemek 
odasından panel mobilyaya, çocuk ve genç oda- 
larından ev tekstiline, aydınlatmadan halıya, 


bahçe mobilyalarından aksesuarlara kadar bir- 
birinden özel koleksiyonlar sunan İstikbal, bin- 
lerce ürünü farklı zevkler ve mekânlar ile buluş- 
turuyor. 


Ev Concept mağazalarıyla 

sektöre ivme kazandırıyor 

Tüketicilerin hayatlarını kolaylaştıran uygulama- 
ları ile de farklılık yaratan İstikbal, ev dekorasyo- 
nuna yönelik her türlü ihtiyacı da aynı çatı altında 
sunan binlerce metrekarelik yeni "Ev Concept" 
mağazaları ile sektöre ivme kazandırmayı sür- 
dürüyor ve ev konsept anlayışı çerçevesinde tü- 
ketici ile buluşuyor. 


5 bini aşkın satış noktası 

. U J 

ile yurt dışında 

İstikbal, bine yakın mağazası ve ürünü ile Türki- 
ye'yi sararken bir dünya markası olma yolunda 
da hızla ilerliyor. Şu an 70'i aşkın ülkeye İstikbal 
markası ile ürün sunan İstikbal, Yunanistan, Bul- 
garistan, Rusya, Mısır, Almanya, Kazakistan, Ro- 
manya, İngiltere, Fransa gibi birçok ülkede 110 
mağazası ve 5 bin satış noktası ile Türk kalite- 
sini yurt dışına taşıyor. New Jersey'deki lojistik 
merkezi aracılığıyla ABD'de birçok mağazaya 
ürün satışı yapan İstikbal, sektördeki yenilikleri 
ve teknolojik gelişmeleri sürekli takip ederek, 
ürün tasarımında ve kalitesinde çıtayı sürekli 
yükseltiyor. 
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PARNITURE 


Trendlere hâkim, yenilikçi 
ürünler Mondi'de 


| Ev dekorasyonu için kaliteli, trendlere hâkim, yenilikçi, sık ve ekonomik çözümler 


sunan Mondi, 2018 koleksiyonunu Furniture İstanbul'da sergileyecek. 


veren Mondi, son yıllarda istikrarlı olarak her 

yıl büyüme kaydediyor. Oturma gruplarından 
yemek odalarına, yataktan ev tekstili ürünlerine, 
yatak odasından bebek odasına ve halıya kadar 
bir evin tüm mobilya ihtiyaçlarını uluslararası kalite 
standartlarında üreten Mondi, 300'ü aşkın satış 
noktasında tüketicileriyle buluşuyor. “Evini Mondile, 
hayatı yenile” sloganıyla yoluna devam eden Maon- 
di, ev dekorasyonu için kaliteli, trendlere hâkim, 
yenilikçi, şık ve ekonomik çözümler sunuyor. 


NE yılından beri mobilya sektöründe hizmet 


60 ülkeye ihracat yapıyor 

Mondi, yüksek teknoloji ürünü, insan sağlığına 
dost, fonksiyonel, estetik, zarif ve dekoratif ürün- 
lerle yurt içi pazarda istikrarlı büyüme gerçekleş- 
tirirken yurt dışında da varlığını her yıl daha fazla 
hissettiriyor. Mondi başta ABD, Almanya, İtalya ve 
İngiltere olmak üzere 60'a yakın ülkeye ihracat 
gerçekleştiriyor. Açılan yeni mağazaları ve sürekli 
yenilenen ürün gamı ile Mondi, mobilya pazarında 
yeniliklerin öncüsü olmayı hedefliyor. Mevcut üre- 
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tim tesislerinde modernizasyon ve makine parkı 
açısından yenileme, genişletme, yeni model ve 
ürün çeşitliği için Ar-Ge çalışmalarıyla yenilikçi bir 
yol izliyor. Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya 
Fuarı'na katılacak olan Mondi, 4. Hall'de yerli ve 
yabancı ziyaretçilerle buluşarak 2018 koleksiyo- 
nunu sergileyecek. 


LI 


cik 
| rengarenk 


genç mobilyası 


Bebek ve genç odası takımları ile dikkat çeken Rengarenk Genç Mobilyası, 


Rengarenk Genç Odası, 
ürünleriyle fuara renk katacak 


Furniture İstanbul'da yeni ürünlerini tanıtacak. 


ebek ve genç odası takım- 
B- ile aksesuarlarını ürün 

yelpazesinde bulunduran 
Rengarenk Genç Mobilyası, Fur- 
niture İstanbul Fuarı'nda yeni 
ürünleriyle yer alacak. 7. Hall, 
AO2 numaralı stantta ziyaretçi- 
lerle buluşacak olan Rengarenk 
Genç Odası, yeni koleksiyonlarını 
yerli ve yabancı alıcıların beğeni- 
sine sunacak. 


Çocuklar ve gençler için 
rengarenk tasarımlar 
Tasarımlarının “renkli ve özgün” ol- 
masına önem veren firma, “Mobilya- 
larımızla çocuklarımız ve gençlerimiz 
için rengarenk bir dünya yaratıyoruz. 
Ar-Ge departmanımızla sadece ülke- 
mizdeki değil, dünyadaki tasarımsal 
gelişmeleri de yakından takip ederek 
her zaman özgün tasarımlar ortaya 
koyuyoruz” diyor. 
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teleret modern ve şehirli 
tasarımlarıyla Furniture İstanbul'da 


Modern ve şehirli tasarımlarıyla dikkat çeken Teleset Mobilya, Furniture İstanbul- 
İstanbul Mobilya Fuarı'nda yeni koleksiyonlarını tanıtacak. 


ağlıklı, ergonomik ve kaliteli mobilyalarıyla 
Sins kolaylaştıran ürünler sunan; modern 

ve şehirli tasarımlarıyla dikkat çeken Tele- 
set Mobilya, Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya 
Fuarı'nda ürünlerini beğeniye sunacak. Teleset 
Mobilya, fuar süresince 4. Hall'de 667 numaralı 
stantta yer alacak. Zamanın ruhunu yakalamak 
adına değişime inanan ve değişimin öncüsü ol- 
mak için sürekli olarak yeni yatırımlar yaparak 
üretim hattını, fabrika ve showroom'unu yenileyen 
firma, yeni koleksiyonunu Furniture İstanbul'da 
tanıtacak. Her yıl hazırladığı özel koleksiyonuyla 
ürün gamını yenileyen Teleset Mobilya, modern 
ve minimalist çizgilerde yaşamayı sevenlerin ter- 
cihi konumunda. 


Zamanın ötesinde tasarımlar 

Klişelere boyun eğmeyen, kendine özgü ve zama- 
nının ötesinde tasarımları ile dikkati çeken Teleset 
Mobilya, tüketicilerin ihtiyaçlarına en uygun çö- 


zümleri en yakın yerde sunuyor ve müşteri mem- 
nuniyetini satış sonrası destekle tamamlıyor. Te- 
leset Mobilya'nın geniş ürün yelpazesinde yemek 
ve yatak odaları, oturma grupları, genç odaları, 
TV üniteleri ve kitaplık, sandalye, sehpa gibi tekil 
ürünler yer alıyor. Teleset, ev aksesuarları ile ya- 
şam alanlarının dekorasyonunu tamamlıyor. Uyku 
grubunda yer alan yatak, yastık, puf, baza ve baş- 
lıklarıyla ise müşterilerine uyku konforu sunuyor. 


Yurt içi ve yurt dışı geniş satış ağı 

Yurt içi ve yurt dışı bayi ağıyla müşterilerine ulaşa 
Telesef Mobilya, bayi ağını her geçen gün büyü- 
tüyor. Yurt içinde İstanbul, Ankara, İzmir, Antalya, 
Konya, Trabzon ve Düzce'nin aralarında bulundu- 
gu çok sayıda ilde satış noktasına sahip olan Te- 
leset Mobilya; yurt dışında ise ABD, İngiltere, Ar- 
navutluk, Cezayir, Azerbaycan, Belçika, Mısır, Al- 
manya, Hindistan, İran, BAE gibi çok sayıda ülke- 
de satış gerçekleştiriyor. 


Modern ve şehirli tasarımlarıyla 
dikkat çeken Teleset Mobilya, 
Furniture İstanbul-İstanbul 
Mobilya Fuarı'nda 4. Hall 667 
numaralı stantta ürünlerini 
beğeniye sunacak. 
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-ldaTej tasarımları, Furniture İstanbul'da 


Türkiye'de yaklaşık 300 satış noktasında ürünlerini müşterilerine sunan, 
Avrupa ve Asya'da çok sayıda ülkeye ihracat yapan Arno, yeni koleksiyonlarıyla 
Furniture İstanbul'a katılacak. 


980 yılında kurulan Arno, güç- 
Tu teknolojik alt yapısı ile İz- 

mir'in Torbalı ilçesinde üretim 
faaliyetlerini sürdürüyor. Türkiye'de 
yaklaşık 300 satış noktasında 
ürünlerini müşterilerine sunan Ar- 
no, Avrupa ve Asya'da birçok ülke- 
ye ihracat yapıyor. Ürün gamında 


salon takımları, oturma grupları, 
yatak ve yemek odaları, köşe ta- 
kımları, genç odaları ile yaşam üni- 
teleri yer alan Arno, yeni koleksi- 
yonlarını Furniture İstanbul Fua- 
r'nda tanıtacak. Arno, fuar boyunca 
4. Halde B-08 numaralı stantta 
yer alacak. 


e nevi 2018 koleksiyonlarını tanıtacak 


bir nevi mill ! 


39 yıllık sektörel tecrübesiyle modüler mobilya üretimi yapan Nevi Mobilya, 
2018 koleksiyonlarıyla Furniture İstabul'da yerini alacak. 


atak odası, yemek odası, 
genç odası ve IV ünitesi 
üretimlerinde bulunan Nevi 


Mobilya, ürünlerinde yenilikçiliği ve 
kaliteyi ön plana alıyor. 39 yıllık 
sektörel tecrübesiyle hizmet veren 
firma, Çankırı'da 10 bin metrekare- 
lik kapalı alanda uzman personeliy- 
le modüler mobilya üretimini sür- 


Nevi Mobilya, satış sonrası destek 
hizmetleriyle de müşteri memnuni- 
yetini sağlıyor. Yeni ürünleriyle Fur- 
niture İstanbul Fuarı'na katılacak 
olan Nevi Mobilya, 4. Hall'de, A09 
numaralı stantta ziyaretçilerle bu- 
luşacak. Nevi Mobilya, fuarda yerli 
ve yabancı ziyaretçilerle iş birlikleri 
kurarak ihracat ağını genişletmeyi 


hedefliyor. 


dürüyor. 


Doğa dostu ve fonksiyonel sehpalar 


Fonksiyonel, trend ve doğa dostu sehpalar üreten (Derman Mobilya 
Furniture İstanbul'da yeni ürünlerini ziyaretçilere sunacak. 


B zmir Karabağlar'da kurulan Derman için yola çıktı. Müşterilerine fonksiyonel, 
Mobilya, son teknolojiyi yakından takip (oOdoğa dostu, ihtiyaçlarını karşılayan ve 
ederek, deneyimli personeli ile demonte (o trend mobilyalar sunmayı amaçlayan fir- 

ve cilalı; zigon ve orta sehpalar üretiyor. o ma, yeni ürünleriyle Furniture İstanbul'da 

20 yıllık sektörel tecrübe üzerine 2014 yı- (o yer alacak. Derman Mobilya, fuar süresin- 

lında kurulan firma, bölgedeki endüstriyel (o ce Hall 5*te, HO8 numaralı stantta ürünleri 

sehpa üretimi eksikliğine çözüm üretmek O sergileyecek. 
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CNR İMOB 2018 heyecanı başladı 


CNR İMOB 14. Uluslararası İstanbul Mobilya Fuarı, 23-28 Ocak 2018 tarihleri 
arasında CNR Expo Yeşilköy'de düzenlenecek. Türkiye'nin dev firmaları, yabancı 


alıcılarla buluşacakları fuar için hazırlıklara başladı. 


Fuarı, 23-28 Ocak 2018 tarihleri arasında 

İstanbul Yeşilköy'de bulunan CNR Expo Fu- 
ar Merkezi'nde düzenlenecek. CNR Holding kuru- 
luşlarından İstanbul Fuarcılık A.Ş. ile Türkiye mo- 
bilya sektörünün çatı örgütü Mobilya Dernekleri 
Federasyonu (MOSFED) iş birliğinde KOSGEB des- 
teği ile düzenlenecek fuarda sağlanacak iş birlik- 
leri ile Türkiye mobilya sektörünün hedeflerine bir 
adım daha yaklaşması hedefleniyor. 


C CNR İMOB 14. Uluslararası İstanbul Mobilya 


2017'de ziyaretçi rekoru kırılmıştı 

2017 Ocak ayında düzenlenen 13. Uluslararası İs- 
tanbul Mobilya Fuarı'nda ziyaretçi rekoru kırılmış 
ve yabancı ziyaretçi sayısı bir önceki yıla göre 


yüzde 30 oranında artmıştı. 150 bin metrekarelik 
alanda düzenlenen fuara 500'ün üzerinde firma 
katılmış ve fuarı 114 ülkeden 46 bin 875'i yabancı 
olmak üzere toplam 166 bin 23 profesyonel ziya- 
retçi gezmişti. Fuarın 2018'de de büyümesini 
sürdürerek yeni bir ziyaretçi rekoruna imza at- 
ması bekleniyor. 


Sektörün öncüleri fuara hazırlanıyor 
Türkiye'nin dev firmaları, mobilya sektörünün li- 
der ülkelerinden VIP alım heyetlerinin de ağırla- 
nacağı fuar için hazırlıklarına başladı. Mobilya 
sektörünün öncü firmaları, yeni koleksiyonlarını 
CNR İMOB 14. Uluslararası İstanbul Mobilya Fua- 
r'nda beğeniye sunmaya hazırlanıyor. 
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Lazzoni'nin dördüncü kuşak temsilcisi, Lazzoni ABD'nin Kurucu CEO'su Efe 
Karabulut, “Biz müşterinin evini birebir tasarlayan aslında çok butik 


çalışan bir fabrikayız, dev bir atölyeyiz” diyor. 


azzoni ABD'nin Kurucu CEO'su Efe Kara- 

bulut, yurt dışında Amerika, Kıbrıs, Bakü 

ve Ürdün'de mağazalarının bulunduğunu 

belirtiyor. Karabulut, “Bir Türk mobilya 
markası olarak dünya markası olma yolunda iler- 
liyoruz” diyor. Karabulut, yurt dışı mağazalarında 
kapıdan içeri giren müşterilerinin İtalyan çizgisini 
görüp, Avrupa fiyatından çok daha düşük fiyatlara 
kendilerini tercih ettiklerini söylüyor. 


Lazzoni'nin hikâyesi nasıl başladı, 

sizden dinleyebilir miyiz? 

Lazzoni'nin hikâyesi, 1897 yıllarında serender us- 
tası Hasan Usta'nın ellerinde doğuyor. Ailenin 
ağaç işleri ile uğraşan ilk kuşağıdır, oğlu Osman 
Usta da bir ağaç ustası olarak yetişir. 1947 yılında 
Ankara'ya gelen Osman Usta, kapı ve pencere 
doğramacılığı ile mobilyacılığın temellerini atar. 
Bulut Kolektif şirketi kurularak Türkiye'nin ilk mo- 
düler mutfak üretimine başlanır ve Ankara'nın 
her üç evinden birine girme başarısı yakalanır. Ai- 
lenin üçüncü kuşak temsilcisi Yaşar Kababulut 
Ankara Akyurt'ta 25 bin metrekarelik modern 
üretim tesisini açar. İtalya'nın en köklü mobilya 
firması Nicoletti Home ile yapılan ortaklık, Gusep- 
pe Nicoletti ve diğer İtalyan tasarımcılar ile ha- 
zırlanan koleksiyon; Lazzoni markasının çizgile- 
rini belirler ve devam eden süreçte Ankara dışın- 
da açılan mağazalar ile markamız hızla ulusal 
boyut kazanır. Lazzoni'nin dördüncü kuşak tem- 
silcisi olarak, uzun yıllar süren bir ABD deneyi- 
minden sonra, New York'ta ilk mağazamızı aç- 
mamla birlikte, markamıza uluslararası bir kimlik 
kazandırdık. Ardından New Jersey, Paramus ve 
yine New York'ta modanın kalbinin attığı yer ola- 
rak bilinen Soho'da dünyanın dev mobilya mar- 
kalarının bulunduğu Green Street caddesinde aç- 


tığımız mağazalar ile dünya markası olma yolun- 
da emin adımlarla ilerliyoruz. 


Lazzoni ismi nereden geliyor? 

Çok güzel bir soru sordunuz. Bugün Lazzoni'nin 
Lazzoni olma sebebinin büyük bir kısmında ismi- 
nin etken olduğunu; Amerika'daki yapılanmamız- 
da, Avrupa yapılanmamızda, Asya'ya gidip kendi- 
mizi sunduğumuzda insanların verdiği tepkiye ba- 
karak çok net bir şekilde görebiliyoruz. İsminin 
büyük önemi var. Mağazadan içeriye giren müş- 
terilerimiz de aynı soruyu soruyor. “Lazzoni ismi 
nerden geliyor, Laz mı İtalyan mı?” diye. Lazzoni 
İtalyanca bir soy isim ve aynı zamanda bizim ilk 
çalıştığımız tasarımcının soyadı. Bu ismin fayda- 
sını 8 yıl önce New York'ta yurt dışında ilk mağa- 
zamızı açtığımızda gördük. Yurt dışındaki ilk ma- 
gazamızı burada yapılandırdığımızda, müşterile- 
rimizin kapıdan içeriye girip İtalyan çizgisini, İtal- 
yan algısını görüp Avrupa fiyatından çok daha dü- 
şük fiyatlara bizi tercih etmelerinin sonucunda 20 
yıl önce doğru bir karar aldığımızı görmüş ve ka- 
nıtlamış olduk. 


imob mobilya sektör dergisi 


RÖPORTAJ 


Yurt dışında hangi ülkelerde mağazanız var? 
Lazzoni olarak ülkenin en seçkin noktaların- 
daki mağazalarımız ile tüketicilerimize ula- 
şıyoruz. Artan rekabet koşulları, küçülen 
dünya, dış pazarların kaliteli ürün ihtiyacı bizi 
yeni dış pazarlara yönlendiriyor ve yurt dışı 
bizim rekabet gücümüzü oluşturuyor. Bir 
Türk mobilya markası olarak dünya markası 
olma yolunda ilerliyoruz. Amerika dışında 
Kıbrıs'ta, Bakü'de ve Ürdün'de de mağazala- 
rımız bulunmakta. Kaliteli hizmetimiz ve ko- 
şulsuz müşteri memnuniyeti bakış açımız ile 
Lazzoni markasını dünyanın her noktasında 
aranılan bir marka yapmayı hedefliyoruz. 


İhracatta hangi pazarlarla çalışıyorsunuz? 
Orta Doğu'ya biraz daha odaklanarak ilerle- 
meye devam ediyoruz. Biz stoksuz müşteriye 
özel üretim yapan ve müşterinin evini birebir 
tasarlayan aslında çok butik çalışan bir fabri- 
kayız, dev bir atölyeyiz diyebiliriz. Bu bağlam- 
da genişleme politikamız tamamen tasarım 
odaklı ve yine stoksuz çalışarak olacak. Sek- 
törde de bu segmentte Turguality alan ilk 
marka olacağız, şu an sürecimiz devam edi- 
yor. Turguality aldığımız anda Avrupa ve G. 
Amerika'daki büyüme hedeflerimize hız ve- 
receğiz. Çizgimiz, kalitemiz ve satış sonrası 
hizmetlerimizle Türkiye'nin önde gelen mo- 
bilya markaları arasında yer almanın yanı sı- 
ra, 8 yıl önce rekabetin en yoğun olduğu ABD 
pazarına girmemiz ile uluslararası arenada 
önemli bir mesafe kat ettik. Hedeflerimiz ara- 
sında Kosta Rika, Panama, Kolombiya, Bogo- 
ta gibi Latin Amerika ülkeleri bulunmakta. İlk 
durağımız olan Kosta Rika'da görüşmelere 
başladık. G. Amerika'da ciddi bir pazar payına 
sahip olacağımıza inanıyoruz. 


Lazzoni'nin tasarıma bakış açısı 

ve stilini anlatır mısınız? 

Koşulsuz müşteri memnuniyeti bakış açımız 
ile kişiye özel üretim yapıyoruz. Ücretsiz ta- 


sarım hizmetimiz ile birlikte kaliteli hizmet anla- 
yışımızla fark yaratıyoruz. Ürün koleksiyonumuz- 
da tasarımı bozmadan müşterimizin evine özel 
ölçülere göre dekorasyon yapıyoruz. Müşterileri- 
mizin evinin ücretsiz olarak rölövesini çıkartıyoruz 
ve ihtiyacına uygun ürünleri kombine ederek, mo- 
bilyaları eve geldiğinde görebileceği en yakın tab- 
loyu kendilerine 3 boyutlu olarak hazırlıyoruz. Bu 
hizmet kalitemizi ürün kalitemizin devamı olarak 
görüyoruz ve koşulsuz müşteri memnuniyetinin 
olmazsa olmazı olarak değerlendiriyoruz. Tam 
zamanında ve eksiksiz teslimat, montajda beyaz 
eldiven hizmeti, ömür boyu servis desteğimiz ile 
müşteri değil dost biriktiriyoruz. Biz sunduğumuz 
kişiye özel ücretsiz tasarım hizmetimiz ile yaşam 
alanlarını müşterilerimiz için en uygun hale geti- 
rip tasarlıyoruz. Yaşam alanlarında maksimum 
kaliteyi, konforu, sağlığı; şıklık ve özgün tasarım- 
larla birleştirerek sunuyoruz. 


2017 hedefiniz için neler söylersiniz? 
2016'yı 80 milyon TL ciro ile tamamladık. 2017'de 
hedefimiz ise 100 milyon TL barajını aşmak. 


Yeni yatırım planlarınız var mı? 

Kısa vadede Akyurt fabrikamızı büyüterek, üretim 
alanımızı genişletmeyi hedefliyoruz. 3.Köprü ve 
hava alanı civarlarında otel yatırımı için arazi bak- 
maya başladık, doğru yer ve zamanda otel yap- 
mak istiyoruz. Lazzoni olarak 25 metrekare üre- 
tim tesisimiz ile panel, ahşap ve döşeme grupla- 
rının hepsini bünyemizde yapabilecek teknolojiye 
sahibiz. Yaptığımız doğru yatırımlarla istikrarlı bir 
büyüme gösteren Lazzoni şu an sektöründe lider 
konumda. Asırlardır süregelen 4 kuşak boyunca 
devam eden tecrübeyi bilgi ve teknoloji ile har- 
manlayarak, geniş ürün yelpazemiz, özgün tasa- 
rımlarımız, profesyonel yöneticilerimiz, uzman 
kadromuz, kaliteli, esnek üretim kabiliyetimiz ile 
500'e yakın çalışanımızla yurt içinde ve dışında 
her geçen gün büyümeye devam ediyoruz. 


Türk mobilya sektörünün dünyadaki 
konumunu nasıl görüyorsunuz? 

Mobilya 300 bin insanı istihdam eden, 35 bine ya- 
kın iş yeri varlığı ile kendini sürdüren çok önemli 
ve emek yoğun bir sektör. 1980'lerden sonra Tür- 
kiye'deki ekonomik ve sosyal gelişmeler, özellikle 
büyük metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve mo- 
dern mobilya taleplerini artırmış, bu gelişmeler 
sektöre ve ülke ekonomisine ivme kazandırmıştır. 
Türkiye 2014 yılında 228 ülke arasından dünyanın 
en fazla mobilya ihracatı yapan 15. ülkesi olarak 
başarıyla yerini almıştır. 2016'nın verilerine baktı- 
gımızda 2 buçuk milyarı aşan bir mobilya ihraca- 
tımız var, Mobilya sektörü aslında dış ticaret açığı 
vermeyen Türkiye'deki nadir sektörlerden biri. 
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Sonbaharın gelişiyle b 
ve dekorasyon ürünlerinde 
zengin renkleri öne çıkmaya 


017 Sonbahar dekorasyon trendlerinde 

sakin ve huzurlu yaşam alanları dikkat 

çekiyor. Yalın tasarıma sahip, doğal ve 

pastel renklerdeki mobilyalar sonbahar 
renklerindeki dekoratif ürünlerle birlikte kullanı- 
lıyor. Doğadan ilham alan toprak tonları sofistike 
ve modern bir tarzla karşımıza çıkıyor. 


Turuncu ve kırmızı ortamı ısıtıyor 

Açık renklerdeki mobilyalar, koyu turuncu ve top- 
rak tonlarıyla bir bütün oluşturuyor. Turuncu 
renk, ortamı ısıtırken enerji de veriyor. Turuncu 
tonlardaki kırlentler, koltuk örtüleri ve şallar or- 
tama sıcak bir hava katıyor. Turuncunun yanı sıra 
koyu tonlardaki sarı ve kırmızı aksesuarlar da 
sonbahar dekorasyonunu tamamlıyor. 


Kadife kumaş ön plana çıkıyor 

Sonbahar dekorasyon trendlerinde kadife kumaş 
da ön plana çıkıyor. Kadife kumaş gerek koltuk- 
larda gerekse kırlent gibi dekoratif ürünlerde kul- 
lanılabiliyor. Kadife perdeler ise hem ev dekoras- 
yonuna derinlik katıyor hem de soğuk havanın 
içeri girmesini engelliyor. Ahşap sehpa gibi yar- 
dımcı mobilyalar da sonbahar dekorasyonunu ta- 
mamlayıcı ögelerden. 
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“Toprak ve pastel tonlara eğilim artıyor" 

Mobilyaların artık eskisi gibi çok uzun süre kullanılmadığına ve süreklileşen 
değişim isteğine değinen Modoko Yönetim Kurulu Başkanı İ. Etem Özçelik, 
“cünümüzde insanlar artık mobilyalarını sık değiştirmek, değiştirmeseler 
bile minik dokunuşlarla mekânlarını yenilemek istiyor. 350 mağazasıyla 
faaliyet gösteren Modoko'da mobilyadan aksesuara, döşemelik kumaştan 
tül-perdeye kadar pek çok ürünü bir arada bulunmak mümkün. Yaz mev- 
siminin ardından sonbaharla birlikte mobilya seçimler de değişti. Renkli 
ve canlı bir mevsimin ardından sonbaharın gelişiyle toprak ve pastel ton- 
larına eğilim artıyor” dedi. 


“Küçük dokunuşlarla 

büyük etki yaratılabilir” 

Yaşam alanlarında ufak dokunuşlarla yapılan 
değişimle evlerde büyük etki oluşturmanın 
mümkün olduğunu belirten Özçelik, “Modo- 
ko'nun sunduğu yüzlerce mobilya ve dekoras- 
yon seçeneği ile sonbaharın romantik havasını 
evinize taşıyabilir. Evlerinde veya ofislerinde 
ufak değişikliklerle yenilik isteyenler, Modoko'da 
her zevke ve bütçeye uygun mobilya dekoras- 
yon ürünü bulabilir” diye konuştu. 
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Ersa'dan ofislere okyanus esintisi 


Ersa'nın Japonca “okyanus kokusu” anlamına gelen Yoka adlı ofis sistemi, 


yenilikçi bir tasarım sunarak çalışma alanlarındaki tekdüzeliği kırıyor. 


“okyanus kokusu” anla- mekâna sıra dışı illüzyonlar 

mına gelen Yoka adlı kazandırıyor. Yoka; özellikli 
ofis sistemi, yalın tasarımı ve o ayak yapısı, kenar bitişleriyle 
ergonomik yapısıyla dikkat çe- (dikkat çeken masa tablası ve 
kiyor. Çapraz açılı genişleyen (gövdesine eklenebilen depola- 
ayakları çalışma alanlarındaki oma üniteleri sayesinde hem 
tekdüzeliği kırarken, sahip ol- (o yenilikçi hem de işlevsel bir 
duğu elips formu sayesinde o tasarım sunuyor. 


Pp“ Mobilya'nın Japonca farklı açılardan bakıldığında 


Yüksek konfor sağlayan Bambi Marvel Oturma Grubu, tasarımı 
ve kullanım kolaylığıyla da dikkat çekiyor. 


ambi Marvel Oturma Grubu, 
isen ve sunduğu konfor- 

la fark yaratıyor. Zengin de- 
senli ve düz kumaş seçeneğine sa- 
hip olan oturma grubunda, kolay 
temizlenebilen ve dayanıklı nubuk 
kumaş kullanılıyor. Oturumda yük- 
sek konfor sağlayan Marvel'in kol 
üzerinde özel dikişli konfor pedi ile 


sırt minderi ve kasa bölümünde 
kapitone uygulaması bulunuyor. 
Yatak ve sandık olabilme özelliği 
taşıyan Marvel, duvara sıfır me- 
safede açılabilmeyi sağlayan Ze- 
ro-Wall mekanizmasına sahip. 
Marvel, özel tasarım ahşap alt 
baza ve ayaklarıyla şık bir duruş 
sergiliyor. 


Mermer trendi yemek odasında 


Loda Mobilya, Form Yemek Odası ile mermer ve ahşabı göz alıcı 
bir tasarımla buluşturuyor. 


ermer ve ahşabın asaletini 
göz alıcı bir tasarımla bu- 
luşturan Loda Mobilya, 


Form Yemek Odası ile yaşam alan- 
larına modern ve özgün bir kimlik 
katıyor. Yemek masası, konsol, dre- 
suar, 6 adet sandalye, orta ve yan 
sehpadan oluşan Form Yemek 
Odası, zarif çizgileri ile göz doldu- 
ruyor. Freze ceviz kaplaması ve kla- 


pası mermer çekmecesi ile farklı 
görünüm yaratan yemek odası, 
evinde özgün bir tarz yaratmak is- 
teyenlere alternatif oluşturuyor. 
Açık kısmı lake olan konsol, depo- 
lama alanıyla da oldukça fonksiyo- 
nel. Müşterinin istediği renk ve ku- 
maşı uygulatabileceği Form Yemek 
Odası, Loda mağazalarında tüketi- 
ciyle buluşuyor. 
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WOOD CLEANER 
(Ahşap Temizleyici) 

* Dış mekan yüzeyler için uygundur. 
* Deckler ve Bahçe Mobilyaları için idealdir. 
* Zımparalama gerektirmeden kir, küf ve 
grileşmeden kaynaklı lekeleri çıkartır. 

* Ahşabı doğal rengine kavuşturur. 

* Sıvalı yüzeyler ve döşeme taşları için de 
uygundur. 

* Konsantredir, 1/9 oranında sulandırılarak 
kullanılır. 

* Ekonomiktir. 

* Raf ürünüdür. 
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“Türkiye mobilyanın üretim 
üssüne dönüşebilir” 


hedeflerini ve mobilya sektörünü konuştuk. 


n İpek Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı Sajfet Arslan ile firmanın 
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İpek Mobilya Yönetim Kurulu Baskanı Saffet Arslan, sanayi-üniversite iş birliğinin 
artması ve uluslararası fuarlar ile Türkiye'nin mobilya üretiminin üssü 


haline dönüşebileceğini söylüyor. 


991 yılında kurulan İpek Mobilya, bugün 
1 203 noktada bulunan satış ağıyla 

tüketicilerine ulaşıyor. Fransa, Almanya, İn- 
giltere, Kazakistan gibi çok sayıda ülkede de ba- 
yiliği bulunan firma, bayileşme politikasına hız 
vermiş durumda. İpek Mobilya Yönetim Kurulu 
Başkanı Saffet Arslan firmanın faaliyetlerini ve 
hedeflerini dergimize anlattı. Arslan, 7-12 Kasım 
tarihleri arasında CNR Expo Yeşilköy'de düzenle- 
necek olan Furniture İstanbul-İstanbul Mobilya 
Fuarı için "Ülkemizde endüstriyel üretim yapan 
markaların katılması nedeniyle sektörümüz adına 
en önemli fuar olma özelliğini taşıyor. Doğru 
zamanlaması ve sürekliliğinin olması ile daha 
fazla tercih edileceğini ve itibar kazanacağını dü- 
şünüyoruz" diye konuştu. 


İpek Mobilya olarak 2017'yi nasıl 
geçiriyorsunuz yıl sonu hedefiniz neler? 
2017 yılında beklenen sezon açılışının biraz ge- 
cikmiş olmasına rağmen, mobilya pazarındaki bü- 
yümenin devam edeceğini ve gecikmedeki farkın 
kapatılacağına tahmin ediyoruz. 


Yurt içi ve yurt dışında kaç mağazanız 
bulunuyor, mağazalaşma planlarınızdan 
bahseder misiniz? 

Yurt içinde 203 satış noktası ile tüketicilerimize 
hizmet vermekteyiz. Yurt dışında ise Avusturya, 
Almanya, Fransa, İngiltere, Danimarka, Irak, Türk- 
menistan, Tacikistan, Kıbrıs, Kosova ve Kazakis- 
tan ülkelerinde bayilerimiz bulunmaktadır. Temel- 
lerini 2016 yılında attığımız, 2017 yılında faaliyete 


geçirdiğimiz A Plus yeni bayilik yapılanmamız ile 
2018 yılı sonuna kadar hedeflediğimiz bayilik olu- 
şumu gerçekleştirmektir. Ayrıca yenilik ve tekno- 
lojik gelişmeleri takip ederek ürün kalitesini ve 
çeşitliliğini artırarak, pazarda üst sıralardaki ye- 
rimizi muhafaza etmekteyiz. 


Ürünlerinizde kaliteyi nasıl yakalıyorsunuz? 
Sektördeki tecrübemiz ve birikimimizi, tüketici ih- 
tiyaçlarına karşılayacak bilgimizi teknolojiyi ve ta- 
sarım ekibimizin hayallerini birleştirerek kaliteli 
ve kullanışlı ürüne dönüştürmekteyiz. 


İpek Mobilya için Ar-Ge çalışmalarının 
önemi nedir? Bu konuda nasıl 

çalışmalar yürütülüyor? 

Modüler mobilya ve koltuk olarak 2 Ar-Ge bölü- 
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“Kalifiye eleman, 
sektörünün en 
büyük 
sorunlarındandır, 
çözümü için 
çalışmalar yapılmalı. 
Türk mobilyasını 
bütün platformlarda, 
uluslararası 
fuarlarda 
tanıtmamız 
gerekiyor. Bu 
kanulara önem 
verilmesi halinde 
Türkiye mobilyanın 
üretim üssüne 
dönüşebilir.” 


RÖPORTAJ 


mümüz bulunmaktadır. Tasarımcıların İpek Mobil- 
ya için tüketicilerimizin ihtiyaçlarına göre tasar- 
ladıkları ürünlerin Ar-Ge ve Ür-Ge'lerini gerçekleş- 
tiriyoruz. İpek Mobilya kurulduğu günden beri Ar- 
Ge bölümümüz özgün tasarımlarıyla mobilya pa- 
zarında trendleri belirleyerek etkin faaliyet sür- 
dürmektedir. 


İhracatta ağırlıklı olarak hangi 

pazarlarla çalışıyorsunuz? 

Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve Balkanlar ol- 
mak üzere yaklaşık 45 ülkeye ihracat gerçekleş- 
tirmekteyiz. 


Türkiye mobilya sektörünün mevcut 
durumunu nasıl yorumluyorsunuz sizce 
sektör ihracattaki önemli hedeflerine 

nasıl ulaşabilir? 

Türkiye'nin mobilyacılık sektöründe var olan so- 
runları minimuma indireceğine, sektörün istikrar- 
lı büyümesini sürdüreceğine ve dünyada marka 
olma yolundaki hedefine yaklaştığına inanıyoruz. 
Mobilyalarda artık tasarım, yenilik ve kalite ön 
planda. Bu bağlamda üniversite ve sanayici iş 
birliğini daha çok kuvvetlendirmek gerekiyor. Ka- 
lifiye eleman, sektörünün en büyük sorunların- 
dandır, çözümü için çalışmalar yapılmalı. Türk 
mobilyasını bütün platformlarda, uluslararası fu- 
arlarda tanıtmamız gerekiyor. Bu konulara önem 
verilmesi halinde Türkiye mobilyanın üretim üs- 
süne dönüşebilir. 


Furniture İstanbul Fuarı katılımcı 
firmalarından olarak fuar için neler 
söylersiniz? 

Sektörümüzün uluslararası gelişimi ve bilinirliği, 


uluslararası fuarlarla önem kazanmaktadır. Fur- 
niture İstanbul da onlardan birisidir. Ülkemizde 


endüstriyel üretim yapan markaların katılması 
nedeniyle sektörümüz adına en önemli fuar olma 
özelliğini taşıyor. 

Doğru zamanlaması ve sürekliliğinin olması ile 
daha fazla tercih edileceğini ve itibar kazanaca- 
ını düşünüyoruz. Bütün katılımcılara hayırlı ol- 
masını temenni ederiz. 
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Tepe Home'dan doğal country 

Tepe Home Marsilya Yatak Odası, country şıklığı ile 
masif ahşapla gelen doğallığı buluşturuyor. Marsilya 
Yatak Odası, doğanın hayat enerjisi ve sıcaklığını 
yaşam alanlarına taşıyor. Geçmişten günümüze 
gelen country tarz, modernize edilerek özgün bir 
tasarımla kullanıcılara ulaşıyor. Takımın içerisindeki 
6 kapaklı gardırop ve geniş şifonyer kullanım 
kolaylığı sağlıyor. Marsilya puf ise yaşam alanlarına 
şık bir dokunuş getiriyor. 


Estetik ve ergonomik 

Bellona Sierra Yemek Odası Takımı, estetik ve 
ergonomiyi bir arada sunuyor. Konfigürasyonunda 
meşe ve fildişi renkte paneller kullanılan ürünün 
kapaklarında kullanılan yavaşlatıcı mekanizma, ürünün 
ömrünü uzatmakla kalmayıp, kullanım kolaylığı da 
sağlıyor. Takım, genelinde yer alan klapa uygulaması, 
klapalar üzerinde kullanılan çizgisel lazer uygulamaları 
ve farklı açılı ayak yapısı sayesinde zengin bir 
tasarıma sahip. 


Derinin zerafeti 

Lazzoni Dorian Koltuk, kusursuz deri görünümü ve 
ergonomik yapısı ile Nicoletti Home koleksiyonunun en 
dikkat çekici ürünlerinden. Derinin elegan görünümüne 
uygun metal ayakları ise Dorian'a farklı bir atmosfer 
katıyor. 


Sonbahar ve kış ruhunda 

Tamamen el yapımı seramik ürünler tasarlayan Stil44, sonbaharın 
ruhuna uygun Fosil serisi ile yaşam alanlarına özgün ve romantik 
bir şıklık getiriyor. Fosil serisinde; zigon 
sehpa, yan sehpa dresuar, gazetelik, 
tabure, ayna, vazo ve dekoratif tabaklar 
yer alıyor. “Binyılların mirası” sloganıyla 
yola çıkan arkanın yaratıcısı mimar Ayşe 
Elçi, “Binyılların mirası söyleminin 
arkasında duracak ürünler tasarlamaya ve 
özgün ürünlerimizi bu felsefe ile 
yaratmaya devam edeceğiz” diyor. 
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FİRMALARDAN 


Dünya trendleri Fidanoğlu koleksiyonlarında 


Novak Home Concept, Fidanlı Mobilya, Hypnose Yatak ve Sidaş/Piantina 
markalarıyla müşterilerine ulasan Fidanoğlu Mobilya, koleksiyonlarını dünya 


tüketim trendlerini takip ederek hazırlıyor. 


972 yılında Sakarya'da kurulan 
Ti risroğ Mobilya, Sakarya'daki 

merkez tesisin yanı sıra Bursa ve 
İnegöl'deki tesisleriyle de hizmet veri- 
yor. Fidanoğlu Mobilya'nın ürün gamın- 
da yatak odası, yemek odası, duvar 
ünitesi, koltuk takımları, oturma grup- 
ları, yaylı yataklar, bazalar ve yatak 
başlıkları yer alıyor. Fidanoğlu Mobilya; 
Novak Home Concept, Fidanlı Mobilya, Hypnose Yatak ve Si- 
daş / Piantina tescilli markalarıyla müşterilerine ulaşıyor. Fir- 


ma, Sakarya ve İnegöl'de bulunan pe- 
rakende mağazaları, yurt içi ve yurt dı- 
şı bayileri ile ürünlerini sunuyor. Fida- 
noğlu Mobilya, modern çizgisi, tekno- 
loji ve kaliteyi bir araya getiren trend 
koleksiyonları ile müşterilerine konfor 
sunuyor. Dünya tüketim eğilimlerini ve 
gelişmeleri yakından takip eden firma, 
trendler ile estetik tarzını harmanlaya- 
rak ürettiği koleksiyonları dünyanın birçok noktasına ulaştı- 
rarak global bir vizyon ile büyümesini sürdürüyor. 


Andaç Mobilya'dan 23 ülkeye ihracat 


Ürünlerini 23 ülkeye ihraç eden Andaç Mobilya, yeni satın almalarla 


büyümeye devam ediyor. 


odern ve avangart kol- 
tuk takımları, masa ve 
baza üretiminde bulu- 
nan Andaç Mobilya, üretiminin 
yüzde 80'ini ihraç ediyor. Irak, 
Romanya, Fas ve Suudi Arabis- 
tan başta olmak üzere 23 ülkeye 
ihracat yapan firma, 2016 yılında 
yaklaşık 6 milyon TL makine ya- 
tırımı ile Pandor Dijital firmasını 


- M 


şirket bünyesine ekledi. Andaç 
Mobilya, masa üretimi yapan fir- 
malar için dijital baskılı cam 
üretmeye başladı. 

Bugün itibarıyla 23 bin metreka- 
relik kapalı alana sahip üretim 
tesislerinde faaliyet gösteren 
Andaç Mobilya, ürün çeşitliliği ve 
tasarım alanında da çalışmalar 
yapıyor. 


“Ürünlerimizin uzun ömürlü oluşu tesadüf değil” 


1 


GKM Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı Ramazan Gönül, birinci sınıf malzemeler 


kullanarak uzun ömürlü mobilyalar ürettiklerini söylüyor. 


994 yılında Ankara'da kurulan 
GKM Mobilya, klasik ve avan- 
gart tarzda mobilya üretimi 


gerçekleştiriyor. 


Ürün 
rıma 
uzun 
GKM 


lerin malzeme kalitesine, tasa- 
ve işçiliğe önem veren firma, 
ömürlü mobilyalar üretiyor. 
Mobilya Yönetim Kurulu Baş- 


| 
kanı Ramazan Gönül, “Ürünlerimi- 
zin uzun ömürlü oluşunun tesadüf 
olmadığına inanıyoruz. Tüm ürün- 
lerimizde kalite yeterlilik belgeleri- 
ne sahip birinci sınıf malzemeler 
kullanıyoruz. Mobilyada tasarım ve 
işçilik de malzeme seçimi kadar 
önemli” diyor. 
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e. İran ve Arabistan'a showroom 


2018'de İran ve Arabistan'da showroom açmayı planlayan By Kepi, 


"Showroom-Gallery" konseptiyle müşterilerinin karşısına çıkmaya hazırlanıyor. 


1994'den bu yana sektörde ön- o"Showroom-Gallery" konseptiyle müş- o Bağdat Caddesi olmak üzere üç mağa- 

cü isimlerden biri olan By Kepi, £ terilerinin karşısına çıkmak için çalış- o zası; İzmir'de iki, Bursa'da ise bir ma- 
yeni yatırımlarıyla ve genişle- gazası bulunuyor. By Kepi 2017 
yen ağıyla her gün daha da Ocak ayında ise Bakü'de ilk yurt 
büyüyor. 1994 yılında 60 met- dışı mağazasını açtı. 
rekarelik bir atölye ile yola çı- 
kan By Kepi, bugün 12 farklı 
ülkeye ihracat yapan, 380 ki- 
şiye istihdam sağlayarak İz- 
mir'in ve Türkiye'nin alanında 
öncü isimlerinden biri konu- 
munda. By Kepi'nin yurt dışın- 
da da mağazalaşma projeleri 


Kiss özel mobilya üretimi ile o sayısını her geçen gün artıran By Kepi, (o By Kepi'nin İstanbul'da Etiler, Florya ve 


Özgün tasarımlarla 
yaşanası mekânlar 

Özgün tasarımlarını yaşanası 
mekânlar yaratmak için kurgula- 
yan By Kepi, kendine özgü ya- 
şam alanları isteyen müşterile- 
rine yepyeni bir yaşam tarzı su- 
bulunuyor. İlk yurt dışı show- nuyor. Konut projelerinde en in- 
room'unu 2017 yılında Bakü'de ce detaylara kadar alternatif su- 
hayata geçirerek üretimlerini ülke sı- o malarına başladı. Firma, doğduğu yer (o nan By Kepi, peyzaj düzenlenemelerine 
nırları dışına taşıyan firma, 2018'de (olan İzmir'de hayata geçecek olan bu (okadar özel çözümler üretiyor. By Kepi 
İran ve Arabistan'da da showroom aç- (proje ile hem yurt içi hem yurt dışın- (o özel koleksiyonlarının yanı sıra özel 
mayı planlıyor. Türkiye'deki mağaza odan pek çok konuğu ağırlayacak. mekânlar ve ürünler de tasarlıyor. 


La im vo 
. ge”. 
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“CNR İMOB Fuarı, sektörün 
olmazsa olmazlarından” 
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Sahin Sandalye Yönetim Kurulu Başkanı 
aaliyetlerini ve ürünlerini Konuştuk, 


Mİ 


Hamza Şahin ile firmanın 


iDD mobilya seğ$iği dergisi 


“ 
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Şahin Sandalye Yönetim Kurulu Baskanı Hamza Şahin, “CNR İMOB Fuarı'na 


2010 yılından bu yana katılıyoruz. Sektörün olmazsa olmazlarından 
olduğunu düşünüyorum” diyor. 


gi negöl'de üretim faaliyetlerini sürdüren Şahin 

Sandalye, 1984 yılından beri sandalye üretimi 

gerçekleştiriyor. Şahin Sandalye Yönetim Ku- 

rulu Başkanı Hamza Şahin, sektörde ve alan- 
larında iddialı olduklarını belirterek, “Şahin San- 
dalye üretime başladığı günden bu yana 1. sınıf 
malzeme ve işçilikten; koşulsuz müşteri memnu- 
niyeti ve çalışma disiplininden asla ödün verme- 
miştir” diyor. CNR Uluslararası İstanbul Mobilya 
Fuar"na 2010 yılından beri katıldıklarını ifade 
eden Şahin, fuarın sektörün olmazsa olmazların- 
dan olduğunu söylüyor. 


Şahin Sandalye ne zaman kuruldu? 
Şirketimiz 1984 yılında İnegöl'ün Tahtaköprü Ka- 
sabası'nda Selim Şahin tarafından kurulmuştur. 


Ürün gamınızdan ve müşteri 
portföyünüzden bahseder misiniz? 

1984 yılından 2004 yılına kadar firmamız müşteri 
pörtföyünün talebi olan modern ahşap sandalye- 
leri üretip yarı mamül olarak, boyasız ve kumaşsız 
satışını yapmaktaydı, 2004'de üretimimizi mobil- 
yanın başkenti olan İnegöl'e taşıdık. Müşteri ağını 
genişletme çalışmaları ile birlikte ürünlerimiz de 
yeni müşteri taleplerine göre değişti. Firmamız 
2005'den itibaren nihai tüketicinin de kabul 
ettiği giydirme ağırlıklı ürünleri üretiyor. 


Üretim kapasitenizden 

bahdeser misiniz? 

Firmamız bugün günlük olarak 650 adet 
paket ambalajlı bitmiş sandalye üretmek- 
tedir. Ürünlerimizin satışı ülkemizin ku- 
rumsal mobilya üreticilerine ve dünya ge- 
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nelindeki mobilya toptancılarına yapılmaktadır. 
Ciddi bir müşteri pörtföyüne sahibiz ve alanımız- 
da, sektörde iddialı firmayız. İddialı olmamızda en 
büyük etken, ürünlerimizin kaliteli olması. Firma- 
mızın ürün kalitesinden taviz vermeden seri bir 
şekilde üretebilmesi ve doğru fiyatlar ile toptan- 
cıların karşısına çıkmasıdır. Şahin Sandalye üreti- 
me başladığı günden bu yana 1. sınıf malzeme ve 
işçilikten; koşulsuz müşteri memnuniyeti ve ça- 
lışma disiplininden asla ödün vermemiştir. 


Sahin Sandalye olarak gelecek 
hedefleriniz neler? 

Kurumsallaşma adına yeni adımlar atarak firmamızı 
bir sonra nesle taşımayı hedefliyoruz. İşimizi seve- 
rek yaptığımız sürece başarı kaçınılmaz olacaktır. 


CNR İMOB Uluslararası İstanbul Mobilya 
Fuarı hakkında ne düşünüyorsunuz, bu yıl 
da katılım gösterecek misiniz? 

CNR İMOB Fuarı'na 2010 yılından bu yana katılı- 
yoruz. Sektörün olmazsa olmazlarından ve bu 
alanda kendinden söz ettiren bir fuar organizas- 
yonu olduğunu düşünüyorum. İMOB Fuarı, şirke- 
timizin reklam bütçesinde her zaman ilk üç sırada 
yer alıyor. 


Türk mobilya sektörünün bugünkü 
konumunu nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Ülkemizde mobilya sektöründe üreticilerin her il- 
de hızla arttığını görmek şahsım ve şirketimiz 
adına heyecanımızı fazlasıyla katlamaktadır. Türk 
mobilya firmalarının yeni pazarlarla çalışarak ül- 
kemize katma değer katması ve dünyada mobilya 
alanında ses getirmesi bizi gururlandırmaktadır. 


FURNİTURE 


FİRMALARDAN 


German Design Council'den Koleksiyon'a ödül 


Koleksiyon'un Tola ofis koltuğu, dünyaca ünlü German Design Council 2018”ın ofis 


mobilyaları kategorisinde Excellent Design ödülünün sahibi oldu. 


oleksiyon'un yeni nesil ofis tasa- 
rımlarını bir araya getirdiği “Self- 


Organised Workplace” temasında 


yer alan Tola ofis koltuğu, dünyanın dört 
bir yanından ödül almaya devam ediyor. 
Ünlü tasarım stüdyosu f/p design'ın 
eseri olan Tola ofis koltuğu, German 
Design Council 2018'in ofis mobilyaları 
kategorisinde Excellent Design ödülü- 


nün sahibi oldu. Koleksiyon ve Alman 
tasarım stüdyosu f/p design ortaklığın- 
da vücut bulan Tola ofis koltuğu serisi, 
zamandan bağımsız 
tasarımıyla çalışma 
ve yaşam alanlarına 
uyum sağlayan bir 
yapıya sahip. 


2016 Green 
Good Design 
ödülünü de 
almıştı 

Dinamik O çalışma 
alanlarını tamamla- 
mak amacıyla geliş- 
tirilmiş bir seri olan 
Tola, karakterini üst 
üste yükselerek birbirini saran yumuşak 
kabuklardan alıyor ve bu modüler yapısı 
sayesinde yüksek sırtlı yönetici koltu- 
gundan alçak sırtlı seminer ve bekleme 
koltuklarına kadar çeşitleniyor. Tama- 
mıyla Koleksiyon'un üretim tesislerinde 


üretilen ofis koltuğu serisi, daha önce 
de tasarım dünyasının önemli uluslar- 
arası taşlarından olan 2013 Red-Dot: 
Ürün Tasarımı, 2014 IF Ürün Tasarımı ve 
2016 Green Good Design ödüllerine de- 
ger görülmüştü. 


Zarafet ve doğallık mermerde 


Mobilya sektöründe farklı tasarımlarıyla öne çıkan Ham:m, mermer tabla 
seçeneklerini masif mese, siyah metal ve pirinç ile çesitlendirdi. 


neklerini masif meşe, siyah metal ve pirinç ile çe- 

şitlendirdi. Oturma gruplarıyla ya da bahçe mobil- 
yalarıyla birlikte rahatlıkla kullanılabilecek şekilde tasarla- 
nan tablalar, mermerin zarafetini ve doğallığını aynı üründe 
buluşturuyor. Mermerin şıklığı ve albenisi ön planda tutu- 
larak hazırlanan koleksiyon, kullanılacak destekleyici ürün- 
lerle oluşturulacak kompozisyonlarla, 
evin her alanına uyum sağ- 
lamasıyla fark yaratıyor. 


Çi am:m, masa serisinin ardından mermer tabla seçe- 


Beş farklı 

desen seçeneği 

Girift ve Neos adı verilen iki 
adet tasarıma sahip olan bu 


mermer tablalar ergonomik 
yapısıyla ön planda. Aynı za- 
manda yemek masası da bulu- 
nan Girift, zarif görünümlü ma- 
sif meşeden yapılmış üç adet 
ayakla tamamlanıyor ve bu sa- 
yede daha dayanıklı bir tasarı- 
ma sahip oluyor. 

Kullanıcının kişisel zevklerine 
göre de pirinç, metal ya da ba- 
kır kenet detaylarıyla ayaklar 
birbirlerine bağlanıyor. Ayrıca 


Carrara, Tiger Way, Toros, Purple ve Forest Green adı ve- 
rilen beş adet mermer deseniyle de her ev dekorasyonuna 
rahatlıkla uyum sağlıyor. 
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TURU 


FİRMALARDAN 


Nurus, Alman Tasarım Ödülleri'nde 6 ödül aldı 


Nurus, tasarım farkındalığını arttırmayı amaçlayan, Alman 


Tasarım Konseyi tarafından verilen ve bu yıl 48'incisi düzenlenen Alman 
Tasarım Ödülleri'nde 6 ödüle değer bulundu. 


u yıl endüstriyel tasarım ve mo- 
Bi. sektöründeki 90'ıncı yaşını 

kutlayan Nurus, Alman Tasarım 
Ödülleri'nde (German Design Awards) 6 
ayrı ödüle değer görüldü. Dünya gene- 
linde tasarım farkındalığını arttırmayı 
ve markaları bu konuda desteklemeyi 
amaçlayan Alman Tasarım Konseyi, 
her yıl değişik sektörlerden, on binlerce 
tasarımı disiplinlerarası değerlendirme- 
ye tabi tutuyor. Bu yıl 48'incisi düzen- 
lenen German Design Awards 2018'in 
jürisinde yüzlerce uluslararası tasarım 
uzmanı yer alıyor. Alman Tasarım Kon- 
seyi, bu yıl, Nurus tasarımlarından; 
Lips, Diadem ve Take Five'ı "Winner; 


Alava Bench, Eon Terminal ve Mio'yu da "Special Mention' 


ödülüne değer buldu. 


C3Kkm 


Ramazan GÖNÜL 
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“Tasarım tarihindeki yerimizi 
yükseltmek için çalışıyoruz” 
Nurus Baş Tasarımcısı Renan Gökyay, 
“Bilginin paylaşılarak çoğaldığına ve ku- 
şaktan kuşağa aktarıldığına inanan bir 
markayız. 90'lı yıllardan beri bu sorum- 
lulukla hareket ederek, çok sayıda tasa- 
rım buluşması ve organizasyonun dü- 
zenlenmesine katkı sunduk. Akademik 
ve sosyal girişimlere destek vermeyi 
sürdürerek Türkiye'nin tasarım tarihin- 
deki varlığımızı daha anlamlı bir düzeye 
yükseltmek için çalışıyoruz” dedi. Gök- 
yay, “Markalarımız, paylaşım platformla- 
rının yaygınlaşması ile küresel pazarda 
rekabet edebilme özgüvenini kazanabilir. 


Bu konuda, öncü markalara büyük görev düştüğüne inanıyo- 
ruz” diye konuştu. 
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“2017 yıl sonu büyüme 
hedefimiz yüzde 50” 
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inş rbes ile yeni yatırım planlarını, 
VE'Ni deflerini konuştuk. 


imob mobilya sektör dergisi 


Doğtaş Kelebek CEO'su Ersin Serbes, 2016'ya göre 2. çeyrekte yüzde 46 büyüme 
gerçekleştirdiklerini, yıl sonu büyüme hedeflerinin ise yüzde 50 olduğunu söylüyor. 


mob mobilya sektör dergisi 


FURNİTURE 


oğtaş Kelebek CEO'su Ersin Serbes ile 

yeni yatırım planlarını ve 2018 hedefle- 

rini konuştuk. Yurt içi ve yurt dışında ye- 

ni mağaza açılışlarının hız kesmeden 
devam edeceğini belirten Serbes, ev tekstili yatı- 
rımları hakkında da bilgi verdi. Serbes, "Bugüne 
kadar yatak üretimi de gerçekleştiriyorduk ancak 
bu alanda bilinirliğimiz mobilya kadar değildi. Ki- 
şiye özel, son teknolojide, inovatif, insani faydayı 
ön planda tutan yatak ve ev tekstili koleksiyonu 
hazırladık, piyasaya yeni markamızla iddialı bir çı- 
kış yapacağız. Markamız öncelikli olarak Doğtaş 
ve Kelebek mağazalarımız içinde ayrı bir bölümde 
sergilenecek" dedi. 


2017'nin ilk 10 ayında nasıl bir dönem 

geçirdiniz, 2018 hedefleriniz nelerdir? 

2017 güzel başladı, sektör ortalamasının çok 
üzerinde bir büyüme yakaladık. Geçtiğimiz yıla 
göre ikinci çeyrekte yüzde 46 büyüme gerçek- 
leştirdik. 2017 yıl sonu büyüme hedefimiz yüzde 
50. Global pazardaki konumumuz da her yıl güç- 
leniyor. İhracata yönelik çalışmalarımıza hız kes- 
meden devam edeceğiz. Şu an yüzde 10 civarın- 
da yurt dışı payımız var. 2017'de bu payı yüzde 


15'e çıkarmak istiyoruz. Güçlü iş ortaklarıyla gö- 
rüşmelerimiz devam ediyor ve mağazalaşma ko- 
nusunda yeni yatırım taleplerini titizlikle değer- 
lendiriyoruz. Özellikle İstanbul, Ankara, İzmir gibi 
büyük illerde kentsel dönüşümle beraber fırsatlar 
arttı, tüm bu fırsatları değerlendiriyoruz. Hem 
yurt içi hem yurt dışında hedef pazarlara yönelik 
stratejilerle başarılı bir bayi ağı geliştiriyoruz. 
Düzce'de bulunan fabrikamıza yaptığımız yatı- 
rımla üretim kapasitesini yüzde 25 artırdık. Bu 
vesileyle ek istihdam da sağlamış olduk. Yeni 
mağaza konseptlerimiz üzerinde çalışıyoruz. Mo- 
bilyadaki deneyim ve ustalığımızı, ürettiğimiz bir- 
birinden farklı özelliklere sahip yataklarda da ka- 
nıtlıyoruz. Yatak sektörüne yeni bir markayla id- 
dialı bir şekilde hazırlık yapıyoruz. 


Kelebek Mobilya'yı bünyenize kattıktan 

sonra nasıl bir yapılanma süreci geçirdiniz? 
Birleşme sonrası her anlamda yeni bir organizas- 
yon yapısı kuruldu. Dikey organizasyondan yatay 
organizasyona geçildi. Kelebek Mobilya'yı satın 
aldığımızda yönetim kadrosunda, pazarlamada, 
mutfak mobilyasında, satışta, yatırımcı işlerinde 
birer arkadaş çalışıyordu. En tepede ise bir genel 
müdür bulunuyordu. Özetle, toplam 5-6 kişilik bir 
yönetim ekibi kalmıştı. Eskiden bulunan ekip, ço- 
gu kemik kadro olduğu için halen bizimle birlikte, 
Fakat bu ekip bugün en az 10 kat arttı. Her iki 
markanın yönetimleri ve satış organizasyonları 
da tamamen ayrıldı. Yani birbirlerinin kampanya- 
larını görmüyorlar ve fiyatlama stratejilerini de 
bilmiyorlar. İki marka da birbirlerini rakip olarak 
izliyor. Piyasadaki diğer rakipler hakkında ne ka- 
dar biliyorlarsa aynı şekilde. Teknolojileri yakın 
olsa da üretimleri ve fabrikaları da ayrı, Doğtaş 
Çanakkale'de, Kelebek ise Düzce'de üretiliyor. 
Mali işler, lojistik ve İK birimlerindeki çalışanlar 


RÖPORTAJ 
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ise ortak. Bu durum verimlilik ve tasarruf sağlı- 
yor. Kelebek'te önemli yatırımlar yaptık. Yeni ya- 
tırımlarla Kelebek'in üretim kapasitesi arttı. Ayrı- 
ca makineleri ve kullanılan teknolojiyi ciddi oran- 
da yeniledik. Daha çok robot teknolojisi ağırlıklı 
yatırımlara yöneldik. Bu yatırımların ardından Ke- 
lebek'in daha önce yıllık 500 bin metrekare olan 
modüler mobilya üretimi, bugün 700 bin metre- 
kareye çıkmış oldu. Doğtaş'ın üretim kapasitesi 
ise 1 milyon metrekare. 


Yurt içi ve yurt dısında yeni mağaza plan- 
larınızdan bahseder misiniz? 

Doğtaş'ın yurt içinde 150, yurt dışında 50; Kele- 
bek'in yurt içinde 110, yurt dışında ise 6 mağazası 
bulunuyor. 50 tane de mutfak mağazası olmak 
üzere grubun 366 mağazası bulunuyor. Önümüz- 
deki dönemde, İngiltere, Avusturya, Almanya ve 
Hırvatistan olmak üzere Avrupa'ya çok iyi yayılan 
markalarımızla; İtalya ve Çin'de de mağaza açma 
planımız bulunuyor. CRM yapımız, satış sonrası 
destek ekibimize kadar uzanan her iş sürecimizi 
perakendeci gözüyle ele alıyoruz. Yılın geri kalan 
döneminde de mağaza açılışlarının süreceği Doğ- 
taş Kelebek'te, yeni yatırımlarımız devam edecek. 


Yatak ve ev tekstili alanındaki yeni yatırı- 
mınızın ayrıntılarını öğrenebilir miyiz? 
Şirketimiz, büyüme hedeflerimiz doğrultusunda; 
altyapı ve fabrika yatırımlarını güçlendirip üretim 
hattını da genişletme yolunda ilerliyor. Mobilya ta- 
sarım ve üretimindeki ustalığımız ve uzmanlığı- 
mızla çok iyi bilinir markalara sahibiz. Bugüne ka- 
dar yatak üretimi de gerçekleştiriyorduk ancak bu 
alanda bilinirliğimiz mobilya kadar değildi. Kişiye 
özel, son teknolojide, inovatif, insani faydayı ön 
planda tutan yatak ve ev tekstili koleksiyonu ha- 
zırladık, piyasaya yeni markamızla iddialı bir çıkış 
yapacağız. Markamız öncelikli olarak Doğtaş ve 
Kelebek mağazalarımız içinde ayrı bir bölümde 
sergilenecek. 


İhracatta ağırlıklı olarak hangi pazarlarla 
çalışıyorsunuz, Doğtaş Kelebek hangi 
pazarları hedefliyor? 


İhracatını ağırlıklı olarak İngiltere, Almanya, İsviç- 
re, Bosna Hersek, S. Arabistan, Cezayir ve Azer- 
baycan'a gerçekleştiren Doğtaş Kelebek'in 32 ül- 
keye aktif ihracatı bulunuyor. Önümüzdeki dö- 
nemde ihracat miktarını artıracağız. Yakın dö- 
nemde Yakın Doğu ve Uzak Doğu pazarına gir- 
meyi hedefliyoruz. Hindistan pazarı çok hızla ge- 
lişiyor. Brezilya ve Çin'de ürün satmak istiyoruz. 
Beş yıl sonra yurt dışında toplam 120 satış nok- 
tasına ulaşmayı hedefliyoruz. 


Doğtaş Kelebek için Ar-Ge 

çalışmalarının önemi nedir, bu konuda 
nasıl çalışmalar yürütülüyor? 

Tasarım ve Ar-Ge merkezimizde, sektördeki ye- 
nilikler takip ediliyor, yeni fikirler üretiliyor. Tasa- 
rım fikrinin oluşmasından, doğru ve farklı malze- 
melerin seçimine, ürün projelendirmeden ürün 
prototiplerinin oluşturulmasına, ürünün üretilebi- 
lirliğinin ve geçerliliğinin sağlanmasından ürüne 
ticari kimlik kazandırmasına kadar tasarımın tüm 
aşamaları özenle ve titizlikle ele alınıyor. Ar-Ge 
merkezimizden çıkan yenilikçi ve inovatif tasa- 
rımlarımız ile global pazarda yarışacak koleksi- 
yanlar üretir hale geldik. Güçlü ürün portföyü, gü- 
venilir imajı ve yüksek müşteri memnuniyetiyle 
Türk mobilya pazarında ayrıcalıklı bir yeri olan 
şirketimizin her geçen yıl performansı daha da 
yükseliyor ve sektör içindeki konumu güçleniyor. 
Bu yıl, katma değeri yüksek tasarımların oluştu- 
rulması ve korunması, ülkemizdeki tasarım ve 
tasarımcıların dünya ile rekabet edebilir hale ge- 
tirilmesi amacıyla T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından verilen tasarım teşviklerin- 
den faydalanacağız. Bakanlığın onayıyla Tasarım 
Merkezi olan şirketimizin almış olduğu teşvik 
kapsamında; gelir vergisi stopaj teşviki, sigorta 
prim desteği, Tasarım Merkezi Kurumlar ek indi- 
rimi, damga vergisi istisnası, gümrük vergisi teş- 
viki yer alıyor. 


Türkiye mobilya sektörünün mevcut 
durumunu nasıl yorumluyorsunuz? Sizce 
sektör ihracattaki önemli hedeflerine 

nasıl ulaşabilir? 

Mobilya sektöründe dış ticaret açığı verilmemekle 
birlikte dünya üretim sıralamasında da 17'nci ba- 
samaktayız. Eğer sektör desteklenirse, dünyada 
ilk beşte yer alabiliriz. Mobilya, sosyal ve göçü 
önleyen bir sektör, emlak deposu. Yurdumuzun 
her köşesinde bir mobilya imalatçısı görebilirsi- 
niz. Ancak vergi kaçaklarının önlenmesi ve haksız 
rekabet için sektörde KDV indirimi yapılması ge- 
rekiyor. Mobilya teşvik edilirse, Türkiye için yeni 
bir lokomotif sektör olabilir. 2023 yılında 10 milyar 
dolar ihracatla dünyadaki en büyük beş ihracatçı 
ülke arasında olmayı hedefliyoruz. 


imob mobilya sektör dergisi 


SEKTÖRDEN 


“Tasarımın potansiyeli” konuşulacak 


e 


Ekonomi Bakanlığı ve TİM iş birliğinde düzenlenen Türkiye Tasarım Haftası, 
“Tasarımın Potansiyeli” temasıyla 8-12 Kasım 2017 tarihleri 
arasında gerçekleşecek. 


Meclisi (TİM) işbirliğinde düzenlenen Tür- 

kiye Tasarım Haftası, (Design Week Tur- 
key), 8-12 Kasım 2017 tarihleri arasında Lütfi 
Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı'nda 
gerçekleşecek. Türkiye Tasarım Haftası, tasarı- 
mın gücü konusunda farkındalık sağlamak, ta- 
sarım kültürü oluşturmak, Türk tasarımcıları 
dünyaya tanıtmak ve rekabetçi üstünlük sağla- 
yarak ekonomimize sağlanabilecek katkının po- 
tansiyelini vurgulamak üzere önemli bir plat- 
form olma özelliğini taşıyor. Mobilya tasarımın- 
dan modaya, grafikten aydınlatmaya kadar pek 
çok disiplinden bağımsız tasarımcı ve tasarım 
ofisleriyle üreticileri, genç yeteneklerle profes- 
yonelleri ve tasarım tutkunlarını buluşturan 
Türkiye Tasarım Haftası'nın bu yılki teması ise 
"Tasarımın Potansiyeli (Potential of Design)" 
olarak belirlendi. 


E Ekonomi Bakanlığı ve Türkiye İhracatçılar 


Konuk ülke Finlandiya 

Etkinlik, dünyanın saygın tasarım yarışmalarında ödül ka- 
zanan tasarım merkezleri ve tasarım ofislerinin ulusal/ 
uluslararası projeleri ve konuk ülke Finlandiya'nın ünlü ta- 
sarımcılarının ve markalarının katıldığı "Finlandiya Günü" 
özel içeriğiyle zenginleşecek. Katılımcılar; Tasarım-Ekono- 
mi İlişkisi, Görsel İletişim ve Moda Tasarımı, Endüstriyel 
Tasarım başlıkları altında çeşitli sunum ve konuşmalara 
katılacak. Tasarım çerçevesinde düzenlenen atölye 
çalışmaları; Türkiye'nin farklı üniversitelerinden 
genç tasarımcıları ve yurt dışından davet edilen ta- 
sarım öğrencilerini, farklı disip- 
linler üzerine çalışan tasa- 
rımcıları ortak bir plat- 
formda buluşturacak. 
Etkinlik kapsamında 
görülebilecek sergi- 
ler ise farklı disiplin- 
lerden Türk ve ya- 
bancı sanatçıları ve 
tasarımcıları ağırla- 
yacak. Ayrıca, ihra- 
catçı birliklerinin 
farklı konu başlık- 
larında gerçekleş- 
tirdikleri tasarım 
yarışmalarının fi- 
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nalistlerine ait ürün ve projeler de etkinlik kapsamında ser- 
gilenecek. 


Endüstriyel Tasarım Ödülleri'nin 
sahipleri açıklanacak 
Türkiye'nin tasarımla markalaşmasına katkı sağlamak 
amacıyla, Turguality Programı dahilinde Ekonomi Bakanlı- 
ğı, TİM ve Endüstriyel Tasarımcılar Meslek Kuruluşu'nun 
(ETMK) işbirliğiyle bu yıl 6.'sı düzenlenen Design Turkey 
Endüstriyel Tasarım Ödülleri'nin kazananları da Türkiye Ta- 
sarım Haftası'nda açıklanacak. Jürisinde, Suzuki Otomobil 
Eski Genel Müdürü ve tasarımcısı Prof. Moriyoshi Hattori, 
Senior-touch Ltd. ve designdall CEO'su, Technion Israel 
Institute of Technology Öğretim Üyesi Prof. Ron A. Nobar- 
ro, Kenya Tasarım Derneği ve Afrika Tasarımcılar Ağı 
kurucularından Dr. Lilac Osanjo, International 
Network for Bamboo and Rattan (IN- 
BAR) Global Pazarlama Girişimi'nin 
eski yöneticisi Rebecca Reu- 
bens, Barski Design kurucusu 
Olaf Barski ve Wonder Lab ku- 
rucusu TJ Kim gibi tasarım dün- 
yasına yön veren isimlerin yer 
aldığı Design Turkey Endüstri- 
yel Tasarım Ödülleri, 8 Ka- 
sım”'da sahiplerini bulacak. Fi- 
nale kalan tüm ürünler, Design 
Turkey için ayrılan özel alanda 
sergilenecek. 
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Katar, Türk mobilya firmalarını bekliyor 


Kayseri Mobilya Sanayicileri Derneği bünyesinde kurulan Mobilya URGE 
kümesine bağlı Türk mobilya üreticileri, ticaret heyeti programıyla Katar firmalarıyla 
200'ü aşkın iş görüşmesi gerçekleştirdi. 


KAYMOS Yön. Krl. Bşk. Yakup Deveci 


ayseri Mobilya Sanayicileri Der- 
Ks (KAYMOS) bünyesinde yer 

alan Mobilya URGE kümesine 
bağlı 11 mobilya üreticisi, Katar ve Ku- 
veyt'i kapsayan ticaret heyeti progra- 
mından mutlu döndü. KAYMOS Yönetim 
Kurulu Başkanı Yakup Deveci Başkanlı- 
gındaki heyet ilk olarak Katar'ı ziyaret 
ederek 2 Ekim 2017 tarihinde Shedu 
Danışmanlık tarafından organize edilen 
ikili görüşmeler kapsamında 11 Türk fir- 
ması 40'ın üzerinde Katar firması ile 
200'ün üzerinde ikili iş görüşmesi ger- 
çekleştirdi. Katar'da düzenlenen ikili iş 
görüşmelerinin açılış konuşmaları Tür- 
kiye Cumhuriyeti Doha Büyükelçisi Fi- 
kret Özer ile KAYMOS Başkanı Deveci 
tarafından gerçekleştirildi. Özer, Katar 


ve Türkiye'nin dosttan öte kardeş ülke- 
ler olduğunu belirterek Türk iş dünya- 
sının Katarlı dostlarının her zaman ya- 
nında olduğunu, bundan sonra da ya- 
nında olacağını belirtti. Deveci ise Mo- 
bilya URGE kümesi olarak ilk ticaret he- 
yeti organizasyonlarını Katar'a düzenle- 
diklerini, Katarlı firmaların organizasyo- 
na olan ilgisini gördükten sonra da bu 
kararlarının ne kadar yerinde olduğunu 
bir kez daha anladıklarını belirtti. Ger- 
çekleştirilen ikili görüşmeleri neticesin- 
de kurulacak ortaklıkların ise her iki ül- 
ke firmalarına hayırlı olmasını diledi. 


Doha'da toptancılar 
ziyaret edildi 

Katar temasları kap- 
samında KAYMOS he- 
yetine Doha Ticaret 
Müşaviri Burak Güreş- 
çi tarafından ülkeye ve 
sektöre ilişkin bir su- 
num yapılırken, heyet 
üyeleri Doha'da mo- 
bilya  toptancılarının 
ağırlıkla yer aldığı Sal- 
wa Road bölgesine 
önde gelen toptancıla- 
rı yerlerinde ziyaret ederek mobilya 
sektörüne ilişkin tüketici tercihleri ve fi- 
yat düzeyleri hakkında yerinde bilgi al- 
ma imkanı buldu. Program kapsamında 


Katar Ticaret Odası'na nezaket ziyareti 
gerçekleştiren KAYMOS heyeti, Katar 
Ticaret Odası Başkan Yardımcısı Moha- 
med bin Ahmed bin Towar tarafından 
kabul edildi. Bu görüşmede Deveci, 
Kayseri mobilya sektörüne ilişkin bilgi- 
leri aktardı, Towar ise Katar iş dünyası- 
nın Türk firmaları ile iş birliğini artırması 
yönünde siyasi bir irade oluştuğunu, bu 
çerçevede sadece mobilya sektöründe 
değil tüm sektörlerde kapılarının Türk 
firmalarına açık olduğunu belirtti. KAY- 
MOS heyeti, Katar'daki temaslarının ar- 
dından Kuveyt'e geçti. Burada Kuveyt 
Ticaret Odası'nı ziyaret eden heyet, Ku- 
veyt Ticaret Odası Genel Direktörü Ra- 
bah Al-Rabah ile görüştü. Kuveyt'teki 


ikinci ziyaretini T.C. Kuveyt Büyükelçili- 
8i'ne gerçekleştiren heyet burada Ku- 
veyt Büyükelçisi Salih Murat Tamer ta- 
rafından kabul edildi. 
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“Türk mobilyası dünyada taklit ediliyor” 


MOSFED Baskanı Ahmet Güleç, Türk mobilyasının dünyada taklit edilen bir konuma 
geldiğini belirterek, “Türk mobilyası taklit ediliyorsa doğru yoldadır” dedi. 


obilya Sanayicileri 
ve İş Adamları 
Dernekleri Fede- 


rasyonu (MOSFED) ve 
Mobilya, Kağıt ve Orman 
Ürünleri İhracatçıları Birliği 
(İİB) Başkanı Ahmet Güleç, 
Türk mobilyasının dünya- 
da taklit eden değil, 
taklit edilen bir ko- 
numda olduğunu 
söyledi. 

Güleç, "Taklit edil- 
mek çok güzel. Bir 
modacının güzel 
bir sözü var; 'Tak- 
lit o edilmediğim 
gün (ölmüşüm 
demektir' Eğer 
Türk mobilyası 
taklit ediliyorsa 


doğru yoldadır. Taklitler aslını yüceltir” o ha da güçlenmesi için sektördeki kayıt 
dedi. Türk mobilyacıların yurt içinde (| dışılığın bitirilmesi ve tasarıma daha 
birbirleriyle, yurt dışında ise yabancı (oçok önem verilmesi gerektiğini ifade 
markalarla rekabet halinde olduğu- o eden Güleç, Türkiye'nin mobilya sektö- 
nu söyleyen Güleç, özellikle Rusya, oründe dünya ticaretinden yüzde 1.5'in 
İran, Azerbaycan, Irak, Suudi Ara- (o üzerinde pay aldığını belirterek, hedefin 
bistan gibi ülkelerde Türk mobil- Oo 2023 yılında yüzde 2.5 pay almak oldu- 
yasının modada öncü o ğunu açıkladı. 
olduğunu dile getirdi. 

Güleç, “İthal ikameci (o “Tasarımlarımızla öncüyüz” 

ülkeler var. Türk (o Güleç, sektörün ekonomide dinamo ko- 
mobilyası bu ülke- (o numunda olduğunu ifade ederek, "Dün- 
lerde alınıp taklit o ya mobilya ihracat sıralamasında konu- 
ediliyor. Gümrük (omumuz çok iyi. Özellikle uluslararası fu- 
duvarlarıyla ka- O arlara katılarak konumumuzu güçlendi- 
palı ülkelerin üre- (o riyoruz. Türk mobilyasının marka değeri 
ticileri Türk mo- çok yüksek. Modasıyla ve tasarımıyla 
bilyasının taklidini o öncü durumundayız. Onun için biz dün- 
yapıp satıyor” di- o yaya artık tasarım, teknoloji ve yenilik 
ye konuştu. Türk (o gönderen bir ülke olduk" değerlendir- 
mobilyasının da- Oo mesinde bulundu. 


zn 


Ayça Koltuk Takımı 


2001 yılında kurulan firmamız sektörümüzün en seçkin 
temsilcilerinden biri olma hedefi ile yola çıkmış olup 
insan odaklı ürün yapma prensipleriyle yoluna emin 
adımlarla devam ediyor. 


Ülkemizin dörtbir yanına ve dünyada birçok ülkeye 
ihracat yapan firmamız sizin için en son teknoloji ürünü 
olan mekanizmalar, süngerler ve kumaşlar ile size 
rahatlık vaat ediyor ... 


Ertuğrulgazi Caddesi No: 84/2 İnegöl/BURSA 
02247138368 
www-.ilfakoltuk.com | infoGilfakoltuk.com 


imob mobilya sektör dergisi | 41 | 


FURNİTURE 


Modern mobilya tasarım ve üretiminde Türkiye'nin önde gelen 
markalarından olan Macitler Mobilya, başkent Ankara'nın mobilya 
merkezi olarak bilinen Siteler bölgesinde mağaza açtı. 


acitler Mobilya, yeni mağaza- 
Mi: Ankara'nın mobilya mer- 

kezi olarak anılan Siteler böl- 
gesinde açtı. 5 katlı ve bin 500 metre- 
kare alana sahip olan mağaza, yalnızca 
Ankara'ya değil tüm Türkiye'ye hitap 
ediyor. Yeni tasarımlarının yanı sıra 
kendi bünyesinde tasarlayıp geliştirdiği 
ve ürettiği tüm mobilya modellerini yeni 
mağazasında sunan Macitler, müşteri- 
lerinin özel ölçülerine göre mobilya ta- 


sarımı da gerçekleştiriyor. Macitler'in 
ürün gamında; oturma grupları, yatak 
odası takımları, yemek odası takımları, 
salon pufları, zigon sehpalar, berjerler 
ve sandalyeler yer alıyor. 


“Yoğun talep üzerine 

Ankara mağazası açtık” 

Macitler Mobilya Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Serdal Macit, “Anadolu ve Avrupa 
bölgelerinde mobilya tasarımlarımızın 
birçok kişi tarafından beğenilmesi, baş- 
ta Ankara olmak üzere Anadolu'dan ge- 
len yoğun mobilya taleplerine karşılık 
vermek ve daha fazla kişiye ulaşmak 
amacıyla Ankara Siteler'de mağazamızı 
açtık” dedi. 


Toplam mağaza 
sayısı 8'e ulaştı 
Macitler Mobilya Siteler Ankara mağa- 
zası, Sitelerin en işlek caddelerinden 
Karacakaya” yer alıyor. İstanbul Masko 
ve Modoko'nun yanı sıra İzmir, Adana 


ve Samsun'da mağazaları bulunan Ma- 
citler Mobilya; yurt dışında ise İsviçre 
mağazasıyla Avrupa'ya, Nijerya mağa- 
zası üzerinden Afrika'ya ihracat gerçek- 
leştiriyor. Mobilya sektöründe 30 yılı aş- 
kın tecrübeye sahip olan Macitler, Av- 
rupa, Kuzey Afrika, Türki Cumhuriyetler, 
Ortadoğu ve özellikle Körfez Ülkeleri'ne 
ihracat yapıyor. Hem ürün hem de proje 
odaklı tasarım ve üretim yapan firma; 
villa, apart veya daire proje mobilya de- 
korasyonları da yapıyor. 


Yeni mağaza yatırımlarıyla büyümesini sürdüren İder Mobilya Genel Müdürü 
Mehmet Pınarbaşı, yıl sonuna kadar 4 yeni mağaza ve yüzde 20 
ciro artışı hedeflerinin bulunduğunu söyledi. 


Bİ der Mobilya; Çanakkale, Adana, Denizli, 
Trabzon, Balıkesir ve Kırıkkale illerinde 
açtığı mağazaların yanı sıra yıl sonuna 

kadar 4 mağaza daha açmayı hedefliyor. 
İder Mobilya Genel Müdürü Mehmet Pı- 
narbaşı, “İder Mobilya olarak, 2017 yılında 
ciro bazında en az yüzde 20 büyüme bek- 
liyoruz. Kalite ve tasarımdan ödün verme- 
den, müşteriye sunduğumuz cazip fiyat- 
larla yoğun bir sezon geçireceğimizi dü- 
şünüyoruz” dedi. 

Pınarbaşı, bölgesel yatırımlar konusunda 

ise şunları söyledi: “Yatırımlarımıza hız 


kesmeden devam ediyoruz. Mağaza çalış- 
malarını hızlandırarak ülke genelinde ula- 
şabildiğimiz kadar fazla kişiye erişmek ve 
imzamızı attığımız tasarımlarla ulaştığımız 
hayatlara dokunmak istiyoruz. Yurt içinden 
gelen girişimcilerin bayilik taleplerini de- 
gerlendiriyoruz. Açtığımız mağazalardan 
kalitemizi ve ürün çeşitliliğimizi uygun fi- 
yatlarla sunuyoruz. Hedefimiz; tasarım, ka- 
lite, ulaşılabilir fiyat ve iyi hizmet döngüsü- 
nü koruyarak Türkiye'nin farklı noktalarında 
yer almak. Yatırımlarımızla istihdama da 
katkı yapıyoruz.” 
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aysan Mobilya'nın perakende 
G markası Multimo, İstanbul'da yer 

alan Masko ve Modoko mağaza- 
larının ardından Bağdat Caddesi'nde 
yeni mağazasını açtı. Ar-Ge çalışmaları 
ile tüketicilerine hayatı kolaylaştıran 
inovatif ürünler sunan Multimo'nun 
Bağdat Caddesi mağazasında; genç 
odaları, çift kişilik üniteler, kanepeler 


30 yıldır çok fonksiyonlu mobilya alanında üretim yapan 
Gaysan Mobilya'nın perakende markası Multimo, 
Bağdat Caddesi'nde 8. mağazasını açtı. 


başta olmak üzere alan tasarrufu sağ- 
layan birçok ürün yer alıyor. Fonksiyo- 
nelliğe önem veren ürünleri tercih eden 
tüketicileri ile buluşturan Multimo, gün 
geçtikçe küçülen yaşam alanlarında 
maksimum alan tasarrufu sağlayarak 
daha yaşanabilir mekânlar oluşturmayı 
hedefliyor. 


“Hareket eden mobilyalar yeni 

konut projelerine çözüm olacak” 
Gaysan Mobilya Gen. Md. Can Özdemir, 
“Multimo olarak İstanbul'da daha çok 
mobilya kentlerinde yer alıyorduk, yeni 
mağaza stratejimiz İle artık şehir mer- 
kezlerinde de yer alacağız. Kentsel dö- 
nüşüm nedeni ile konutların küçülmesi 
ve çok fonksiyonlu mobilyalara ihtiyacın 
artması ile yeni yatırımımız için Kadıköy 
Bağdat Caddesi'ni tercih ettik. Aynı za- 


Bağdat Caddesi mağazası, Multimo'nun 
Türkiye genelindeki 8, Mağazası oldu. 


manda yeni üst segment olarak tasarla- 
dığımız Royal serimiz için de Bağdat Cad. 
uygun bir başlangıç olacak. Anadolu Ya- 
kası müşterilerimizin tamamını da yön- 
lendirebileceğimiz, çok özel bir mağaza 
oldu. Tüm ürün gamımızı çok amaçlı mo- 
bilyalar oluşturuyor. 30 yıldır “Hayata Yer 
Aç” diyoruz. Ürünlerimiz, görenleri gü- 
lümsetiyor, şaşırtıyor ve kalitesi ile nesil- 
den nesle kullanılıyor. Şimdi de İstanbul 
Anadolu Yakası'nı şaşırtacağız” dedi. 
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SEKTÖRDEN 


Mobilyada üniversite-sanayi is birliği konuşuldu 


UR ari 


Düzce Üniversitesi öncülüğünde, çeşitli kurumların iş birliğiyle düzenlenen 
4. Uluslararası Mobilya ve Dekorasyon Kongresi'nde mobilya endüstrisi 
ve üniversite-sanayi iş birliği konusu ele alındı. 


Uluslararası 


Düzce Belediye Başkanı Dursun,Ay 


obilya Endüstrisinde Üniversi- 
te-Sanayi İş Birliğinin Önemi 
ve Kurumsal Gelişim” temalı 4. 


Uluslararası Mobilya ve Dekorasyon 
Kongresi, Düzce Belediyesi Kültür Mer- 
kezi'nde gerçekleştirildi. Kongrenin açı- 
lış konuşmasını gerçekleştiren Kongre 
Düzenleme Kurulu Başkanı ve Düzce 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Ay- 
han Aytin, sektör raporlarına bakıldığın- 
da Türkiye'nin mobilya ihracatının arttı- 
gını belirterek dünyada işlem hacmi ba- 
kımından 16 ile 18. sıra bandında yer al- 
dığını belirtti. Sektörün gelişmesi için 
herkese büyük görevler düştüğünü ifa- 
de eden Doç. Dr. Aytin, kongreyi Düz- 
ce'de düzenlemenin gururunu yaşadık- 
larını dile getirerek destek olan kişi ve 
kurumlara teşekkür etti. Düzce Meslek 
Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Ayhan 
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Şamandar, mobilya ile anılan Düzce'de 
sektörle ilgili 240 kayıtlı işletme bulun- 
duğunu ve bu firmalarda 4 bin 500 ki- 
şinin çalıştığını söyledi. Şamandar, mo- 
bilya ve ağaç işleri sektörü dahil olmak 
üzere tüm sektörlerdeki temel sorunun 
nitelikli iş gücü eksikliği olduğunun al- 
tını çizdi. Almanya'da 100 öğrenciden 
65 öğrencinin mesleki eğitim gördüğü- 
nü belirten Prof. Dr. Şamandar, ülkemiz- 
de ise bu sayının yüzde 18 olduğuna 
işaret ederek mesleki ve teknik eğitim- 
de öğrenim gören öğrenci sayısının ar- 
tırılması gerektiğini sözlerine ekledi. 
Düzce Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ni- 
gar Demircan Çakar ise yaptığı konuş- 
mada, mobilya sektörünü yenilikçi, re- 
kabetçi ve ülkemiz adına marka çıkaran 
bir sektör şeklinde nitelendirdi. Dünya- 
daki mobilya devlerinin tasarım ve 
fonksiyonellikle rekabet avantajı yaka- 
ladığına dikkat çeken Rektör Çakar, ül- 
kemizin de tasarım boyutuna önem 
vermesi gerektiğini sözlerine ekledi. 


“Markalaşmış işletme 

oranı yüzde 30 

Doğtaş Holding Başkanı Davut Doğan, 
“Mobilya Sektöründe Endüstriyel Geliş- 
me ve Kurumsallaşma” başlıklı açılış 
konferansını gerçekleştirdi. Mobilya 
sektörünün gelişim süreçlerinden bah- 
seden Davut Doğan, son dönemde 


markalaşmanın ve kurumsallaşmanın 
önem kazandığını ifade ederek sektör- 
de markalaşmış işletme oranının yüzde 
30 olduğunu sözlerine ekledi. Haksız 
rekabet, istihdam üzerindeki yükler, ka- 
lifiye elaman eksikliği ve Ar-Ge tasarım 
merkezlerinin geliştirilmesi gibi konu- 
larda problemler olmasına rağmen bu 
konularda önemli gelişmelerin de ya- 
şandığını belirten Doğan, üniversite-sa- 
nayi İŞ birliklerinin daha da geliştirilme- 
si temennisiyle konferansını sonlandır- 
dı. Kongrede bir konuşma gerçekleşti- 
ren Düzce Belediye Başkanı Dursun Ay 
ise mobilya sektörünün içinden geldiği- 
ni dile getirerek üretim, pazarlama ve 
Ar-Ge dahil olmak üzere tüm alanlarda 
yaşanan sıkıntıları bildiğini ifade ederek 
her zaman mobilya sektörünün yanında 
olduklarını belirtti. Kastamonu Entegre 
Pazarlama Müdürü Ferhat Naci Güngör 
ise şirketleri hakkında bilgi vererek glo- 
bal sektör analizlerini içeren bir sunum 
yaptı. Kongre kapsamında Düzce Üni- 
versitesi Atatürk Eğitim ve Kültür Mer- 
kezi'nde düzenlenen panellerde mobil- 
ya ve dekorasyon endüstrisine ilişkin 
birçok konuda sunum gerçekleştirildi. 
Kongrede "Tasarım ve Konstrüksiyon”, 
"Kalite, Standart, İş Güvenliği”, “Malze- 
me”, “İşletme, Yönetim ve Pazarlama” 
ile “Üniversite Sanayi İlişkileri” başlıkla- 
rında paneller de düzenlendi. 
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Mobilyada indirimli satışlar sürüyor 


Mobilyada uygulanan KDV indirimi sona ermesine rağmen indirimli 


obilyada uygulanan KDV indi- 
riminin sona ermesine karşın, 
vergi farkları fiyatlara yansıtıl- 


madığı gibi kampanyalar da sürüyor. 
Mobilya Sanayi İş Adamları Derneği 
(MOBSAD) Yönetim Kurulu Başkanı Nu- 
ri Gürcan yaptığı açıklamada, KDV in- 
dirimiyle geçen 8 aylık süreçte satış- 
ların yüzde 30 arttığını, mağazalarda 
ciddi hareketlilik yaşandığını söyledi. 
Gürcan, mobilyacılar olarak sektörü di- 
namik tutmak için yüzde 10 KDV farkı- 
nı henüz fiyatlarına yansıtmadıklarını 
bildirdi. 


“KDV, Aralık ayına kadar 
fiyatlara yansımayacak” 
Birçok firmanın da KDV indiriminin ya- 
nı sıra ek kampanyalar sunduğunu dile 
getiren Gürcan, "KDV indirim süreci, 
satışlarımıza yüzde 30'luk bir artış 


fiyatlar devam ediyor. 


sağladığı gibi Tür- 
kiye ekonomisinin 
kasasına yaklaşık 
1 milyar liralık bir 
bütçenin girmesi- 
ne katkı sundu. 8 
ayda en çok kane- 
pe, tekli koltuk gibi 
oturma o grupları 
satıldı. İç piyasayı 
canlı tutmak için 
bir süre daha mo- 
bilya fiyatlarında 
zam Söz konusu 
olmayacak" diye 
konuştu. Ankara 
Mobilyacılar Lake- 
ciler Esnaf ve Sa- 
natkarlar Oo Odası 
Genel Sekreteri Sinan Çiftçi de mobilya 
fuarlarının başladığına işaret ederek, 
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aralık ayına kadar KDV farkını fiyatlara 
yansıtmayacaklarını söyledi. 


Sakarya'da Mobilya Sitesi çalışmaları sürüyor 


Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde başlatılan Mobilya İmalatçıları 
Sanayi Sitesi için çalışmalar devam ediyor. 


akarya'da kurulacak Mobilya 
S İmalatçıları Sanayi Sitesi için Sa- 
karya Mobilya İmalatçıları Küçük 
Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi (SAMİ- 


KOP) ve Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda- 


sı (SATSO) ev sahipliğinde sektör tem- 
silcilerinin bir araya geldiği geniş katı- 
lımlı bir değerlendirme toplantısı dü- 
zenlendi. Toplantı, SATSO Yönetim Ku- 
rulu Üyesi Yunus Tever ev sahipliğinde 
SAMİKOP Başkanı Lütfi Sunman yöne- 
timinde Serdivan Belediye Başkanı Yu- 
suf Alemdar ve bölgede hizmet veren 
mobilya sektör temsilcilerinin iştiraki ile 
gerçekleştirildi. 

Açılış konuşmasını yapan SAMİKOP Yö- 
netim Kurulu Başkanı Lütfi Sunman “Ar- 
tık şehir içinde imalat devri, atölyecilik 
devri bitti. Bu nedenle şehir içine dağıl- 
mış tüm imalatların şehrin dışında bir 
arada olması gereklidir. Hatta ileride bu 
durumun mecburiyet olması da kaçınıl- 
maz olacaktır. Dışarıdan göç alan, planlı 
bir şekilde büyüyen şehrimizin muhtelif 
yerlerinde dağınık vaziyetteyiz. OSB ile 
ve daha sonra da oraya diğer illerden 


gelmesi muhtemel imalatçılarla büyük 
bir pazar oluşacaktır. 

Ulaşımı, nakliyesi, sosyal tesisleri 
olan, İstanbul'a yakın, 3. Boğaz Köprü- 
sü otoyolunun Kaynarca Kavşağı'nda 
olan, yurt dışı müşterilerinin kolayca 
ulaşabileceği takribi 4-5 bin istihdam 
gücü olabilecek bir bölge olacağı dü- 
şünülmektedir. Bu yüzden Kaynarca 
seçilmiştir. Sanayi sitemizde sadece 
mobilya imalatı ihtiyaç kadar da yan 
sanayi imalatı olması planlanıyor baş- 
ka imalatlara müsaade edilmeyecek- 
tir” dedi. 

Serdivan Belediye Başkanı Yusuf Alem- 
dar ise Sakarya'nın geçmişte mobilya- 
cılık denince ilk akla gelen illerden biri 
olduğunu belirterek marka değeri olan 
bir sektörü destekleyerek eski itibarını 
yeniden kazandırmak adına gayret et- 


mek gerektiğini vurguladı. 
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N Doğtaş Kelebek yurt içi ve yurt dışında büyüyor 


Dünya genelinde yaygınlaşmaya devam eden Doğtaş, Makedonya'daki 


ilk mağazasını başkent Üsküp'te açtı. Firma, Balıkesir ve 
İzmir'de ise toplam 6 yeni mağaza açtı. 


Bellona, Hatay'ın İlçesi İskenderun'da açılan yeni mağazasıyla Türkiye'nin 
dört bir yanına yayılan mağaza ağına bir yenisini daha ekledi. 


ürkiye'nin önde gelen mobilya 
YT merdan Bellona, Türki- 

ye'nin dört bir yanına yayılan ma- 
gaza ağına bir yenisini daha ekledi. Bel- 
lona'nın 597. mağazası Hatay'ın İlçesi 
İskenderun'da açıldı. Erdem Mobilya 
adıyla açılan mağazaya İskenderunlular 
büyük ilgi gösterdi. 
Açılışa Arsuz Belediye Başkanı Nazım 
Culha ve Bellona Marka Pazarlama Mü- 
dürü Bülent Alıcı'nın yanı sıra çok sayı- 
da davetli katıldı. Bellona Marka Pazar- 
lama Müdürü Bülent Alıcı açılışta yap- 


tığı konuşmada "Ülke ekonomisinin ge- 
lişimi ve daha çok istihdam için çalış- 
malarımızı sürdürüyoruz. Bellona'ya 
halkımızın çok daha kolay ulaşabilmesi 
için daha çok mağaza açacağız. Hem 
gelişeceğiz, hem de ülkemizin refahı 
için daha çok çalışacağız" dedi. 

Arsuz Belediye Başkanı Nazım Culha 
ise, "Böylesine güzel bir mağazayı ilçe- 
mize kazandıranlara çok teşekkür edi- 
yoruz. Özellikle istihdam için böyle ma- 
gazalara ihtiyacımız var" ifadelerini kul- 
landı. 
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Buka Sofa'dan 


Akdeniz'de iki yeni mağaza 


AÇILIŞLAR 


Değiştirilebilir kılıf sistemiyle öne çıkan akıllı mobilya markası Buka Sofa, 
Adana ve Mersin'deki yeni mağazalarının açılışını yaptı. 


eğiştirilebilir kılıf sistemiyle öne 
İsis akıllı mobilya markası Bu- 

ka Sofa, Akdeniz Bölge'sinde 2 
yeni mağaza açtı. Adana ve Mersin'de 
açtığı mağazalarla toplam mağaza Sa- 
yısını 9'a yükselten Buka Sofa, 2017 yılı 
sonuna kadar 15 mağazaya ulaşmayı 
planlıyor. 2016 yılında 8 milyon euroluk 
yatırımla kurulan mobilya markası Buka 
Sofa; İstanbul, Ankara, Antalya, İzmit, 
Bodrum ve İzmir'in yanı sıra Adana ve 
Mersin'de açtığı mağazalarla da akıllı 
değişim konseptini Akdenizlilere ulaştı- 
racak. 


Her katta farklı 

bir dekorasyon stili 

Mersin'de 800 metrekare alanda 3 katlı 
mağazasıyla hizmete giren Buka Sofa; 
oturma odaları ve salonlar için dekoras- 
yon çözümleri sunuyor. Oda konseptin- 
de hazırlanan mağaza içi tasarımı, 
ürünleri birebir deneyimleme ve deko- 


rasyon trendlerine tanıklık etme fırsatı 
veriyor. Mersin Buka Sofa mağazası her 
katta farklı dekorasyon stili ve ürünle- 
riyle müşterilerini karşılıyor. Adana Sey- 
han'da yer alan Buka Sofa mağazası ise 
bin metrekarelik alanda hizmet veriyor. 
Mağazanın ürün gamında; kanepe, ya- 
taklı kanepe, koltuk takımları, tekli kol- 
tuklar, sehpa, puflar, yemek odaları, de- 
koratif yastıklar, halı, kilim ve ev akse- 
suarları bulunuyor. 


Bahreyn ve Rodos 

mağazaları açılacak 

Buka Sofa Genel Müdürü Gamze Stöger, 
2017 yılı içinde 15 mağaza olmayı he- 
deflediklerini söyledi. Konya, Diyarbakır, 
Bursa, Samsun gibi çeşitli illerde bayilik 
görüşmelerinin devam ettiğini belirten 
Stöger, yurt dışı kanalında da görüşme- 
lerde bulunduklarını açıkladı. 

Buka Sofa Genel Müdürü Gamze Stöger, 
“almanya, İran, Bahreyn ve Fransa ba- 


yilik talepleri aldığımız ülkeler arasında. 
Yakında Bahreyn'de ve Rodos'ta ayrıca 
2018 yılının Mart ayında Suudi Arabis- 
tan'ın Riyad şehrinde mağaza açmayı 
planlıyoruz" dedi. 

Türkiye mobilya sektöründe 2017 yılın- 
da iç piyasada yüzde 35, dış piyasada 
ise yüzde 10'luk bir büyüme bekledik- 
lerini söyleyen Stöger, "Türkiye, dün- 
yada mobilya üretiminde 14'üncü sıra- 
da. 2009 yılından bu yana mobilya 
sektöründe bir artış gözlemliyoruz. 
2016 yılı rakamlarına göre Türkiye 
mobilya pazarının büyüklüğü yaklaşık 
10 milyar dolar, üretimi ise 6 bin 137 
milyar dolar. Türkiye'de var olan bu 
potansiyeli bizde değerlendirerek mo- 
bilya sektörüne farklı bir anlayış geti- 
recek Buka Sofa markamızı ilk olarak 
ülkemizde daha sonra ise global pa- 
zarda ileriye taşımayı hedefliyoruz" di- 


ye konuştu. 
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Fonksiyonel ve modern mobilyalar 


Modasel, fonksiyonel ve modern ürünleri son teknoloji ile üretiyor. Modasel'in ürün 
gamında yemek ve yatak odaları ile duvar üniteleri bulunuyor. 
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MODERN MOBİLYA 


984 yılında klasik mobilya üretimi- 
Te başlayan Özarslan Mobilya, 

ilerleyen yıllarda gelişen ve deği- 
şen talepler doğrultusunda klasik mo- 
bilyadaki tecrübelerini modüler mobil- 
yaya taşıdı. Bugün Modasel tescilli mar- 
kası ile hazırladığı ürünler arasında ya- 
tak ve yemek odası takımları ile duvar 
üniteleri bulunan firma, ürünlerinin mo- 
dern, ergonomik ve fonksiyonel olma- 
sına özen gösteriyor. Kaliteli üretim, za- 
manında teslimat ve müşteri memnu- 
niyetini ilke edinen firma; üretim faali- 
yetlerini son teknolojiyle sürdürüyor. 


Tomruktan sandalyeye: Leta 


si 
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Ahsap sandalye, masa ve tamamlayıcı ürünler alanında faaliyet gösteren Leta, 
tomruktan sandalyeye tüm süreçleri fabrikasında gerçekleştiriyor. 


ye üretimi ve satışı alanında faali- 
yet gösteren Özcanlar Sandalye, 
Leta markasıyla yurt içinde mobilya 


Yecüc günümüze ahşap sandal- 


sektörünün lider firmalarına hizmet ve- 
riyor. Üretimini İnegöl'de gerçekleştiren 
Leta, ihracat yoluyla da ülke ekonomi- 
sine katma değer sağlıyor. Leta, ihaleye 


Otel projesi / Marius Tedes-İsviçre 


girerek T.C. Orman İşletmeleri'nden al- 
dığı tomrukları sandalyeye dönüştürüp 
müşterilerine sunuyor. Tomruk biçme, 
fırınlama, ahşap imalat, boya, dikişha- 
ne, döşeme, Ar-Ge üniteleri ve modern 
teknolojiye uygun makine parkuruyla 
üretim yapan Leta'nın ürün gamında 
sandalye, masa, oturma grubu ve bar 
tabureleri bulunuyor. Leta, otel ve res- 
toran projelerine de imza atıyor. 
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B stanbul Mobilya, Kâğıt ve Orman 
Ürünleri İhracatçıları Birliği Başkanı 
Ahmet Güleç, sektörün ihracat gü- 

cünü artırması için yaptıkları analiz 

çalışmasını basın toplantısında anlattı, 

Sektörün yeni pazarlara ulaşması 

amacıyla “Küresel İhracat Analizi” ve 

elde edilen bulgular doğrultusunda 

“Hedef Pazarlara Analitik Yaklaşım” 

çalışması yaptıklarını aktaran Güleç, 

“Bu çalışmanın sonucunda da küresel 

ihracat analizini takiben yedi ayrı böl- 

gede ayrıntılı hedef pazarlarının ana- 
lizini yaptık. Birinci derecedeki hedef, 

ABD, Çin, İspanya, Almanya, Hollanda, 

Bulgaristan, Cezayir ve Çek Cumhuri- 

yeti'dir. Hedef pazar olarak belirlenen 

ilk üç ülke ABD, Çin ve İspanya; bütün 


cazibesine rağmen büyüme yapabil- 


<z 


Mobilya sektöründe hedef pazarlar açıklandı 


İstanbul Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri İhracatçıları Birliği, 
hedef pazar araştırmalarının sonuçlarını açıkladı. Rapora göre 
birinci derece hedefte yer alan ülkeler; ABD, Çin, İspanya, 
Almanya, Hollanda, Bulgaristan, Cezayir ve Çek Cumhuriyeti. 


mek için daha fazla pazarlama enerjisi 
sarf edilmesi tavsiye edilen bölgedir” 
dedi. 


İthalatı artan ülkeler 

fırsat oluşturuyor 

Güleç, "Almanya, Hollanda, Bulgaris- 
tan, Cezayir ve Çek Cumhuriyeti, Tür- 
kiye'nin rekabet gücü nispi olarak da- 
ha yüksek olup, “büyüme” stratejileri- 
nin hayata geçirilmesi tavsiye edilen 
bölgeler olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Öte yandan bu ülkelerin yanı sıra Ka- 
tar, Romanya, İngiltere ve Suudi Ara- 
bistan, diğerlerine nazaran daha dina- 
mik pazarlar olması nedeni ile nispi bir 
öneme sahip iken bunlara ilave olarak 
yüksek ithalat artış hızları nedeni ile 
Pakistan, Filipinler, Etiyopya ve Mali 


AHMET GÜLEÇ 


İstanbul Mobilya, Kağıt ve Orman 
Ürünleri İhracatçıları Birliği Başkanı 


firsat pazarları olarak belirlenmiştir” 
diye konuştu. 2023 vizyonu için açık- 
lamalarda bulunan Güleç, Türkiye'nin 
ihracat hedefinin dünya ihracatından 
yüzde 1.5 pay almak olduğunu, mobil- 
ya sektörünün ise bu rakamı yüzde 
2.5 olarak belirlediğinin altını çizdi. Gü- 
leç, "Bu ihracat hedefimize ulaşmak 
üzere uygun stratejileri üretmek; üre- 
tim odaklı olmaktan çok pazar odaklı 
olmak için yoğun bir şekilde çalışıyo- 
ruz. Mobilya ihracat hacmi hedefimize 
ilave olarak kg başına değeri de 7 do- 
lara çıkarmayı hedefliyoruz. Bu hede- 
fimize ulaşmak üzere tasarıma ağırlık 
veriyor ve kalite anlayışımızı sürekli 
olarak geliştiriyoruz. Bu başarı saye- 
sindedir ki mobilya ihracatçılarımız 
bölgesel oyuncudan küresel oyuncu 
olmaya geçti ve dünyada 200'den faz- 
la gümrük bölgesine ihracat yapmaya 
başladı” ifadelerini kullandı. 


İİB'nin hedef ve fırsat pazarlara yönelik açıkladığı stratejik çalışma ise söyle: 


» Sahip olunan pazar paylarını korumaya yönelik savunma stratejilerinin oluşturulması, 


* Hedef pazarlarda pazar payını büyütmeye yönelik atak stratejilerin oluşturulması, 


» Belirlenen hedef ve fırsat pazarlarının durumlarının sürekli ve sistematik olarak kontrol edilmesi, 


» Yerel haber kaynaklarını (Ticaret ataşelerini) etkin değerlendirmeye yönelik politikaların belirlenmesi, 


» Fuarların sektör ve rakipler ile ilgili bilgi toplama kaynakları olarak değerlendirilmesi, 


İhracatçı şirketlerin güncel ve operasyonel bilgiler ile sürekli bilgilendirilmesi, 


» İhracatçı şirketlerin küresel oyunun yeni koşulları konusunda sürekli bilinçlendirilmesi, 


» İhracat üst kurumlarının B2B'ye yönelik faaliyetlere ağırlık vermesi, 


» Mobilya sektörünün mücavir sektörlerindeki durumun sürekli takibi ile önleyici tedbirlerin alınması, 


- Küresel oyunda "salonda" değil, “sahnede” olmaya yönelme stratejilerinin oluşturulması. 
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SEKTÖRDEN 


dedi, birçok kişi kendi i 


sinin patronu oldu! 
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50 milyar dolarlık 
pazar buluşması gerçekleşti 


Katılımcı marka, m? ve ziyaretçi sayısı bazında Avrupa ve Orta Doğu'nun 
birincisi olma özelliğini taşıyan Bayim Olur musun Franchising ve Markalı Bayilik 
Fuarı, Medyafors Fuarcılık organizasyonu, UFRAD işbirliği ve Coldwell Banker 
Türkiye Ana Sponsorluğunda CNR Expo Yeşilköy'de düzenlendi. 


ürkiye'nin franchising alanın- 
daki ilk ve tek fuarı olan Bayim 
Olur musun Fuarı rekorlara 
imza atarak sektörün nabzını 
tutmaya devam ediyor. 12-15 Ekim 
2017 tarihleri arasında 22.000 m? alan- 
da 15. kez kapılarını açan fuarda, 269 
marka, girişimcilerle bir araya gelerek 
bayilik görüşmeleri gerçekleştirdi; yeni 


Medyafors Fuarcılık A,Ş. 
Gen. Md. Aycan Helvacıoğlu 


anlaşmalara imza attı. 33.180 kişinin 
ziyaret ettiği fuarda Çin, Kanada, Fransa, Endonezya, Kore, 
Lübnan, Malezya, Filipinler, Rusya, İngiltere, Mısır, Arjantin, 
Tayland, İspanya, Avustralya, Meksika, ABD, Brezilya, Ko- 
lombiya ve Guatemala'dan gelen yatırımcılar ile heyetler 
Türk markalarına yoğun ilgi gösterdi. 15. yılında yoğun ka- 
tilim ve rekor ziyaretçi ile tamamlanan fuarın açılışı, Kal- 
kınma Bakanı Sn. Lütfi Elvan, Avrupa Birliği ve Devlet Eski 
Bakanı Sn. Egemen Bağış, Avrupa Franchise Federasyonu 
Başkanı Sn, Michael Eyre, Asya Pasifik Franchise Konfede- 
rasyonu Başkanı Sn. Dr. Alan Escalona, Dünya Franchise 
Konseyi ve WFC Genel Sekreteri Sn. Dr. Hatem Zaki ile çok 
sayıda firma yetkilisinin teşrifleriyle gerçekleşti. 


Özel bölümleriyle beğeni topladı 
Özel bölümleriyle de beğeni toplayan Bayim Olur musun 
Franchising Fuarı, franchise veren markalara ürün ve hiz- 


met konusunda destek olan tedarikçi firmaları “Tedarikçi 
Özel Bölümü”nde sektörün tüm paydaşlarıyla buluşturdu. 
Dünya Franchise Zirvesi kapsamında, 44 önemli ülkenin 
franchise dernekleri üye markaları ve yetkililerinin yanı sıra 
ekonomi bakanlarını İstanbul'da bir araya getirdi. 


Fuara ünlülerden büyük ilgi 

Ünlü akınına uğrayan fuarı; İlyas Salman, Nuri Alço, Hakan 
Hatipoğlu, Ümit Erdim, Bülent Serttaş, Nilay Dorsa, Petek 
Dinçöz ve Kendi ziyaret etti. 


Seminerler farkındalık yarattı 

4 gün boyunca ekonomistler, hukukçular, franchise uzman- 
ları ve önemli markaların üst düzey yöneticileri tarafından 
verilen seminerlerde hem ziyaretçi hem katılımcılara eğitici 
bilgiler verildi. Medyafors Fuarcılık Genel Müdürü Aycan 
Helvacıoğlu, “Franchising sistemine ve gelişimine önem ve- 
riyoruz. Fuara iş kurmak için gelen girişimciler patron ola- 
rak çıktılar. Bayilik vererek zincirleşmek isteyen markalar 
fuardan mutlu ayrıldılar. Binlerce görüşme gerçekleşti, ba- 
yilik sözleşmeleri imzalandı. Fuar ülke ekonomisinin geli- 
şiminde 15 yıldır önemli bir misyon üstlenmiş durumda. Her 
sektörden katılımcının yer aldığı Bayim Olur musun Fuarı, 
franchise sektörünün nabzını tutmaya 16. yılında, 11-14 
Ekim 2018 tarihleri arasında devam edecek” dedi. 
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MARKALI BAYILIK FUARI 


Organizasyon Destekleyen 
MED lAFORCE FRANCHISING DERNEĞİ 


UFRAD'ın DESTEKLEDİĞİ 27. FRANCHİSE FUARI 
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YÜZLERCE YERLİ ve YABANCI KATILIMCI MARKA 
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